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1. THE Sugar Company
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"Nordzucker" bendrai

21

Vietovés Europoje ir
Australijoje

!

> 250

Produktai

=  Cukrus i$ runkeliy ir cukranendriy

1,943 EUR mM

Metiné apyvarta

©

60 %

maziau CO,
nuo 1990 m.

CO;

= Pasarai
» TrgSos
2,/ min.t. C0,7min.t. o e _—~
Cukrus Zaliavinis cukranendriy| « Biokuras \\ (
C(D cukrus = Elektra
= C
/AR 2T c)j
\\{ ==
O

~3800

Darbuotojy

U

114 EUR m

EBIT

&)
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,Nordzucker® Europoje ir Australijoje

ICELAND sl
Sakyla O Administracija
Oslo
Porkkala
Reykjavik Tallinn O Nekonsoliduotos
Mazosios jmonés
O Kitos vietos
DENMARK Riga

IRELAND O O Atstovybes
Ortofta o
Y 2
. Kédainiai ]
Dublin Copenhagen © ' Arlov Kaunasiry @
O o

Nakskov i
Nykgbing Vilnius
Uelzen Che*mza
Great Munzel :
(O Brunswick :
BELGIUM Clauen Opalenica Farleigh
Klein Wanzleben R
; acecourse
Nordstemmen Schladen Marian
Brussels Brisbane
Dobrovice” O (@)
Ceské Meziidi Yarraville
Auckland
Athens
Trencianska Tepla
GREECE NEW ZEALAND
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"Nordzucker" vykdomoji valdyba

Alexander Bott (CFO):

Apskaita ir finansy kontrolé
Jmoniy finansai

VieSieji pirkimai

Pardavimy ir verslo operacijy
kontrolé

Mokesciai
IT
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Dr Lars Gorissen (CEO):
Zemés Ukio analizé
Konsultavimas zemeés Ukio klausimais
ir bendros zemeés Ukio paslaugos
Verslo plétra
Komunikacija ir vieSieji rySiai
Grupés strategija
Zmogiskieji istekliai
Teisé ir valdymas
Tvarumas

Alexander Godow (COO):

Investicijos ir remontas
Produkty valdymas

Gamyba

Tiekimo grandinés valdymas
Pardavimai ir rinkodara
Kokybé, inovacijos ir parama
gamybai

Kriziy valdymas

P
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Isipareigoje laikytis savo vertybiy

Atsakomybe

Prisiimame atsakomybe uz zmones, aplinkg ir
ateities kartas.

Naujy idejy ieSkojimas, atvirumas idéjoms ir
jsiklausymas: Mums tai yra drgsa.

Jvertinimas

Visada pagarbiai elgiamés vieni su kitais.

~
.0
o
<
0
>
o

Didelis démesys cukrui, misy darbui ir visada
geriausias sprendimas klientui.

=7 i . .
—= Elgesio Mdusy elgesio kodeksas grindziamas
kodeksas  msy jmones vertybémis.
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Strategija

e - . - D
Radpinimasis Zmonémis
T Tvarus tiekimas
\| varumas Tvari gamyba
S Tvarls produktai )
e - . . A T
Rysiai su klientais o
e Meistrisk Runkeliy auginimas x HE Sugar Company g
== eistriskumas Skaitmeninimas Mes esame tvarus. E
N Lyderyste sgnaudy srityje y Mes esame meistriski.
" B Mes augame.
_ Cukranendrés
I}Bﬂ Aug Imas Cukraus ir runkeliy alternatyvos
Augalinis maistas
\§ J

ATSAKOMYBE, ATSIDAVIMAS, DRASA IR
JVERTINIMAS

P
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Daugiau nei 180 mety "Nordzucker

1800
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1838

Cukraus gamybos
pradzia
Klein Wanzleben fabrike

2022-06-02

1850
1865-1900

Cukraus bumas: naujy
jmoniy ir fabriky steigimas
Vokietijoje ir Europoje

1900

1900-1950

Cukraus krizés, destrukcija
ir nauja pradzia

1865: Nordstemmen
1869: Clauen

1869: Arlbv

1870: Schladen
1881: Chetmza
1882: Nakskov
1883: Uelzen

1883: Opalenica
1884: Nykgbing
1890: Ortofta

1900: TrenCianska Tepla

Jmonés pristatymas

1950

Nuo 1950 m.

Susijungimas su keliomis
cukraus gamybos jmonémis

1985

"Zucker-AG Uelzen-
Braunschweig" jkarimas

1990

Zuckerverbund Nord AG
jkdrimas

1997

"Nordzucker AG" jkurta
susijungus Siaurés Vokietijos
cukraus gamybos
bendrovéms

1998-2000
|éjimas j Lenkijos ir
Slovakijos cukraus rinkas

2000

2003

"Union-Zucker" susijungimas su
"Nordzucker AG

2009

Siaurés Europos rinkos
lyderés "Nordic Sugar"
jsigijimas

2019

Jsitraukimas j cukranendriy cukraus
gamyba: "Mackay Sugar Ltd", antros
pagal dydj Australijos cukraus
gamintojos, kontrolinio akcijy paketo
jsigijimas

P
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Cukraus iSgavimas is runkeliy

. o S O Iy
K7 - 15 ™~
_.—-"j_:-x]/‘.z" - f P |
() ) | ™~

000—'0—0 o o = = L]

' Svérimas Runkelvig ISkrovimas Runkeliy Pjovimas Ekstrakcijos Sywy
paVyZdZM plovimas bokstas Va|ymag
emimas

: - | I [~

Y J 0O ~I= A
(1] -000—I0—0 (~~=))
%g Paslaugy centras o —
i a Jn
-O00—— ’}—Ql
Garinimas Kristalizacija Centrifigavimas Dziovinimas Cukraus
talpinimas
silose
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Stebétojy taryba

Puslapis 11

Stebétojy tarybos pirmininkas

Jochen Johannes Juister
NETYS nuo 2007 m.
Pirmininkas  nuo 2018 m. rugpjtcio men.
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Tvirta - "Nordzucker AG" akcininky struktira

"Nordzucker" néra jtraukta j vertybiniy
popieriy birzos sgrasus

0
83,8 Y0 Didelé dalis akcijy savininky yra runkeliy
Nordzucker Holding AG augintojai
11,1 %

Union-Zucker Studhannover GmbH

N
—
&
o
<
(2]
>
o

5 , 1 % Akcinis kapitalas:

Tiesioginiai akcininkai 1 2 3 7
]

Milijonai eury
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Darbotvarke

2. Tvarumas

™
—
8]
o
<
7
S
o

P
2022-06-02 Jmonés pristatymas ‘.\\\_ Nordzucker



Tvarumo strategija: Integruotas pozitris

CO, neutralumas iki 2050 m.

Iki 2030 m. iSmetamo CO, kiekio sumazinimas
\%/ 50 proc. Sustainable
7

bl products
Sustainable o . . .
sourcing Palaipsnis anglies atsisakymas

Energijos taupymas

W
atsinaujinancios energijos (pvz., biometano)
naudojimas

Tvarus pakavimas
Tvarumas tiekimo CO, produkty pédsakas
grandinéje '
SustainI‘
v production
I
Caring

for People Vertybés ir bendradarbiavimas

Uy

O O

<
—
8]
o
<
7
S
(ol

O
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RUpinimasis zmonemis

Darbuotojy sveikata ir sauga

Kiekvienas gali prisidéti savo
idéjomis ir iSsakyti savo
nuomone.

Perspektyvus darbas
stabilioje pramonés Sakoje

To)
—
&
o
<
(2]
>
o

Caring
for People

U

Darbo ir asmeninio

gyvenimo pusiausvyra ir
lyderysté

Grupés vertybés, elgesio Jvairialypé, tarptautiné jmoné,
kodeksas ir tvarus pozidris

kurioje vyrauja jtraukianti kultGra
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Cukriniail runkelial panaudojami 100 proc.

. CO, 0, .
Lietus Saulés Sviesa
H, O
Fotosintezé \ Apie 18 proc. cukraus
3
<10 proc. skaiduly ir g
komponenty be angliavandeniy 3
T
< 75 proc. vandens
¢ / \
2T el
Pasarai <— 4\ Q | ISvalytas
@ @ vanduo
Cukrus TrgSos
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“Smart beet initiative”

Smart Beet
Meistriskumo iniciatyva, skirta skatinti tvary ir ekonomika runkeliy auginima Initiative

Tikslas: Maziau trgsy ir pesticidy naudojant tg patj derliaus lygj

Kartu su ukininkais ir partneriais tirti naujus metodus

Puslapis 17

Mulciavimas be glifosato Mechaniné piktioli

kontrolé
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Svaraus vandens poreikiai, kuriuos patenkina runkeliai

75 proc. runkeliy
sudaro vanduo,
kuris naudojamas

gamybai

2022-06-02 Jmonés pristatymas

Runkeliy vanduo kelis
kartus pakartotinai
naudojamas gerai

suprojektuotoje uzdaro
ciklo sistemoje

ot e

Svaraus vandens poreikj
beveik visiskai
patenkiname naudodami
runkeliy vanden;

Nordzucker
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Tvarus pakavimas: vengti, mazinti, pakartotinai naudoti ir
perdirbti

Ar butina pakuote? Iki 2025 m. visiskai perdirbamas

80 proc. cukraus, pasary ir melasos

Siekiame, kad visos musy plastikinés
parduodame nesupakuotus

pakuotés bty visiSkai perdirbamos ne
véliau kaip 2025 m

o
—
&
o
<
(2]
>
o

Kuo mazesnis pédsakas Tvarios popierinés pakuotés

Jei vis tik reikia pakuociy,
uztikriname, kad jy poveikis
aplinkai buty kuo mazesnis

Iki 2023 m. pasieksime, kad visos
masy produkty pirminés ir antrinés
popierinés pakuotés baty jsigyjamos
tvariai, pvz., su FSC sertifikatu, dvejais
metais anksCiau nei tikétasi

MiIX

“awl:vm
. resconsbis scurtes
F3C escrcrisesr
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Darbotvarke

3. MeistriSkumas

1
Excellence

1

o
Y
&
o
<
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MeistriSkumo iniciatyvos

Nuolatinis procesy tobulinimas

pal .. e
Q = Pagalbinés programinés jrangos E,fg‘)f;g O

— — musy runkeliy augintojams kdrimas
: @ o _ O ~—"N Darbas fabrikuose
Lydéjimas nuo séjos iki derliaus Achieving P -
Creen e b Operational optimizuojamas ir
nuémimo ir prekybos - : _
Data Base Excellence skaitmeninamas S
g
T
Optimizuoti tiekimo grandines Profitability L
/_\ Integrated P 9 Improvement Sgnaudy mazinimo tikslai
O (Business Patobulinta programiné jranga, Program L . o
\ Planning naudojama paslaugy teikéjy ir ‘/\ §>§> Potepmalo |s.ne?l.1d01|mas visoje
_ Klienty sasajose. vertés grandinéje

P
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Musy klientai Europos versle

——

> 80% Z 20%

Cukrus maisto Mazmeninei
pramonei prekybai skirtas
iskaitant pirmaujanéius kepiniu, cukrus
kondltegg?n:;pilrelggqp;d;ilz?éjjgg|en|q, platina mazmenininkai
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Daugiau nei 250 produkty

Klasikinial

Raffinade kokybés
Baltasis cukrus
Gabalinis cukrus
Cukraus pudra
Perlinis cukrus

Fruktozé

Zaliavinis cukrus

Specialieji produktai | '

Skystas cukrus

» Skystasis cukrus
* Invertuoti cukraus sirupai
* Fruktozés sirupas

* MiSrUs sirupai

¥ Q
Trasos, kuras, 2
Fondantinis §
elektra z
Glazdrinis ol e

i e — . Kalkes

* Bioetanolis

Rudasis cukrus

Rudasis cukranendriy

Pasarai ir melasa - Bagasos naudojimas
cukrus ..

- Bigiy maistas elektros energijos
Baltas arbatos cukrus .

« Grieziniai (granulés) gamybai

Rudasis arbatos cukrus
y » Melasa, melasuoti
Zelé cukrus

grieziniai
Ekologiskas cukrus

P
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MUsy mazmeninés prekybos prekiy zenklai

-

\-/

Nordzucker
Sheetgaily

2022-06-02

Jmonés pristatymas

Nordzucker

Sneetgtamily

Stiprus prekés Zenklas Vidurio ir Ryty
Europoje
Daugiau informacijos:

www.sweet-family.de

Rinkos lyderis Siaurés Europoje
Daugiau informacijos:

www.dansukker.com

P
S Nordzucker
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Musy produktai
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Do e ot EArails

Nordzucker

Sweetgtamily

Nordzucker

Nordzucker

Nordzucker Norazucker
Smu{"/f‘-‘AmiM Rz - Smu{" {-Amu\lj SWCZ{‘?AMH@ Br\aunep chch’&mug Sw&g{’.ﬁmi[& -
. - , . i \Ymu{'{{rAmilg
— 1 Sweetgtamily Teezucker =
: j Puderzucker | 2 Rino [ —
Zucker Brauner Zuckery § BIO Zucker 3160
SUgaP & i g ?:eiig[}zuc.ker
! W A (o) q
(,
10009 ¥ |
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Musy produktai

2022-06-02

Jmonés pristatymas

B
| FLORSOCKER
FLORMELIS -
MELIS szo
?55&3 | TOMUSOKERI Gukker

I STROSOCKER : Tl
N IYSSIRUP SUKKER :
| VAALEA SIIRAPPI L’ TALOUSSOKERI ‘ N A

FARINSOCKER

€ 500 g ittt

Ditir

| SYLTSOCKER
| MED PEKTIN

ENKELT, SNABBT OCH BEKVAMT!

FIF FSFF FrTE P >
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NepakeiCiama daugelio maisto produkty sudedamoji dalis

Cukrus...

... yra natdralus

... yra grynas ir aukstos kokybés konservantas
produktas iS gamtos ir neturi jokio
pasalinio ar po to liekancio skonio
... Sustiprina
ir iSsaugo spalvas. N
... yra angliavandeniai 9
... Sumazina -
uzsalimo
temperatirg

... yra neatsiejama subalansuotos
mitybos ir misy kasdienés

... yra rauginimo medziaga ir
kultdros dalis

skyscCio rezervuaras

... suteikia maistui

tarj ir struktlrg ... sustiprina skonj

net be saldumo

2022-06-02 Jmonés pristatymas
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Kalorijos yra lemiamas veiksnys

Bet kas, pasisavinantis daugiau kalorijy nei

Skirtingy maisto produkty kaloringumas suvartoja, priauga svorio

9 Vien tik maistiné medziaga nesukelia antsvorio ir
ligy

Cukrus yra daugiau nei tik saldus ir kiles i$
gamtos

Puslapis 28

4 4 Vartotojy apgaudinéjimas: Maziau cukraus
maiste nereiskia maziau kalorijy

Mitybos mokymas - nuo pradinés mokyklos

Kcal/g

Esame atsidave
Cukrus Krakmolas Baltymai Alkoholis Riebalai

Daugiau informacijos:
www.schmecktrichtig.de

P
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http://www.schmecktrichtig.de/

Produkto kokybé ir sauga - svarbiausia

Akivaizdziai tvarus ir saugus procesai
Nuolatiné perzilra ir skaidrumas klientams

Auksti tarptautiniai standartai

Aplinkosaugos Produkto
valdymas apsauga

Puslapis 29

Energijos»\
valdymas

Masy sertifikatai Europoje
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Grupés investicijos

140

120

100

80

60

40

20

Investicijos (min. EUR)

120

106
100

89 86

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

2022-06-02

Jmonés pristatymas

Ortofta skystojo cukraus
fabrikas

Chelmza nuoteky valymo
jrenginiai

"Nordstemmen" iSspaudy
stotis

o
™
8]
o
<
7
S
(o

Katily automatizavimas
Marian fabrike

=
N\

Nordzucker




Pagrindiniai finansiniai Grupés duomenys

Apyvarta (milijonais eury) Grynasis pelnas ir EBIT (min. EUR)
2.500 200
154
150
1.943
2.000 118 114
1.650 1.670 100 81 84 o
66 0
1,500 L 354 1.439 g
50 3
[a
1.000
0 I
-15 -15
-50 -36
500 8
-100
0 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 Grynasis mety pelnas ®mEBIT

P
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Dividendai uz akcijg

1,40

1,20

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

Dividendai (eurais vienai akcijai)

1,20

0,60

0,00 0,00
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

0,80*

2021/22

2022-06-02 Jmonés pristatymas

*Pasitlymas

Nordzucker




Pagrindinial finansiniai duomenys

Apyvarta EUR m 1,605 1,354 1,439 1,670 1,943

EBIT EUR m 154 - 58 - 15 81 114

Grynasis mety pelnas EUR m 118 - 36 - 15 66 84 @
0

EBIT marza % 9.3 -4.3 -10 4.9 5.9 g
o

Nuosavo kapitalo santykis % 66 66 58 58 60

Cukraus gamyba i$ runkeliy min. t 2.7 2.4 2.5 2.7 2.7

Cukraus gamyba i$ cukranendriy min. t 0.7 0.7 0.7

Darbuotojai 3,234 3,208 3,539 3,792 3,812

=
N
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Darbotvarke

4. Augimas
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Augimas, inovacijos, plétra

Gera patirtis ir rezultatai Australijoje

Pagrindiniai orientyrai: Azija ir Centriné
Amerika

Naujos cukriniy runkeliy ir cukraus
galimybés - naujovés pagrindinéje
veikloje

Bioplastikas, nanoceliuliozé, baltymai

Maisto tendencijos: augaliniai baltymai

Patraukli ateities rinka: auginimas,

g gf perdirbimas, prekyba ES

4 Atitinka musy kompetencijas ’

P
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"Mackay Sugar Limited" (Kvinslandas, Australija)

"Nordzucker" priklauso 70,94 proc. akcijy

Perdirbtos cukranendrés (2021 m.): apie 5,3 min. tony
Cukranendriy produktai: Zaliavinis cukrus, melasa,

cukranendriy i§spaudos ir elektros energija tZaliavinio cukraus gamyba (2021 m.): apie 0,7 min.
ony

Pardavimo rinkos: Australija (per "Sugar Australia"), . , _ e
Naujoji Zelandija (per "New Zealand Sugar"), Pietryéiy Perdlr?.lmo trukme (?921 'm.). NLVJF) b|rz§I|o VlijI’IO. |l.<|
Azija gruodzio pabaigos (Siek tiek maziau nei 6 ménesiai)

Puslapis 36
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Kontaktal

Komunikacija ir viesieji rysiai

Nordzucker AG Nordic Sugar A/S

Kichenstral3e 9 Edvard Thomsens Vej 10

38100 BraunSveigas 7 aukstas

Vokietija 2300 Kopenhaga S
Danija

Tel.: +49 531 2411-0

Faksas: +49 531 2411-100 Tel.: +45 3266 2500

NordzuckerCommunications@nordzucker.com sugarinfo@nordicsugar.com

www.nordzucker.com

2022406-QD22 |monés pristatymas . Nordzucker
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Nordzucker
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_THE Sugar Company
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