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Vorstand & Mensch im LUGLETTRS Produktion & Kunden &
Strategie Mittelpunkt Beschaffung Energie Produkte

Im Interesse der Lesbarkeit verwenden wir an einigen Stellen das generische Maskulinum.
Die gewdhlte Form steht jedoch immer stellvertretend fiir Personen jeglichen Geschlechts.
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Mensch im Mittelpunkt Anbau & Beschaffung

et 9 eehrle Allionarinnen
wd Altionare,

Nordzucker hat im Geschaftsjahr 2023/24 das zweitbeste Ergebnis in der Konzern-Historie
erreicht. Im Vergleich zum Vorjahr konnten wir das operative Ergebnis etwa verdoppeln.
Der Umsatz stieg um 29,3 Prozent auf 2,9 Milliarden Euro, das EBIT um 210 Millionen
Euro auf 421 Millionen Euro. Die australische Beteiligung Mackay Sugar Ltd. trug mit
27 Millionen Euro zum operativen Ergebnis bei.

Dieses sehr erfolgreiche Jahr mit seinem aulRerordentlichen Ergebnis ist im Wesentlichen
auf ein im Vergleich zum Vorjahr héheres Preisniveau fur Zucker zuriickzufihren, das die
deutlichen Kostensteigerungen fiir die Rohstoff- und Energieversorgung sowie in der
Logistik mehr als kompensiert hat. Wir sehen uns gestérkt und setzen unseren Investitions-
und Wachstumskurs fort.

Auch wenn der Zuckerpreis ganz wesentlich ist, so ist der Erfolg des Unternehmens
gleichzeitig das Ergebnis gemeinschaftlicher Anstrengungen. Mitarbeiter, Landwirte,
Logistikpartner, Lieferanten und viele weitere Partner haben mit ihrem auRerordentlichen
Engagement zu diesem sehr guten Ergebnis beigetragen — und partizipieren am Erfolg.
So haben unsere Nordzucker-Beschaftigten eine Inflationsausgleichszahlung erhalten und
unsere Aktionare bekommen eine Rekorddividende. Auf der Hauptversammlung am 4. Juli
2024 werden Vorstand und Aufsichtsrat eine Ausschittung von 2,00 Euro je Aktie nach
1,20 Euro je Aktie im Vorjahr vorschlagen. Die Riibenanbauer profitieren von sehr guten
Ribenpreisen und attraktiven Vertragsangeboten fiir 2025. Die Zuckerribe ist und bleibt
attraktiv fir unsere Anbauer — wirtschaftlich und ackerbaulich.

Das auRerordentlich gute Ergebnis gibt uns Riickenwind und Stabilitat, um unsere Nach-
haltigkeits- und Wachstumsstrategie konsequent fortzusetzen. Ein Beispiel dafur ist das
neue Geschéftsfeld Plant Based Ingredients (PBI). Wir investieren mehr als 100 Millionen
Euro in die Produktion pflanzenbasierter Proteine. Am Standort in GroR} Munzel, Nie-
dersachsen, soll bis Mitte 2026 ein neues Werk in Betrieb gehen, verbunden mit rund
60 neuen Arbeitspldtzen.

In den nachsten funf Jahren investieren wir zudem mehr als 300 Millionen Euro in das
Nachhaltigkeitsprogramm GoGreen. Damit schaffen wir die Voraussetzungen, bis 2050
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Produktion & Energie

,Wir setzen unsere Nach-
haltigkeits- und Wachs-
tumsstrategie konsequent
fort und investieren mehr
als 100 Millionen Euro in
die Produktion pflanzen-
basierter Proteine sowie
300 Millionen Euro tber
die nachsten flnf Jahre

in unser Nachhaltigkeits-
programm GoGreen.“

Alexander Godow
COO Nordzucker

Kunden & Produkte

»Unser Erfolg ist gleichzeitig
das Ergebnis gemeinschaft-
licher Anstrengungen. Mit-
arbeiter, Landwirte, Logis-
tikpartner, Lieferanten und
viele weitere Partner haben
mit ihrem aufRerordentlichen
Engagement zu diesem sehr
guten Ergebnis beigetragen
— und partizipieren am
Erfolg.”

Lars Gorissen

CEO Nordzucker
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Zu den Zahlen und Fakten

,Fur die Zukunft sind wir
gut aufgestellt: Mit dem
Dreiklang unserer Unter-
nehmensstrategie, Nach-
haltigkeit, Exzellenz und
Wachstum wird Nordzucker
den eingeschlagenen Weg
zu einem noch nachhalti-
geren und gleichermallen
profitablen Unternehmen
erfolgreich fortsetzen.“

Alexander Bott
CFO Nordzucker
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klimaneutral produzieren zu kénnen. Die Modernisierung von
Anlagen und die Optimierung von Prozessen zielen darauf
ab, den Energieverbrauch in der Zuckerproduktion deutlich
zu senken, fossile Energien effizienter einzusetzen sowie den
Anteil erneuerbarer Energien, beispielsweise aus Reststoffen
der Zuckerriibe, am Energiemix zu steigern.

Volatiler Markt

Das sehr gute Ergebnis ist getragen von einer positiven Ent-
wicklung der Marktpreise. Aktuell gibt es allerdings Anzeichen
fur sinkende Zuckerpreise. Griinde dafiir sind unter anderem
steigende Produktionskapazitdten in der EU und Importe aus
der Ukraine. Zudem ist mit riicklaufigen Weltmarktpreisen fir
Zucker zu rechnen. Der Markt ist und bleibt volatil — auch
wenn die weltweite Marktentwicklung fir Zucker grundsatzlich
positiv ist.

Zuckerriibe ist und bleibt attraktiv

Die zurlickliegende Rilbenkampagne war gekennzeichnet durch
hohe Mengen, vergleichsweise geringen Zuckergehalt und
eine lange Kampagnedauer. Aufgrund der Witterung zdhlt die
Kampagne an den europdischen Standorten mit durchschnittlich
135 Tagen zu den langsten und herausforderndsten der vergan-
genen Jahre. Gemessen an den schwierigen Umstéanden war sie
sehr erfolgreich. Wir danken allen Beteiligten ausdriicklich fir
ihr groRes Engagement und die Zusammenarbeit; nur so war es
moglich, die auferordentlich hohe Riibenmenge zu verarbeiten.

Erfolgsstory Rohrzucker: Investition zahlt sich aus
Auch in unserem Geschéftsfeld Zuckerrohr mit der australi-
schen Tochtergesellschaft Mackay Sugar Ltd. konnten wir trotz

Anbau & Beschaffung

Produktion & Energie Kunden & Produkte

anhaltend starker Regenfélle die Rohrverarbeitung erfolgreich
abschlielen. Insgesamt rund 5,2 Millionen Tonnen Zuckerrohr
wurden in den drei Werken verarbeitet. Mackay Sugar erzielte
einen operativen Ergebnisbeitrag von 27 Millionen Euro und
damit ein historisch hohes Ergebnis. Bisher hat Mackay Sugar
jedes Jahr einen kontinuierlich wachsenden positiven Beitrag
zum Gesamtergebnis geleistet.

Markte normalisieren sich — weiterhin positive Aussichten
fiir 2024/25

Ein weiteres Rekordjahr ist angesichts sinkender Preise und
volatiler Markte nicht zu erwarten. Die Markte normalisieren
sich. Wir gehen derzeit nicht davon aus, dass Ergebnisse
in dieser Hohe in den kommenden Jahren erreicht werden
kénnen — auch wenn die Perspektiven positiv sind. In diesem
Geschéftsjahr erwarten wir ein EBIT oberhalb von 200 Millionen
Euro. Fir die Zukunft sind wir gut aufgestellt: Wir investie-
ren vorausschauend und mit Augenmal. Mit dem Dreiklang
unserer Unternehmensstrategie, Nachhaltigkeit, Exzellenz und
Wachstum wird Nordzucker den eingeschlagenen Weg zu
einem noch nachhaltigeren und gleichermalien profitablen
Unternehmen erfolgreich fortsetzen.

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir
ihr auBRerordentliches Engagement und die tiefe Bindung zu
Nordzucker —und Ihnen, liebe Aktiondrinnen und Aktionare, fir
das Vertrauen, das Sie in uns und das gesamte Unternehmen
setzen.

Der Vorstand der Nordzucker AG
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Dr. Lars Gorissen
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Alexander Bott

Alexander Godow

Zu den Zahlen und Fakten

Unsere %raﬁﬂw Nachhalligkeit,
Exzetlenz wnd Wachstum

Nordzucker fokussiert sich strategisch auf die drei Schwerpunkte
Nachhaltigkeit, Exzellenz und Wachstum. Unsere Exzellenz-Initia-
tiven zur Optimierung der gesamten Wertschopfungskette leis-
ten dabei einen wichtigen Beitrag zur Profitabilitat. Angesichts
weiter volatiler Markte sind diese Initiativen die Basis fiir unsere
Weiterentwicklung.

Wir kdnnen mit dem bereits seit finf Jahren erfolgreich gefiihrten
Geschiftsfeld Zuckerrohr in Australien einen ersten Wachstums-
schritt auRerhalb des Riibenzuckers und auRerhalb Europas vor-
weisen. Finf Jahre steigende Ergebnisbeitrage sprechen dafiir,
den Blick fiir weitere Wachstumsschritte im Rohrzuckergeschaft
offen zu halten. GrolRe Chancen sehen wir darin, mit dem Auf-
bau des neuen Geschiftsfelds der pflanzenbasierten Proteine
in einen agrarnahen und vielversprechenden Wachstumsmarkt
einzusteigen.

Nachhaltigkeit ist neben Wachstum und Exzellenz essenzieller
Teil unserer Unternehmensstrategie. Deshalb haben wir unsere
Nachhaltigkeitsstrategie aktuell unter der Beteiligung vieler Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter weiterentwickelt und uns eine
neue Nachhaltigkeitsvision gegeben. Mehr dazu lesen Sie auf der
folgenden Seite.

Nachhaltigkeit
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Wachstum
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- Nachhaltigkeit ist fir uns bei Nordzucker ein Auftrag

Em ., 4 und eine Verpflichtung. Nachhaltigkeit erfordert eine

Transformation im Denken und im Handeln — jeden

4 # Tag. Unsere Kolleginnen und Kollegen bringen Exper-

g tise, Ideen und ganz viel Bereitschaft mit, MaRnahmen

in allen Bereichen umzusetzen und messbare Verande-

rungen zu erreichen. Ob im Kleinen der tdglichen

Routinen oder im GroRen unserer ldnderiibergreifen-

den Programme und Projekte. Nachhaltigkeit hat in

unserer Geschaftstatigkeit immer und Uberall einen

ganz eigenen Stellenwert. Sie ist ganzheitlich und

" : natdrlicher Teil unseres Denkens, Entscheidens und
. | Handelns.

Ganz wichtig ist dabei der Gedanke der Partnerschaft-
lichkeit: Die groRen Ziele kdnnen wir nur gemeinsam
mit Anbauern, Lieferanten und Kunden entlang unse-
rer Wertschdpfungskette erreichen. Dies spielt kiinftig
eine noch wichtigere Rolle in unseren Geschiftsbezie-
hungen.

Um unsere Energie und Motivation zu leiten und der
Welt zu zeigen, wie wir Nachhaltigkeit leben, haben
wir gemeinsam mit vielen Kolleginnen und Kollegen
unsere Nachhaltigkeitsvision erarbeitet.
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V.I.: Jasmin Klaucke, Prozessingenieurin,
Gesa Rohr, Head of Operations Plant Based Protein,
Alexander Godow, COO Nordzucker, und

Thorden Zapf, Projektingenieur
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Zu den Zahlen und Fakten

EINHUNDERT Millionen Euro investieren wir in
die Produktion von pflanzenbasierten Proteinen.

Eine unserer strategischen Sdulen heilt Wachstum.
Der Einstieg in den Markt der pflanzenbasierten Pro-
teine seit November 2023 bedeutet Gber Wachstum
hinaus auch Diversifizierung und damit mehr Stabilitat
fur Nordzucker als Unternehmen. Pflanzenbasierte
Proteine auf Basis der gelben Erbse passen gut zu
unseren Kernkompetenzen. Fur das neue Geschéfts-
feld — auRerhalb von Zucker — investieren wir mehr als
100 Millionen Euro. Damit bauen wir unter anderem
ein neues Werk im niedersachsischen Grol® Munzel,
in dem wir ab 2026 Erbsenprotein als Zutat fur die
Weiterverarbeitung in der Lebensmittel- und Futter-
mittelindustrie herstellen. Auferdem schaffen wir rund
60 zusatzliche Arbeitsplatze.

Pflanzenbasierte Erndhrung wird in Zukunft eine
immer groRere Rolle spielen. Der Markt wdchst im
zweistelligen Prozentbereich. Die Erbse ist fir uns
eine groRe Chance, an diesem Zukunftsmarkt zu
partizipieren. Denn als Proteinquelle und Texturgeber
ist sie in der Lebens- und Futtermittelindustrie breit
einsetzbar. Nordzucker hat eine klare Expertise als
Lebensmittelproduzent und vor allem eine enge Ver-
bindung zu potenziellen Anbauern. Darliber hinaus
bringt die gelbe Erbse beste Voraussetzungen fir
eine wirtschaftliche und nachhaltige Produktion mit.
Erbsen kdnnen regional angebaut werden und passen
gut in die Fruchtfolgen landwirtschaftlicher Betriebe.
Auf dem Feld kdnnen sie auBerdem den Verbrauch an
mineralischen Stickstoffdiingern verringern. Aufgrund
ihrer guten Lagerfahigkeit ist eine ganzjéhrige Produk-
tion moglich.

»Fir mich ist es eine Herzensangelegen-
heit, eine wunderbare Chance, ein Business
komplett neu und von Anfang an auf Nach-
haltigkeit ausgerichtet aufzubauen. Es ist
vergleichbar mit dem Bau eines Hauses, bei
dem man von Anfang an auf Energieeffizienz
achtet und Nachhaltigkeit direkt mitdenkt
— State of the Art eben. Wichtig finde ich
auch, dass wir die entscheidenden Teile
der Wertschopfungskette vollstandig in der
eigenen Hand haben, bis wir unser hoch-
wertiges Produkt zur Weiterverarbeitung
an die Lebens- und Futtermittelindustrie
abgeben. Das garantiert unseren Kunden
gleichbleibend hohe Qualitaten.”

Alexander Godow
Chief Operating Officer

OO

60 zusatzliche
Arbeitsplatze
Kilometer Umkreis:
Y 50 Potenzial fir

Erbsenanbau

Kilogramm Stickstoff
3 O pro Hektar, den man

einsparen kann
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VIERHUNDERTUNDELF plus EINHUNDERT.
Ideen fur mehr Profitabilitat.

Potenziale fir Verbesserungen gibt es in allen Bereichen.
Mit Exzellenz als wichtigem Baustein unserer Strategie
stellen wir bei Nordzucker unseren kiinftigen Erfolg
sicher. Durch viele kleine und groRe Mallnahmen stei-
gern wir unsere Profitabilitat.

»Exzellenz bedeutet, laufend Mallnahmen zu generieren,
die uns effizienter machen und so unsere Kosten optimie-
ren. Das ist notwendig, denn Wirtschaft und Gesellschaft
verandern sich ebenso fortwahrend wie die Anforderun-
gen unserer Kunden und die Mdglichkeiten, die Technik
und Digitalisierung bieten. So entstehen immer neue
Chancen, aber auch Risiken. Erfolgreich ist nur, wer mit
der Veranderung Schritt halt“, erkldrt Alexander Bott, CFO,
seine Idee von Exzellenz bei Nordzucker.

Schon seit einigen Jahren legen wir daher ein besonderes
Augenmerk auf Exzellenz in allen Bereichen. Die Mal-
gabe lautet: Standardisierung, Transparenz, Margensteu-
erung und Digitalisierung.

,Das beste Wissen darliber, was wir noch besser machen
konnen, liegt vor Ort. Das Exzellenz-Programm PIP (Pro-
fitability Improvement Programme) fordert und bin-
delt die Umsetzung von EffizienzmaRnahmen entlang
der lokalen Wertschopfungskette. Das Projekt zielt auf
22 Millionen Euro Kostenreduktion bis zum Geschéftsjahr
2025/26 ab. Dafiir werden aktuell 411 Mallnahmen ange-
stoRen”, erlautert Vladimir Gornstein, Head of Sales &
Operations Controlling.

Im Rahmen unseres Programms Achieving Operational
Excellence (AOE) wollen wir ebenfalls bis 2025/26 weitere
20 Millionen Euro an Kosten reduzieren. ,Voneinander zu
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lernen und Prozesse Uber Werkgrenzen hinaus zu harmoni-
sieren ist das Ziel von AOE”, fithrt Julian Kulenkampff, Head
of Production Excellence, aus und erklart weiter: , Schwer-
punkte sind die Automatisierung von Prozessen und die
Vermeidung von Produktionsschwankungen. Die Projekte,
die wir hier umsetzen, starten wir in der Regel mit einem
Piloten an einem Standort. Danach Ubertragen wir alles auf
andere Standorte. Bisher arbeiten wir an rund einhundert
MaRnahmen.“

Ebenfalls auf das Thema Exzellenz zahlt IBP (Integrated
Business Planning) als das zentrale Exzellenzprojekt im
Bereich Supply-Chain-Management ein. Bisher getrennte
und nur manuell verkniipfte Planungen, zu denen unsere
Landesorganisationen und Kernfunktionen im standigen
Austausch stehen, werden kiinftig in einer Softwareplatt-
form gebiindelt. ,Hierdurch verbessern und beschleuni-
gen sich unsere Planungsentscheidungen, da alle Beteilig-
ten nun auf eine zentrale Datenbasis zugreifen. Dabei hat
unser interdisziplindres Projektteam aus Vertrieb, Logistik,
Produktion und IT die Bedarfs- und Netzwerkplanung in
SAP IBP integriert und arbeitet nun an weiteren Optimie-
rungen und Planungsschnittstellen”, beschreibt Boris Kus-
ter, Head of Supply Chain, die Projektaufgabe.

,Exzellenz ist fir uns zu einem Erfolgsrezept fur erfolgreiche
Optimierungsprojekte geworden. Zielorientierung, Mess-
barkeit des Erfolgs und eine pragmatische Umsetzung,
die immer nur im interdisziplindren und internationalen
Team funktioniert, sind hier die Basis. Neue Programme im
Einkauf, im Vertrieb und im Rahmen der Digitalisierungs-
strategie werden in diesem Geschéftsjahr aufgesetzt. Denn
Exzellenz ist ein Dauerjob“, betont Alexander Bott, CFO.

Kunden & Produkte

V.1.: Vladimir Gornstein: Head of Sales & Operations Controlling,
Alexander Bott, CFO Nordzucker und Julian Kulenkampff, Head of
Production Excellence

25 Mio. Euro

63 Mio. Euro

2023/24
Ist

2028/29
Ziel

Exzellenzinitiativen
Optimierungen in allen
Bereichen machen uns
profitabel. Klare Zielset-
zungen sind der Schliis-
sel zum Erfolg.
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FUNF. Ein halbes Jahrzehnt nach dem Start:

Mackay Sugar ist eine Erfolgsgeschichte!

Nordzucker ist im Ursprung ein europdisches Unternehmen. Unsere
Wurzeln liegen in der Zuckerherstellung aus Ruben. Seit 2019 sind wir
global aktiv und halten eine Mehrheitsbeteiligung an Mackay Sugar
Ltd. (MSL), die in Australien als zweitgrofter Zuckerproduzent des
Landes an drei Standorten Rohzucker aus Zuckerrohr herstellt. Damit
haben wir einen substanziellen Anteil am australischen Markt und
exportieren zudem Zucker vorwiegend nach Siidostasien. Nach finf
Jahren zeigt sich, wie erfolgreich die Beteiligung in Australien ist und
dass wir globale Wachstumschancen erfolgreich zu nutzen wissen.

Wahrend in Europa die Zuckerribe die Basis fur unsere Zuckerpro-
duktion bildet, gewinnen wir in Australien den Zucker aus Zuckerrohr.
Das SuRgras wird im tropischen Klima des Bundesstaates Queensland
auf groRen Plantagen angebaut, erreicht eine Héhe von mehr als drei
Meter und wird nach der Ernte per Zug zur weiteren Verarbeitung in
unsere Mihlen in Marian, Farleigh und Racecourse gebracht. Die Zeit,
in der das Zuckerrohr verarbeitet wird, heilt Crushing Season und dau-
ert in der Regel von Juni bis Dezember.

Schon kurz nach dem Start unseres Engagements in Down Under
haben wir ein Mehrjahresprogramm aufgelegt, um die Verfligbarkeit
der drei Werke zu steigern. Die engagierten Teams treiben dies stetig
voran. Wir investieren insbesondere in die Verbesserung der Versor-
gung mit Dampf und mit elektrischer Energie sowie in die Automatisie-
rung der Standorte.

V.J& Dr. Lars Gorissen,
CEO Nordzucker, und
Zuckerrohranbauer
Aaron Bath

Neben dem Kerngeschaft Zucker ist das Ausspeisen von Strom, der
b aus einen Reststoff der Rohrverarbeitung, der Bagasse, erzeugt wird,
22 i B ein wichtiges und profitables Geschiftsfeld. Fast die Halfte des Stroms,
15 . der in den Zuckermiihlen wihrend der Saison erzeugt wurde, konnte
ins offentliche Netz eingespeist werden und deckt einen GrolRteil des
Strombedarfs der Stadt Mackay mit ihren rund 80.000 Einwohnern.

2 7 Millionen Euro

Der positive Beitrag zum
Ergebnis von Nordzucker

ist kontinuierlich gestiegen. 2021/22  2022/23 2023/24
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,Die Investition in die australische
Mackay Sugar Ltd. war ein wichtiger
Meilenstein fiir uns. Wir haben erst-
mals eine Geschaftstatigkeit auBer-
halb Europas und im Rohrzucker-
Business aufgenommen. Unser Mut
wurde belohnt. Jetzt, nach finf Jah-
ren, zeigt sich, dass es absolut die
richtige Wachstumsentscheidung
fiir Nordzucker war. MSL tragt zum
Erfolg des Konzerns bei. Unser star-
kes und motiviertes Team treibt die
sehr positive Weiterentwicklung
unserer drei Werke engagiert und
konsequent voran. Davon konnte ich
mich zuletzt bei einem Besuch im
Frihjahr 2024 tiberzeugen. Im Werk
Marian habe ich mir angeschaut, wie
dort neue Zentrifugen eingebaut
werden — sehr spannend zu sehen,
wie dort unter Hochdruck Hand in
Hand gearbeitet wird. SchlieBlich
steht die Crushing Season schon
Ende Mai vor der Tir. Der Gesamt-
erfolg mit MSL motiviert uns, nach
weiteren Wachstumsmaoglichkeiten
im Rohr Ausschau zu halten.“

Lars Gorissen
Chief Executive Officer
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Wir beschéftigen mehr als 3.900 Menschen in Europa und Australien, die fiir unseren
gemeinsamen Erfolg sorgen. Was wir tun, um ihnen eine gute Arbeitsumgebung zu
bieten, und welche Schwerpunkte wir dabei setzen, beschreibt unsere neu entwickel-
te Personalstrategie. So tragt sie auch dazu bei, uns in sich wandelnden Zeiten als at-
traktiver und moderner Arbeitgeber zu positionieren.

Die Strategie konzentriert sich auf drei Bereiche: die Gestaltung eines attraktiven
Arbeitsumfelds, das durch Transparenz, Offenheit und Sicherheit geprégt ist, die ver-
stérkte Digitalisierung innerhalb der Organisation und die Entwicklung unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

In der Gestaltung des Arbeitsumfeldes etwa verstdarken wir unser Engagement im
Bereich Sicherheits- und Gesundheitsmanagement weiter. Wir haben eine Roadmap
mit konkreten Kennzahlen entwickelt sowie weitere Stellen firr Arbeitssicherheit auf
Werksebene geschaffen (Ndheres auf Seite 11). Oberstes Ziel ist es, dass die Menschen
bei Nordzucker jeden Tag gesund nach Hause zu ihren Familien gehen.

Uber verstirkte Digitalisierung kénnen wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
schnelleren, besseren Service bieten und zugleich die Effizienz unserer Arbeit stei-
gern. Auch Datenverwaltung und -sicherheit lassen sich so erleichtern und verbessern.
Ein Beispiel ist unser Recruiting-Tool, das beiden Seiten das Bewerbungsverfahren
erleichtert. Wir konnen damit alle Daten in ein sicheres System Uberfiihren und die
Bewerber bekommen eine schnelle Riickmeldung.

Wir verstehen personliche Entwicklung als kontinuierlichen Prozess, der insbesondere in
der Fihrungskrafteentwicklung auf Selbsterkenntnis und Selbstreflexion basiert. Bei uns
soll sich jeder einbringen und persénlich wie fachlich entwickeln kdnnen. Gegenseitiges
Feedback und der Austausch zwischen Fihrungskréften, Mitarbeitenden und Personal-
bereich sind dabei essenziell. Diesen Ansatz der ganzheitlichen Entwicklung unterstdit-
zen wir mit zielgerichteten Formaten und Trainings (siehe Story auf Seite 14).

Produktion & Energie

Kunden & Produkte

Zu den Zahlen und Fakten

V.l.: Henrik Pollmann, Head of Human Resources,
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UBER ZWEIHUNDERT. Bei uns geht Nachhaltigkeit alle an.

,Mich beeindruckt, was wir bei
Mackay Sugar bereits unternom-
men haben, um Abfall und Emis-
sionen zu reduzieren — genauso
wie die neuen Initiativen, die fur
die nahe Zukunft geplant sind. Es
macht mir Spal, mit Familie,
Freunden, Kolleginnen und Kolle-
gen Uber die Moglichkeiten zu
sprechen, die unser Unterneh-
men bietet. Ich fihle mich wirk-
lich befdhigt, neue Ideen zu ent-
wickeln und daran mitzuwirken,
Mackay Sugar fir alle zu einem
noch besseren Arbeitsplatz zu
machen.”

»Nachhaltigkeit ist ein weites
Feld mit zahlreichen wichtigen
Aspekten. Als Nordzucker mus-
sen wir diese Breite im Blick
haben und uns zugleich auf
die Themen fokussieren, bei
denen wir am meisten bewirken
konnen. Ich selbst bekomme in
meiner taglichen Arbeit Einblick
in verschiedenste Bereiche und
mochte genau das einbringen,
um die Entwicklung hin zu einem
nachhaltigen Unternehmen zu
unterstutzen.”

Nachhaltigkeit ist ein facettenreiches und
manchmal recht komplexes Thema. Gleich-
zeitig braucht es moglichst viele von uns,
um nachhaltiges Denken und Handeln breit
im Unternehmen zu verankern. Deshalb ist
es uns wichtig, alle hier bei Nordzucker auf
dem Weg mitzunehmen, den wir mit unse-
rer Nachhaltigkeitsstrategie und zahlreichen
MaRnahmen eingeschlagen haben. Wir wol-
len informieren, diskutieren und inspirieren.
Und weil das bei mehr als 3.900 Menschen
eine groRe Aufgabe ist, haben wir uns Ver-
starkung von innen geholt: Mehr als 200
Kolleginnen und Kollegen aus allen Nord-
zucker-Landern haben sich gemeldet, um
Teil unseres Multiplier Networks zu sein. Sie
nehmen nachhaltigkeitsbezogene Themen
und Informationen auf und spielen sie weiter
an die Menschen an ihrem Standort. AuRer-

Alexander Sick, Public Affairs,
Braunschweig, Deutschland
Gemma Hopes, Training Coordinator,
Mackay Sugar, Racecourse Mill, Australien

)

»Das Thema Nachhaltigkeit ist
nicht nur fiir uns selbst wichtig,
sondern auch fiir unsere Kun-
den und Lieferanten. Darum
méchte ich die Entwicklungen
in diesem Bereich mdoglichst nah
mitbekommen.“

,Ich mochte selbst weiter dazu-
dem werden sie kiinftig dabei unterstiitzen, lernen und auRerdem andere

zentrale Initiativen lokal umzusetzen — und hier in der Organisation motivie-

ren, nachhaltige Ideen und Pro-

nattrlich sollen und diirfen sie auch selbst . . “
jekte voranzutreiben.

Ideen einbringen. Den Austausch unter den
Multipliern fordern wir mit einem eigenen
Bereich im Intranet sowie mit regelmaRigen
digitalen Treffen. Denn je mehr Menschen
Uber Nachhaltigkeit sprechen, desto besser.

Lars Johansen, Head of Logistic Service

Procurement, Kebenhavn, Dédnemark Joanna Jordanowska, Environmental

Manager Nordzucker Polska,
Opalenica, Polen

Wir haben einige unserer Multiplier gefragt,
warum sie sich engagieren und was Nachhal-
tigkeit hier bei Nordzucker fiir sie bedeutet.
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NULL. Weil jeder Arbeitsuntfall einer zu viel ist.

Die Menschen bei Nordzucker geben jeden Tag
ihr Bestes. Unsere Verantwortung ist es, ihnen ein
Arbeitsumfeld zu bieten, in dem ihre Sicherheit
an erster Stelle steht. Mit der Frage, was wir hier
kinftig noch besser machen koénnen, haben sich
Harald Powitz, unser Head of Safety & Health, und
sein Kollege Bernd Hilpert zuletzt intensiv befasst
und eine neue Safety & Health Roadmap erarbei-
et. ,Jetzt gilt es, jeden Einzelnen zu erreichen®,
beschreibt Harald Powitz die Tatsache, dass es mit
der Roadmap allein noch nicht getan ist. ,,Kommu-
nikation ist das A und O — es geht nicht nur darum,
Regeln aufzustellen. Wir wollen bei Nordzucker
gemeinsam eine Kultur des sicheren Arbeitens
leben.“

Um diese Kultur zu starken, kommt es beson-
ders auf unsere Fuhrungskrdfte an. Sie missen mit
gutem Beispiel vorangehen. Ebenso wichtig ist es,
dass sie ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
die Sicherheit geben, dass sie Fragen stellen, auf
eventuelle Risiken hinweisen und sich die Zeit neh-
men koénnen, um Tatigkeiten sicher auszufiihren.
»Zugleich ist entscheidend, dass unsere Kollegen
eigenverantwortlich handeln und sich bewusst
sind, dass sie nur eine Gesundheit haben”, erganzt
Bernd Hilpert. Ein weiterer wichtiger Teil unse-
res Verstandnisses von Arbeitssicherheit ist auch
das Aufeinander-Achtgeben. Und zwar in zweierlei
Hinsicht: indem man andere auf eventuell gefahrli-
che Situationen hinweist, sich aber auch Positives
abschaut. ,Wir wollen keine tGberbordende gegen-
seitige Kontrolle, sondern die helfende Hand“,
beschreibt Harald Powitz den Gedanken dahinter.

»Ein offener Austausch auf Augenhohe sensibili-
siert fUr Risiken, die besonders bei Routinearbeiten
manchmal ausgeblendet werden.“

All das ist so wichtig, weil der Fokus der Roadmap
auf Pravention liegt. Wir wollen bewusst auf gefahr-
liche Situationen und Beinaheunfalle schauen, um
daraus zu lernen, bevor etwas passiert. Zentraler
Baustein dessen sind die Life Saving Rules (lebens-
sichernde Regeln), ein Konzept, das aus anderen
Branchen bekannt, fiir die Zuckerindustrie aber neu
ist. ,,Unsere elf Regeln sind exakt auf unsere Ablaufe
zugeschnitten und greifen potenzielle Gefahren
heraus, die im schlimmsten Fall tédliche Folgen
haben konnen®, erlautert Bernd Hilpert. Wie die
Ubrigen Inhalte der Roadmap werden auch die elf
Regeln intern nach einem festen Prinzip vermittelt:
jeweils von dem oder der direkten Vorgesetzten an
seine oder ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. So
stellen wir sicher, dass der Bezug zu den tatsdchli-
chen Tatigkeiten hergestellt wird, und erméglichen
neben der individuellen Schwerpunktsetzung auch
den direkten Austausch.

,Wir sind uns bewusst, dass der Prozess, den wir
angestoRen haben, nicht in wenigen Monaten abge-
schlossen ist. Es wird eine Lernkurve geben, bis die
neue Sicherheitskultur Gberall fest verankert ist”,
weill Harald Powitz. ,Um zu sehen, wie gut wir
uns dabei anstellen, messen wir uns an ausgewahl-
ten Kennzahlen und werden diese auch verdffentli-
chen.” So ist die Roadmap ein wichtiger Schritt zur
Erreichung unserer Vision: null Arbeitsunfalle. Jedes
Jahr.
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EINS PLUS EINS. Zwei Blickwinkel auf die
Ausbildung bei Nordzucker.

Die Menschen, die bei uns arbeiten, bringen neben ihren Kompetenzen auch unterschiedliche
Perspektiven und Erfahrungen ein. Eine Vielfalt, die wir als Bereicherung sehen und die unsere Teams
stdrker macht. Runi Egholm, Ingenieur und Werkleiter Uelzen, und Hinrich Kuke, Auszubildender zum
Industriemechaniker im ersten Lehrjahr, teilen ihren Blick auf Nordzucker als Arbeitgeber, unsere

Kultur und Entwicklungsmdglichkeiten.

Warum haben Sie sich fiir Nordzucker als Arbeitge-
ber entschieden?

Runi Egholm: Ich war fiir Nordic Sugar in Danemark
tatig, als diese 2009 von Nordzucker Ubernommen
wurde. Zehn Jahre spater habe ich kurzzeitig woanders
gearbeitet, kam aber zurtick. Das zweite Mal habe ich
mich also aktiv fir Nordzucker entschieden, weil es
sich hier einfach gut arbeitet und sowohl inhaltlich als
auch kulturell vieles passt. Auch die Produktion an sich,
die von grolRen Maschinen Uber den sensiblen Prozess
der Kristallisation bis zur ganzjahrigen Belieferung von
Kunden eine Menge bietet, hat mich fasziniert, seit ich
jung war und in der Ndhe des Werks Nykabing wohnte.

Hinrich Kuke: Freunde bei Nordzucker haben mich
Uberzeugt, mich zu bewerben. Sie haben nur Gutes
erzahlt und mich bei der Ausbildungsleitung empfoh-
len. Nach dem Einstellungstest hatte ich schnell die
Zusage. Das war auf jeden Fall die richtige Entschei-
dung, weil ich mich sowohl mit meinen Aufgaben als
auch im Team sehr wohlfiihle.

Damit fachliche und personliche Entwicklung gelin-
gen kann, miissen beide Seiten etwas einbringen —
worauf kommt es dabei an?

Hinrich Kuke: Gerade wenn man wie ich am Anfang
steht, weil man manchmal noch gar nicht genau,

wohin es gehen soll und was mdoglich ist. Da ist es viel
wert, wenn der Arbeitgeber Moglichkeiten aufzeigt und
Impulse gibt. Ich glaube, Nordzucker bietet in dieser
Hinsicht viel Unterstiitzung.

Runi Egholm: Umgekehrt ist genau das wichtig —
Chancen und Angebote auch anzunehmen, sich darauf
einzulassen. Und im richtigen Moment das Vertrauen in
die eigenen Fahigkeiten zu haben. Ich denke und hoffe,
dass wir als Ausbildungsbetrieb die jungen Menschen
darauf gut vorbereiten. AufRerdem hilft es, sich im
Unternehmen zu vernetzen und voneinander zu lernen,
auch Uber den eigenen Standort und die eigene Abtei-
lung hinaus.

Welche Bedeutung hat Ausbildung fiir Nordzucker
als Unternehmen?

Runi Egholm: Dass wir selbst ausbilden, ist immens
wichtig, nicht zuletzt mit Blick auf die Nachfolgepla-
nung. Die Azubis sind fester Teil der Kampagne, sie
sollen hautnah lernen, wie wir Zucker produzieren.
Das Ziel ist ja, dass sie spater als Facharbeiter selbst
Verantwortung bei uns tibernehmen. Fast alles, was wir
tun, passiert im Team — da spielt dann vor allem die
Wissensweitergabe durch die erfahrenen Kolleginnen
und Kollegen eine zentrale Rolle.
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Carissa Mansfield, General Manager
People & Culture, Mackay Sugar

,Das Austauschprogramm legt den
Schwerpunkt auf unsere Mitarbei-
tenden und eine positive Arbeits-
erfahrung. Es fordert die Kompetenz-
entwicklung und zahlt zugleich auf
unsere Nachhaltigkeitsprinzipien ein,
die auch beinhalten, dass wir Fach-
kréfte iber Chancen und Wertschat-
zung an das Unternehmen binden.“
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NEUNZIG. Fur drei Monate von Deutschland nach Australien.

Die Chance, eine Zeit lang im Ausland zu leben
und zu arbeiten, ist flir viele Menschen ein echter
Traum. Bei uns kann er wahr werden, denn wir
bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern die Moglichkeit, fir rund 90 Tage bei Mackay
Sugar in Down Under Erfahrungen zu sammeln.
Am zweitgroRten Zuckerproduzenten Australiens
hélt Nordzucker einen Mehrheitsanteil. Fir Daniel
Ktchenthal und Phillip Stahimann, die sich als Teil
einer sechskdpfigen Gruppe auf den Weg mach-
ten, war die Zeit dort mehr als ein beruflicher
Aufenthalt — sie war ein echtes Abenteuer.

Natdrlich ist vieles erst mal neu. Daniel Kiichenthal,
der genau wie sein Kollege bei uns als Schlosser
im Einsatz ist, hat die Unterschiede aber als tber-
schaubar empfunden. ,,Die Anlagen sind vielleicht
etwas anders aufgebaut, aber die Technik ist ahn-
lich — insgesamt sehr interessant, das mal zu sehen.
Allerdings ist die Arbeitsweise anders. In Deutsch-
land macht jeder alles, in Australien sind Aufgaben
und Tatigkeitsbereiche starker getrennt.” Phillip
Stahlmann betont besonders den warmherzigen
Empfang durch die australischen Kollegen. ,Wir
haben uns von Anfang an willkkommen gefiihlt. Die
Offenheit und Freundlichkeit, mit der wir aufge-
nommen wurden, war wirklich auRergewdhnlich—
wir waren sofort Teil der Gemeinschaft.“

Und was sagen die Gastgeber? ,Wir haben bei
uns bedingt durch die lange Saison nur ein
enges Zeitfenster fir Wartung und Instandhal-
tung®, erklart Carissa Mansfield, General Manager
People & Culture bei Mackay Sugar. ,,Qualifizierte
Fachkréfte sind entscheidend dafiir, dass wir diese
Zeit optimal nutzen kénnen. Wir profitieren von

der Erfahrung unserer Kollegen aus Europa und
fir sie ist es eine hervorragende Entwicklungs-
chance.” AulRerdem betont sie die kulturelle
Bereicherung: ,Wir wissen, dass wir in vielféltigen
und integrativen Teams besser zusammenarbei-
ten und voneinander lernen kdnnen. Und natur-
lich férdern wir so Uber die groRe Entfernung
hinweg auch die Ndhe zwischen Nordzucker und
Mackay Sugar.” Eine klassische Win-win-Situation
also, denn das Programm bringt Vorteile fur beide
Unternehmensteile und fiir die Teilnehmer.

,Natlrlich hat Australien auch abseits der Arbeits-
zeit viel zu bieten”, weilt Daniel Kichenthal zu
berichten. Ob beim Angeln in geselliger Runde
oder beim Schnorcheln am Great Barrier Reef,
er und Phillip Stahlmann konnten die beein-
druckende Natur hautnah erleben. Auch diese
Erfahrungen tragen dazu bei, dass beide den
tempordren Wechsel ans andere Ende der Welt
uneingeschrankt empfehlen.

V.I.: Lukas Steinmann, Adrian Tietz, Phillip Stahlmann,
Daniel Kiichenthal, Olaf Dullin und Emanuel Reck
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HUNDERTVIERUNDDREISSIG. Wir fordern individuelle Entwicklung.

Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt. Das ist
ausdriicklich Teil unserer Nachhaltigkeitsstrategie
und Treiber des Bereiches HR Development & Cul-
ture. Wir bei Nordzucker leben diesen Anspruch
taglich mithilfe zahlreicher Initiativen, Programme
und Angebote. Besonders wichtig ist es uns, unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unabhan-
gig von Position und Fachbereich die Chance auf
personliche und fachliche Entwicklung zu geben.
Denn wenn jeder Einzelne in Selbsterkenntnis,
Kompetenz und Féhigkeiten wachst, profitiert
davon die gesamte Organisation. Neben klassi-
schen Methoden setzen wir dabei auf spezielle
Formate, um die Menschen bei Nordzucker auf
unterschiedlichen Ebenen zu férdern und ihnen
zugleich neue Perspektiven — insbesondere auf

sich selbst — zu erméglichen.

Zwei dieser Formate sind das Pferdegestiitzte
Training (40 Teilnehmende im Geschaftsjahr
2023/24), das durch bewertungsfreie, unmittel-
bare Spiegelung einen schnellen Zugang zu Ent-
wicklungs- und Kompetenzfeldern ermdglicht,
sowie das Selbstreflexions-Tool Insights Discovery,
das unsere Mitarbeitenden mittels individuel-
ler Praferenzprofile (120 Profile im Geschafts-
jahr 2023/24) dabei unterstiitzt, sich selbst und
andere besser zu verstehen, um respektvolle, pro-
duktive und positive Arbeitsbeziehungen pflegen
zu konnen. Wir sind tUberzeugt vom Mehrwert
beider Formate — das Feedback der Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer und steigende Nachfrage
bestdtigen uns.

NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24

,Durch das pferdegestiitzte Trai-
ning habe ich gelernt, in der Inter-
aktion mit meinen Mitarbeitern
nicht ausschlieRlich auf das gespro-
chene Wort zu achten, sondern
zusdtzlich die nonverbale Kommu-
nikation meines Gegeniibers zu
lesen. Denn auch die Wirkung der
eigenen Mimik, Gestik und Korper-
haltung wird direkt vom Pferd
widergespiegelt.”

Michael Dohr, Manager IT Security

L AN

,Ich war fast etwas erschrocken,
wie genau die Insights-Discovery-
Analyse meine Selbsteinschatzung
getroffen hat, und mochte das Tool
deshalb — auf freiwilliger Basis —
nach und nach in meinem Team
ausrollen. Wer mochte, kann die
Ergebnisse teilen. Das hilft uns,
einander noch besser zu verstehen,
und ganz konkret auch dabei, Auf-
gaben nach den jeweiligen Prafe-
renzen zu verteilen.”

Torsten Bigalke, Head of Legal &
Governance

,,Obwohl ich interessiert an
verschiedenen Weiterbildungs-
methoden bin, war das pferde-
gestutzte Training komplett neu
fur mich. In der Zusammenarbeit
mit ,meinem’ Pferd und der Traine-
rin haben sich meine Bedenken

jedoch schnell gelegt und ich habe
viel Uber mich selbst, mein Team
und meinen Fihrungsstil gelernt.”

Gesa Rohr, Head of Operations
Plant Based Protein

Zu den Zahlen und Fakten

,»Ich bin ein grofRer Fan von Insights
Discovery. Ich bin mir meiner eige-
nen Starken und Schwdchen noch
besser bewusst geworden. Wenn
man die Ergebnisse bekommt, ist
das, als wiirde man ein Buch tber
sich selbst lesen. Gleichzeitig haben
sie mich ermutigt, meine Komfort-
zone zu verlassen — denn dort fin-
det wirkliches Wachstum statt, fach-
lich wie personlich.”

Anna Koscianska, HR Manager

_—T TN
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& Nachiolliqleeit A@ Lt
im Aruboan

Nachhaltigkeit beginnt am Anfang unserer Wertschépfungskette — bei der
Zuckerriibe. Wie kdnnen wir im Anbau noch nachhaltiger werden mit Blick
auf Klima, Wasser, Béden und Biodiversitat? Klar ist: Es geht nicht ohne
unsere Anbaupartner. Deshalb sind wir mit ihnen kontinuierlich im Ge-
sprach, um Maoglichkeiten auszuloten und Herausforderungen zu diskutie-
ren. Wir gehen diese Aufgaben aktiv an und wollen gemeinsam mit den
Landwirten erforderliche Nachhaltigkeitsziele erreichen und somit unseren
Beitrag leisten.

S —— ————

Dazu haben wir mit unseren Experten einen Malnahmenkatalog nach wis-
senschaftlichen Kriterien entwickelt. Aus anfangs mehr als 60 haben wir
aktuell iber 20 Mallinahmen ausgewahlt, die auf unsere Nachhaltigkeitszie-
le einzahlen. Eine davon ist etwa der Einsatz von CO,-reduziertem Dinger
(siehe Interview S. 16). Nicht alle MaRnahmen wirken gleich auf die ver-
schiedenen Nachhaltigkeitsdimensionen von Klima bis Biodiversitdt. Auch
sind sie mit unterschiedlichen Kosten verbunden. Wir priorisieren europa-
weit diejenigen, die einen mdoglichst grolen Hebel hinsichtlich ihrer Wir-
kung haben und zugleich fir die Landwirte mdoglichst leicht umzusetzen
sind.

Wir wollen Landwirten nichts vorschreiben, sondern partnerschaftlich, res-
pektvoll und auf Augenh&he miteinander arbeiten. Dazu gehort auch, dass
wir akzeptieren, dass nicht alle Betriebe von heute auf morgen das gleiche
Niveau der Nachhaltigkeit erreichen werden. Und dass wir tiber Kosten
sprechen: Sie mussen fair Uber die Wertschdpfungskette verteilt werden
und durfen nicht allein zulasten der Landwirte gehen. Wenn wir als Gesell-
schaft mehr Nachhaltigkeit wollen, muss sich jeder ein Stiickchen einbringen.
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MINUS EIN VIERTEL. Wie ein Dinger den FulRabdruck
der Zuckerribe reduziert.

Wir sind immer auf der Suche nach neuen
Lésungen, um unsere Klimaziele zu errei-
chen. Da ein nicht unwesentlicher Teil des
CO,-Fulabdrucks unserer Produkte auf dem
Ribenfeld entsteht, setzen wir zusammen
mit unseren Landwirten und anderen Part-
nern genau dort an. Einer dieser Partner ist
Yara. Das norwegische Unternehmen wird
kinftig neben herkdmmlichem Dinger
auch CO,-reduzierte Varianten mit deutlich
geringerem CO,-FuRabdruck produzieren.
Aktuell laufen gemeinsame Pilotprojekte in
Danemark und Deutschland. Sara Ekstrom,
Director Green Fertilizer, und Birgit Weyand,
Product Development Manager Sustainable
Solutions bei Yara, erklaren, was es damit auf
sich hat.

Was unterscheidet Diinger mit niedrigem
CO,-FuBabdruck von regularem Diinger?

Der Diinger mit niedrigem CO,-FuRab-
druck basiert wie andere Mineraldiinger auf
Ammoniak, fir dessen Herstellung Wasser-
stoff bendtigt wird. Um diesen zu gewinnen,
nutzen wir erneuerbare Energien statt fossi-
ler Brennstoffe. Das bedeutet fir den Ammo-
niak bis zu 90 Prozent weniger CO,-Ausstol.
Ubertragen wir das auf die Zuckerriibe, sinkt
ihr FuBabdruck vom Feld bis zum Nordzu-
cker-Werk durch den Einsatz von CO,-redu-
ziertem Dlnger um bis zu 25 Prozent.

Wie stehen die Landwirte als Verwender
zu dem CO_-reduzierten Diinger?

Grundsatzlich begriiBen sie klimaschonen-
dere Losungen wie diese. Umso mehr, als
sich Handhabung und Leistung nicht vom
klassischen Produkt unterscheiden. Dennoch
ist der hohere Preis ein Thema — hier unter-
stitzt Nordzucker im Rahmen der laufenden
Projekte. Eine wesentliche Frage ist, wie wir
die Mehrkosten kiinftig fair Uber die Wert-
schopfungskette verteilen.

Sind denn Kunden und Konsumenten
bereit, einen Aufpreis zu zahlen?

Das Interesse an klimafreundlichen Produk-
ten ist in den letzten Jahren stark gestiegen.
Eine von uns bei Yara durchgefiihrte Verbrau-
cherumfrage zeigt, dass etwa jeder Zweite
bereit ware, mehr fiir Lebensmittel zu zahlen,
die ohne fossile Energien erzeugt wurden.

Was ist entscheidend, um neue und nach-
haltigere Alternativen wie CO,-reduzier-
ten Diinger auf den Markt zu bringen?

Definitiv die Zusammenarbeit mit weiteren
innovativen Unternehmen wie Nordzucker.
Nur, wenn wir solche Partnerschaften einge-
hen, kdnnen wir gemeinsam echte Verande-
rung erzielen und langfristig zu einer griinen
Transformation der Lebensmittelherstellung
beitragen.

Birgit Weyand, Product Development
Manager Sustainable Solutions, Yara

Yara International ist ein norwegi-
sches Unternehmen mit Hauptsitz in
Oslo, Aktivitaten in Giber 60 Landern
und weltweit rund 18.000 Mitarbei-
tenden. Als groRer Diingemittel-
produzent fiir die Landwirtschaft
hat sich Yara zum Ziel gesetzt, eine
umweltfreundliche und zukunfts-
fahige Nahrungsmittelproduktion zu
fordern.
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FUNFZIG. Wir testen einheitlichen
Abstand im Anbau.

Zuckerriiben stehen auf dem Feld sauber
in Reihe. Das gilt in dhnlicher Weise fir
Raps, Mais, Erbsen und andere Kulturen.
Was sich unterscheidet, ist der Abstand
zwischen diesen Reihen. Mal betragt er
45 Zentimeter, mal weniger, mal deutlich
mehr. Aber konnte es nicht Vorteile brin-
gen, wenn stattdessen alle Kulturen im
selben Reihenabstand angebaut wirden?
Diese Frage wollen wir unter anderem
auf den Feldern von Hendrik Jirgens und
seiner Frau Gesa Kamrath im niedersach-
sischen Emmerstedt beantworten. Beide
kommen aus Familien mit langer Tradition
in der Landwirtschaft. Die Bewirtschaf-
tung an drei Standorten in Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt stemmen sie
heute gemeinsam mit einem Mitarbei-
ter. Neben Zuckerriiben bauen sie unter
anderem verschiedene Sorten Getreide an.
Aullerdem halten die beiden Rinder und
Weidehahnchen.

Wie viele konventionelle Anbauer steht
auch Hendrik Jurgens vor der Frage, wie
Unkrautbekdampfung aussehen kann, wenn
demndchst bewahrte Wirkstoffe regulie-
rungsbedingt wegfallen. Mechanische
Methoden konnen die Liicke nicht schlie-
Ren, aber eine sinnvolle Erganzung sein.
Ein Beispiel dafir ist die Hacke — die aber
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nur dann wirtschaftlich ist, wenn sie in ver-
schiedenen Kulturen zum Einsatz kommt.
Womit wir wieder beim einheitlichen Rei-
henabstand sind. Genau diesen Ansatz
testet das Team im Rahmen einer unserer
Smart Beet Initiativen. Innerhalb des Pro-
gramms entwickeln und testen wir zusam-
men mit unseren Anbaupartnern verschie-
dene Losungsansatze, um den regionalen
Ribenanbau nachhaltiger zu machen und
zugleich die Rentabilitat zu erhalten. ,Wir
hatten vorher 45er-Reihen fir die Zucker-
ribe und unseren Raps und stellen im Rah-
men des Projekts auf 50 Zentimeter um.“
Etwas schwieriger ist es beim Getreide.
Auch hier soll ein Teil in 50er-Reihe oder in
kombinierten Reihensystemen hacktech-
nisch untersucht werden.

Als wir Hendrik Jirgens und Gesa Kamrath
gefragt haben, ob sie Teil des Projekts
sein wollen, mussten sie kurz Uberlegen.
SchlieRlich bedeutet die Veranderung von
Routinen immer Mehraufwand. ,,Aber man
lernt ja nie aus und neue Lo&sungswege
zu gehen, ist spannend. Aullerdem tragt
Nordzucker einen grof3en Teil des Risikos —
das gibt uns Sicherheit.“ Das Projekt ist im
zweiten Jahr und lauft noch zwei weitere,
sodass noch keine Ergebnisse vorliegen.

-

Hendrik Jirgens, Landwirt, Emmerstedt
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V.l.: Frank Bauwens,
Head of Procurement,
und Christoph Harke,
Procurement Energy
& Processing Aids
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HUNDERT PROZENT. Wir kaufen
kiinftig nur noch Grinstrom.

Um Zucker zu produzieren, bendtigen
wir Energie. Diesen Bedarf einerseits zu
reduzieren und andererseits verstarkt
mit erneuerbaren Energien zu decken,
ist ein zentrales Ziel unserer Nachhaltig-
keitsbemiihungen (siehe Interview auf
Seite 20). Es spiegelt zudem die Erwar-
tung unserer Kunden an Nordzucker als
Partner. Einen GroRteil des eingesetz-
ten Stroms erzeugen wir bislang wah-
rend der Kampagne an den Standor-
ten selbst, einen wesentlich geringeren
Anteil beziehen wir extern. Aktuell sind
es rund 180.000 MWh jahrlich, was
in etwa dem Durchschnittsverbrauch
von 60.000 Vierpersonenhaushalten in
Deutschland entspricht. ,Genau diese
Menge wird nun europaweit auf Griin-
strom umgestellt“, erklart Christoph
Harke, bei uns unter anderem fiir den
Energieeinkauf zustandig und seit 25
Jahren Teil der Nordzucker Familie.
,2024 wird das erste Jahr, in dem fir
die gesamte Gruppe zu 100 Prozent
Grinstrom zum Einsatz kommt — fur
Deutschland als grofRten Abnehmer
und einige andere Linder galt das
weitgehend schon 2023.“

Wir planen langfristig
Von aullen ein einfacher Schritt: Privat
wiirde man einfach Tarif oder Anbieter

wechseln und Grinstrom beziehen.
FUr uns gestaltete sich das etwas kom-
plexer. Auch, weil der langfristig beste
Weg fir den Energieeinkauf zu finden
war. ,Unser Bedarf an zugekauftem
Strom wird in den nachsten Jahren mas-
siv steigen”, so Christoph Harke. Denn
im Zuge des GoGreen-Programms
wird kiinftig weniger Energie an den
Standorten erzeugt. ,In diesem Kon-
text haben wir uns fir den Strombe-
zug Uber sogenannte Power Purchase
Agreements (PPA) entschieden, was
dank Festpreisen hohe Planungssicher-
heit bietet. Dabei handelt es sich um
langfristige Liefervertrage, die wir mit
einem Kraftwerksbetreiber oder Strom-
produzenten schliefen.”“ 2023 wurde
so unter anderem Strom aus Fotovol-
taik und Windkraft aus Deutschland
sowie Wasserkraft aus Norwegen bezo-
gen. Den Rest-Energiebedarf, den die
PPA nicht abdecken kdnnen, werten
wir teilweise schon jetzt und kiinftig
umfassend Uber zertifizierte Herkunfts-
nachweise zu Griinstrom auf. Ubri-
gens: In Australien erzeugen wir unse-
ren Strom schon heute komplett und
nachhaltig selbst aus Bagasse, einem
Reststoff des Zuckerrohrs.
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.. |ver Drabaek, Head of Sustainability ‘

Den ‘Fwﬂa/ﬁ; oruck verbessern

Sowohl in der Produktion als auch im Riibenanbau arbeiten wir an ehrgeizi-
gen Programmen, um unseren CO -Fulabdruck zu verringern. Wir betrach-
ten Nachhaltigkeit ganzheitlich, dennoch ist die Dekarbonisierung beson-
ders wichtig — das gilt fiir unsere eigenen Prozesse ebenso wie fiir die unse-
rer Partner in der Landwirtschaft. Unsere Produktion ist im Vergleich zu
vielen anderen Branchen sehr energieintensiv. Deshalb konzentrieren wir
uns strategisch und operativ auf klar definierte Bereiche: Energieeffizienz,
Energieeinsparung und die Nutzung erneuerbarer Energien im Produktions-
prozess.

Wenn wir diese Ziele erreichen, kdnnen wir nicht nur einen spirbaren Bei-
trag zu einer nachhaltigeren Gestaltung unserer gesamten Wertschépfungs-
kette leisten, sondern auch zur Verwirklichung nationaler und internationa-
ler Klimaziele beitragen. Auch unsere Kunden, die auf unseren Beitrag zur
Erreichung ihrer eigenen Klimaziele angewiesen sind und mit denen wir
partnerschaftlich zusammenarbeiten, formulieren zunehmend diese Erwar-
tungen. Die Zusammenarbeit erstreckt sich auch auf die landwirtschaftliche
Produktion. Die Reduzierung der Klimabelastung dort und innerhalb unse-
rer unmittelbaren Unternehmensgrenzen liegt in unserem ureigenen wirt-
schaftlichen Interesse.

Aus diesen Griinden haben wir wissenschaftlich fundierte und ambitionierte
Klimaschutzziele formuliert und extern validieren lassen. Um sie zu errei-
chen, setzen wir auf neue Technologien und modernisieren unsere Anlagen.
Wir steigern die Effizienz und setzen in der Produktion verstérkt auf Energie
aus erneuerbaren Quellen. Auf diese Weise wollen wir unsere direkten Koh-
lenstoffemissionen bis 2030 halbieren. Darliber hinaus setzen wir uns dafir
ein, die Auswirkungen unserer vor- und nachgelagerten Aktivititen vom
Ribenanbau bis zum Verbrauch unserer Produkte zu verringern. Firr Erstere
ist es von entscheidender Bedeutung, dass wir eng mit unseren Landwirten
zusammenarbeiten, um wirksame und praktikable Losungen zu entwickeln,
zu testen und schlieBlich zu verbreiten. Zahlreiche Experten aus den unter-
schiedlichsten Bereichen arbeiten bei Nordzucker tagtéaglich daran, dass wir
die damit verbundenen Herausforderungen erfolgreich meistern.

Zu den Zahlen und Fakten

|
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Einsatz erneuer-
barer Energien

Unsere Ziele zur
CO,-Reduktion
fordern wir durch
verschiedene
MaRnahmen.
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Optimierung
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DREIHUNDERT MILLIONEN. Mit GoGreen
investieren wir in eine emissionsarmere Zukunft.

Mit unserem GoGreen-Programm haben wir uns auf dem Weg zur Klimaneutralitét eine Menge
vorgenommen und drehen an verschiedenen Stellschrauben im Produktionsprozess. Fiir diese
Entwicklung braucht es nicht nur grofle Investitionen, sondern auch jede Menge Engagement der
Menschen bei Nordzucker. Rico Unger, Head of GoGreen, erkldrt, wo wir stehen und worauf es

auch in Zukunft ankommt.

Worum genau geht es bei
GoGreen — welches Ziel verfolgt
Nordzucker?

GoGreen ist das Dach, unter dem
wir unser Klimaengagement biin-
deln. Dabei haben wir uns ehrgei-
zige Ziele gesetzt: Bis 2030 wollen
wir unsere direkten CO,-Emissio-
nen gegeniiber dem Basisjahr 2018
um die Halfte reduzieren und bis
spatestens 2050 klimaneutral pro-
duzieren. Das ist eine enorme Auf-
gabe. Um sie erflllen zu konnen,
investieren wir in den nachsten funf
Jahren mehr als 300 Millionen Euro.

Worauf konzentrieren sich die
zugehorigen MaRBnahmen und
was ist noch geplant?

Ein zentraler Ansatz besteht darin,
den Energiebedarf unserer Werke
zu reduzieren. Um das zu errei-
chen, haben wir fir jedes einzelne
eine malgeschneiderte Roadmap
erarbeitet. Jetzt gilt es, die definier-
ten MaRnahmen Schritt fir Schritt
umzusetzen und mithilfe neuer

Technologien und der Moderni-
sierung von Prozessen moglichst
energieeffizient zu werden. Ein Bei-
spiel daflr ist der Austausch von
Verdampfern, wie er im dénischen
Nakskov erfolgt ist (siehe Story
auf Seite 21). Wir befassen uns auch
mit der effizienten Mehrfachnut-
zung von Dampf im Produktions-
prozess oder Uberprifen unsere Ext-
raktionstiirme, in denen der Zucker
mithilfe heiRen Wassers aus der
Ribe geldst wird. All das tragt dazu
bei, dass wir fir dieselbe Menge
Zucker weniger Energie bendtigen.
Dennoch bleibt die Zuckerpro-
duktion energieintensiv: Zundachst
muss der Zucker wie beschrieben
aus der Rube gel6st werden — das
Wasser im so entstehenden Diinn-
saft wird anschliefend verdampft,
bis wir den Dicksaft haben. Die-
ser wird gekocht, bis sich Kristalle
bilden, die schliellich noch von
der Melasse getrennt, getrocknet
und gekiihlt werden. Es wird also
immer ein gewisser Energiebedarf

bleiben. Um ihn zu decken, pla-
nen wir die Nutzung regenerativer
Energiequellen.

Welches Potenzial liegt darin
und welche Hiirden gibt es?

Wir sind in einer guten Position,
weil wir aus der Rube nicht nur
Zucker erzeugen. Es verblei-
ben auch Reststoffe in Form der
gepressten Zuckerriibenschnitzel,
die wir zur Erzeugung von Biogas
verwenden konnen. Allerdings ist
der Umstieg auf Biogas komplex
und birgt einige Herausforderun-
gen. Die grofite liegt derzeit in der
Regulatorik und betrifft unter ande-
rem die Genehmigung und den
Bau neuer Anlagen. Intern dage-
gen ist die Unterstlitzung von allen
Seiten grolk. Unsere Kollegen sind
Uber alle Bereiche hinweg hoch
motiviert, sich einzubringen. Das
ist entscheidend, wenn wir auch in
Sachen Dekarbonisierung Vorreiter
sein wollen.
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NULL KOMMA FUNF BAR. Wie wir im
danischen Nakskov mit weniger Druck

auskommen.

Die Zuckerriiben und spéter der Zucker durch-
laufen mehrere Stationen bis zum fertigen Pro-
dukt. Obwohl jede davon wichtig ist, ist die
Verdampfstation laut Anders Joergensen-juul das
Herzstiick der Zuckerfabrik. Der Ingenieur ist
seit 2013 bei Nordzucker und seit 2020 Head
of Projects im danischen Nakskov. Hier sind
er und sein Team auch fur die Umsetzung
der GoGreen-Roadmap verantwortlich. Dabei
kommt der Verdampfstation eine entscheidende
Rolle zu. Dort wird der Diinnsaft, der aus Wasser
und dem aus der Ribe geldsten Zucker besteht,
durch Verdampfung reduziert — es entsteht der
Dicksaft, der zuletzt nur noch gut 20 Prozent
Flissigkeit enthdlt. ,Dass verldsslich dieser Wert
herauskommt, ist entscheidend — denn ist der
Dicksaft zu dinn, brauchen wir im nachsten
Schritt im Zuckerhaus deutlich mehr Energie,
um das Wasser herauszuholen®, erklart Anders
Jorgensen-juul. Gleichbleibend gute Werte
Uber die Kampagne sind also entscheidend.

Doppelter Gewinn: mehr Qualitat bei weniger
Energie

Um Effizienz und Prozessqualitat zu steigern,
wurden im Werk Nakskov 2023 finf alte Ver-
dampfer, die man sich im Prinzip wie groRe Pfan-
nen auf einer Herdplatte vorstellen kann, durch
drei neue Verdampfer ersetzt. ,,Ein wesentlicher
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Effekt war eine deutliche Veranderung im Druck-
profil. Es reicht nun, wenn wir den Dampf mit
einem halben Bar weniger Druck in die Station
geben. Das ist viel, wenn es um den kontinu-
ierlichen Energiebedarf wahrend der gesamten
Kampagne geht, also in den rund 125 Tagen, in
denen wir aus der Rube den Zucker produzie-
ren.“ Es gab noch eine zweite deutliche Verbes-
serung, auf die wir zwar gehofft hatten, die uns
im Ausmalt doch Uberraschte. Die Zuckerqualitét
bemisst sich unter anderem an der Farbe. Kurz: je
heller, desto besser — denn desto weniger Nach-
arbeit und damit Energieeinsatz sind nétig. ,,Aus
der neuen Station kommt der Dicksaft mit einer
deutlich helleren Farbe als zuvor, sodass der
in den ndchsten Schritten gewonnene Zucker
direkt in guter Qualitdt ins Silo gehen kann“,
berichtet Anders Jergensen-juul. ,Insgesamt hat
uns der Austausch der Verdampfer eine Energie-
ersparnis von gut drei Prozent gebracht.”

Nur eines von vielen Vorhaben im Rahmen der
GoGreen-Roadmap und fiir Nakskov die Grund-
lage fur ein mehrphasiges Projekt: ,Bis 2030
wollen wir unsere Verdampferstation von aktuell
sechs auf neun Stufen erweitern, was sich noch
einmal deutlich positiv auf den Energieverbrauch
auswirken wird“, blickt der Ingenieur voraus.
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+Hoand in AHond mit wnseren Kunolen

Nachhaltigkeit kann langfristig nur gemeinsam gelingen. Deshalb sind
wir kontinuierlich im Austausch mit unseren Kunden — zu Prioritaten,
Erwartungen und neuen Herausforderungen. Dabei wird deutlich, dass
sowohl die diskutierten Themen als auch die an uns gerichteten Fragen
spezifischer werden und verstédrkt auch die Datenebene berihren. Die
Anforderungen an uns, messbar zur Realisierung von Kunden-Roadmaps
beizutragen, steigen. Hier wollen und kdnnen wir uns als verldsslicher
Partner positionieren, indem wir die nétigen Informationen und Projek-
tionen nicht nur auf Anfrage liefern, sondern proaktiv anbieten. AuRerdem
gewinnen Nachhaltigkeitsaspekte in der Breite an Bedeutung. Nicht mehr
nur multinationale Unternehmen und Marktfihrer suchen diesbezlglich
den Dialog mit uns, sondern verstdrkt auch mittlere und kleine Kunden.

Dabei liegt nach wie vor ein starker Fokus auf den Emissionen. In diesem
Kontext besteht wachsendes Interesse am spezifischen FuRabdruck unse-
rer Produkte. Denn es macht einen Unterschied, ob unsere Kunden fir
den von uns bezogenen Zucker einen branchenweiten Durchschnittswert
anlegen oder ob wir Daten auf Ldnder- oder sogar Werksebene liefern
konnen. Wir arbeiten daran, auch diese Erwartung erflllen zu kénnen.

Und wir drehen an weiteren Stellschrauben. Etwa bei unseren Verpackun-
gen, indem wir die Recyclingfahigkeit optimieren oder teilweise Papier
aus zertifiziert nachhaltigerer Waldwirtschaft einsetzen. Auch der Trans-
port ist ein Hebel fir weniger Emissionen. Mittelfristig kann der Einsatz
von elektrischen Lkw, den wir aktuell in Polen testen, hier eine L&sung
darstellen. Auf absehbare Zeit ist er jedoch kostenseitig nicht abzubilden.
Gut aufgestellt sind wir bereits heute dank unserer Struktur und der
zahlreichen europaischen Standorte, wenn es um die Entfernungen geht.
Sie spielen eine groRe Rolle fur die Transporteffizienz. Entsprechend ist
es flr viele unserer Kunden mit Blick auf die eigene CO,-Bilanz durchaus
relevant, wie viele Kilometer zwischen unserem und ihrem Werk liegen.

Produktion & Energie

DREIHUNDERTSECHZIG GRAD.
Wir betrachten Produktnachhaltigkeit
aus allen Perspektiven.

Kunden & Produkte

V. l.: Johan Neikell, Managing
Director Sweden, Head of Sales
& Marketing & Beet Fibre/
Retail Coordination, Volker
Diehl, Head of Sales & Marke-
ting & Global Key Accounts

Zu den Zahlen und Fakten

Kilogramm CO.e je
Kilogramm weiRem
Kristallzucker in Europa
im Jahr 2022/23.
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Holger Bensemann,
Procurement Packagin
Materials

SECHSTAUSENDFUNFHUNDERT.
Wir sparen bei unseren
Verpackungen kiloweise Plastik.

Neben unseren Produkten selbst spielt in
Sachen Nachhaltigkeit auch das ,,Drum-
herum“ eine wesentliche Rolle. Deshalb
haben wir uns verpflichtet, unnétige
Verpackungen zu vermeiden, den kolo-
gischen Fulabdruck zu reduzieren und
die Wiederverwendbarkeit beziehungs-
weise Recyclingfahigkeit zu verbessern.
Bereits heute besteht der absolute
Groliteil unserer Verpackungen fur den
Lebensmittelhandel aus Papier. Eines der
ersten Projekte war der 25-Kilo-Sack fir
Puderzucker. Er besteht nun zu 100 Pro-
zent aus Papier statt wie zuvor aus einem
Papier-Folien-Gemisch. So lasst er sich
optimal recyceln.

Auf den Weg gebracht hat die Umstel-
lung Holger Bensemann, der bei uns
den Einkauf von Verpackungsmaterialien
verantwortet. ,Das Interesse an nach-
haltigeren Verpackungen ist Uber die
letzten Jahre bei allen gestiegen, die
unsere Produkte abnehmen — von unse-
ren Kunden Uber den Handel bis zum

Endverbraucher”, berichtet er. ,Beim
Wechsel auf die reine Papierverpackung
mussten wir vor allem sicherstellen, dass
die Qualitat des Puderzuckers dadurch
nicht beeintrachtigt wird. Dazu wurden
umfangreiche Lager- und Transporttests
durchgefihrt — mit mehr als gutem
Ergebnis.”

Der Effekt zeigt sich schon jetzt: Knapp
700.000 Puderzuckersdcke wurden in
Deutschland bereits auf das Monoma-
terial umgestellt — damit konnten 6,5
Tonnen Plastikfolie eingespart werden.
Danemark und Finnland folgen aktuell.
,Diesen Erfolg wollen wir auf weitere
Produkte Ubertragen”, kiindigt Holger
Bensemann an. Dazu wird aktuell die
Recyclingfahigkeit aller Produktverpa-
ckungen systematisch Uberprift. Wo der
Wechsel auf Papierverpackungen nicht
sinnvoll ist, greift ein weiteres Ziel: Bis
spatestens 2030 sollen all unsere Kunst-
stoffverpackungen vollstandig recycling-
fahig sein.
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FIFTY-FIFTY. Wie Jagermeister eine nachhaltige Lieferkette gestaltet.

Um eine langfristig und konsequent nach-
haltige Lieferkette aufzubauen, braucht es
neben Transparenz und Verantwortung vor
allem den partnerschaftlichen Umgang mit
gemeinsamen Herausforderungen. Nikola
Finke, Global Corporate Communications
Manager bei unserem Kunden Mast-Jdger-
meister SE, Uber Anforderungen, Grund-
sétze und konkrete MalBnahmen.

,u””“ r

Nikola Finke, GIobaI"CE)rporate
Communications Manager,
Mast-Jagermeister SE
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Verantwortungsvolles Sourcing ist ein zen-
traler Aspekt der Jagermeister Nachhaltig-
keitsstrategie. Wo liegen die Schwerpunkte?

Fur unseren Krauterlikdr haben wir seit jeher
hochste Anspriiche, was die Rohstoffe betrifft.
Jagermeister zeichnet sich dadurch aus, dass
nur natirliche Zutaten verwendet und keine
vorgefertigten Mischungen oder Elixiere ein-
gekauft werden. Wir achten auf héchste Qua-
litdt, nachhaltigen Anbau und Transparenz in
der Lieferkette. Dazu haben wir klare Grund-
satze fir alle Rohstoffe formuliert. Zusatzlich ist
die Mast-Jagermeister SE Mitglied der Union
for Ethical BioTrade (UEBT): Wir verpflich-
ten uns zu einer Beschaffung mit Respekt
vor Mensch und Artenvielfalt. Daher haben
wir einen Plan fir die ethische Beschaffung
unserer pflanzlichen Zutaten aus mehr als
40 Landern weltweit entwickelt. Bereits ber
70 Prozent unserer 56 Botanicals — also der
geschmacksgebenden pflanzlichen Zutaten —
sind biozertifiziert.

Welche Anforderungen stellt die Mast-
Jagermeister SE in Sachen Nachhaltigkeit
an ihre Lieferanten?

Widerstandsfahige Lieferketten sind wesentlich
fur unseren Erfolg. Mithilfe von Lieferantenau-
dits und Zertifizierungen etablieren wir die
Prinzipien einer nachhaltigeren Beschaffung,
aulerdem stehen unsere Nachhaltigkeitsziele
bei jedem Lieferantengesprach im Fokus. Wir
fordern und férdern aktiv innovative und nach-
haltige Entwicklungen in der Lieferkette und
mit Blick auf die Produktionsbedingungen bei
unseren Lieferanten.

Wie sieht die Zusammenarbeit zwischen
der Mast-Jagermeister SE und Nordzucker
im Bereich Nachhaltigkeit aus?

Nordzucker ist ein wichtiger strategischer
Partner. Wir pflegen eine langjdhrige, part-
nerschaftliche Zusammenarbeit. Nachhaltige
Entwicklungen im Anbau und in der Zucker-
herstellung sind immer weiter in den Fokus
gemeinsamer Gesprache gerlickt und werden
Uber die nachsten Jahre weiter ausgebaut.

Vor welchen Herausforderungen steht die
Mast-Jagermeister SE kurz- und langer-
fristig, wenn es um verantwortungsvolle
Beschaffung geht?

Es muss uns langfristig gelingen, unsere Pro-
dukte so ressourcenschonend wie moglich
zu produzieren. Besonders in energieintensi-
ven Warengruppen missen zukunftsweisende
Losungen gefunden werden. Gemeinsam mit
unseren langjdhrigen Partnern werden wir die
Lieferkette weiter nachhaltig fur die Zukunft
aufstellen. Beispielsweise arbeiten wir seit
2023 mit dem Unternehmen Kiebitz daran, fir
die Rohstoffe Alkohol und Zucker die Biodiver-
sitdt zu unterstitzen. Kiebitz sorgt dafir, dass
Unternehmen ihre Wertschopfung naturposi-
tiv gestalten und Investitionen in Naturkapital
tatigen konnen. In Kooperation mit land- und
forstwirtschaftlichen Betrieben werden regi-
onale UmweltschutzmalRnahmen mit lokalen
Partnern umgesetzt, die dafur fair entlohnt
werden. Im ersten Schritt hat Jagermeister
zwolf Standorte in Wolfenbiittel, Niedersach-
sen, mit BlUhstreifen flr die Biodiversitat der
Stadt ausgestattet.
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DREIUNDACHTZIG PROZENT. Regionale
Zutaten fur mehr Nachhaltigkeit.

Wer in Schweden Premium-Eiscreme genielSen will, greift oft zu einer der vielen Sorten unseres langjéh-
rigen Kunden SIA Glass. Das familiengefiihrte Unternehmen legt grolRen Wert auf eine 6kologisch und
sozial verantwortungsvolle Produktion. Was genau das bedeutet, erklcrt Nachhaltigkeitsmanagerin Helena

Stenstrom, die zugleich Teil der Eigentiimerfamilie ist.

Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit fiir SIA Glass?

SIA Glass ist Teil der Berte-Gruppe, Schwedens dltesten
Familienunternehmens. Es gibt uns jetzt seit rund 450
Jahren, angefangen hat alles mit einem Mdihlenbetrieb.
Seitdem pragen uns vor allem eine grofte Ndhe zur Natur
und zu den Rohstoffen, die sie liefert, und der enge Aus-
tausch mit landwirtschaftlichen Erzeugern. Wir wollen das
Unternehmen so fiihren, dass auch die nachfolgenden
Generationen hier eine Zukunft haben — das kénnen wir
nur, wenn wir entlang der gesamten Wertschopfungskette
nachhaltig agieren.

Und wie genau setzen Sie das Thema Nachhaltigkeit
entlang der Lieferkette um?

FUr uns ist es — neben weiteren Aspekten — entscheidend,
mit schwedischen Rohstoffen zu arbeiten. Zum einen
kommen die hohen Anforderungen an die schwedische
Landwirtschaft unserer Produktqualitat zugute. Zum ande-
ren reduzieren wir durch die Zusammenarbeit mit lokalen
Produzenten den 6kologischen Fullabdruck mit Blick auf
die Transportwege. Derzeit stammen rund 83 Prozent
unserer Inhaltsstoffe aus Schweden. Dazu zahlt auch der
Zucker aus schwedischen Riben, mit dem uns Nordzucker
zuverlassig beliefert.
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Wo sehen Sie die grofRten Potenziale in der Zusammen-
arbeit mit lhren Lieferanten?

Ein zentraler Punkt ist eine noch bessere Kooperation ent-
lang der gesamten Wertschdpfungskette. Es ist wichtig,
dass sich die Mehrkosten, die nachhaltiges Handeln initial
bedeuten kann, fair verteilen. Wir diirfen die Landwirte
damit nicht alleinlassen. Sie leisten wichtige Arbeit, die
unbedingt anerkannt und unterstitzt werden muss. Wenn
wir sie wertschatzen und individuell férdern, sind die Mog-
lichkeiten fur nachhaltiges Wirtschaften riesig.

Helena Stenstrom,
Nachhaltigkeits-
managerin, SIA Glass
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Kennzahlen

Abschluss Anhang

Bericht des Aufsichtsrats

Zum Imageteil

Renditekennzahlen Bilanzkennzahlen zum

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Coad e Tesaae
RoCE' % 0,9 4,6 7,0 10,4 18,6 J 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
EBIT-Marge’ % -1,0 4,9 59 9,3 14,4 Bilanzsumme Mio. EUR 2.219 2.341 2.431 2.852 3.233
EBITDA-Marge® % 4,1 9,5 9,8 12,7 17,2 Eigenkapital Mio. EUR 1.280 1.355 1.448 1.575 1.812
Umsatzrendite* % -11 3,8 41 7,5 10,6 Eigenkapitalquote % 58 58 60 55 56
Eigenkapitalrendite® % -1,2 4,7 5,4 10,8 17,1 Fremdkapital Mio. EUR 940 986 982 1.277 1.421
Tilgungsdauer® Jahre 0,1 -0,3 -0,3 -0,7 -0,3 Capital Employed Mio. EUR 1.723 1.835 1.723 2.142 2.381
Cashflow aus betrieblicher Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 95 150 141 252 186
Tatigkeit je Aktie EUR -0,8 0,39 2,36 0,99 6,40 Liquide Mittel Mio. EUR 139 126 80 44 43

. o

Konzernergebnis je Aktie EUR 0,32 1,32 1,63 3,51 6,40 Nettoverschuldung (-)/-anlage (+)' Mio. EUR 8 -43 -61 -208 -143
Dividende je Aktie® EUR 0,00 0,60 0,80 1,20 2,00
D . Mio. EUR 0,0 29,0 38,6 58,0 96,6 1 Liquide Mittel — Finanzverbindlichkeiten
1 EBIT/durchschnittliches Capital Employed 5 Jahrestiberschuss (nach Minderheiten)/Eigenkapital
2 EBIT/Umsatzerl6se 6 Nettoverschuldung/EBITDA
3 EBITDA/Umsatzerlose 7 Jahresiiberschuss (nach Minderheiten)/Anzahl Aktien
4 Jahrestberschuss (nach Minderheiten)/Umsatzerlose 8 Dividendensumme /Anzahl Aktien
Finanzkennzahlen Riibenanbau und

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Kampagne 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Umsatzerlose Mio. EUR 1.439 1.670 1.943 2.261 2.923
EBITDA Mio. EUR 60 158 190 288 503 Zuckerertrag t/ha 12,1 12,3 12,8 12,0 12,6
EBIT Mio. EUR -15 81 114 211 421 Zuckergehalt % 17,4 17,7 17,7 18,0 16,5
Jahresiiberschuss Mio. EUR -15 66 84 182 326 Kampagnenlange Tage 113 120 123 115 137
Cashflow aus betrieblicher Mio. EUR Zuckererzeugung aus Riibe Mio. t 2,49 2,70 2,20 2,50 2,60
Tatigkeit =40 19 Ui 48 307 Zuckererzeugung aus Rohr Mio. t 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Cashflow aus Investitionstatigkeit Mio. EUR -130 -84 -122 -153 -181
Free Cashflow' Mio. EUR -170 -65 -8 -106 127
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte Mio. EUR 100 86 121 144 181
1 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit + Cashflow aus Investitionstatigkeit
NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24 2 7
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Nordzucker im Uberblick

Geschaftstatigkeit

Der Nordzucker Konzern mit Hauptsitz in Braunschweig, Deutsch-
land, ist einer der filhrenden Zuckerhersteller weltweit. Das Unter-
nehmen produzierte im Geschéftsjahr 2023/24 in 13 Zuckerfabri-
ken in sieben europdischen Landern 2,6 Millionen Tonnen Zucker
aus Zuckerriiben sowie in drei Werken in Australien 0,7 Millionen
Tonnen Rohzucker aus Zuckerrohr. Im Jahresdurchschnitt waren
3.958 Mitarbeiter an 21 europdischen und australischen Produk-
tions- und Raffinationsstatten sowie an den Verwaltungsstandorten
im Konzern beschaftigt.

Das Angebot an Zuckerprodukten aus Riibe und Rohr umfasst
Weilzucker, Rohzucker, Raffinade, Spezialitdten sowie flussige
Zucker. Dartiber hinaus stellt das Unternehmen Futtermittel,
Melasse, Diingemittel und Kraftstoffe aus erneuerbaren Energien
sowie Strom her.

In Europa setzt Nordzucker rund 80 Prozent des Zuckers an

Kunden der Erndhrungswirtschaft ab. Die restlichen rund
20 Prozent werden Uber den Einzelhandel an die Endverbraucher

Nordzucker AG

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

ausgeliefert. Zu den Kunden in der Ernahrungswirtschaft zéhlen
die SuRwarenindustrie sowie Hersteller von Molkereiprodukten,
Konfitliren, Backwaren, Eiscremes und Getranken. Nordzucker
vertreibt in Europa Zuckerprodukte an Endkonsumenten in
unterschiedlichen Produktkategorien und VerpackungsgroRen,
vor allem unter der Marke SweetFamily sowie in den nordischen
Landern unter der Marke Dansukker.

Der Zuckerhersteller Mackay Sugar Ltd. (MSL), an dem Nordzucker
einen Mehrheitsanteil von 71 Prozent halt, produziert in Australien
an drei Standorten Rohrrohzucker sowohl fiir den Binnenmarkt

als auch furr den Export (iberwiegend in die Wachstumsmarkte
Asiens). MSL halt darliber hinaus einen Anteil von 25 Prozent an
dem Joint Venture Sugar Australia Ltd. Im Rahmen dieses Joint
Ventures mit Wilmar Sugar Australia wird Rohzucker in Racecourse,
Yarraville und Auckland (Neuseeland) zu Weilzucker raffiniert,
welcher Uber Sugar Australia Ltd. und New Zealand Sugar Com-
pany vermarktet wird.

Strategische Ausrichtung

Die Unternehmensstrategie der Nordzucker gliedert sich in die
drei Schwerpunkte Nachhaltigkeit, Exzellenz und Wachstum. Kern

Nordzucker GmbH & Co. KG,
Braunschweig / Deutschland

Nordic Sugar A/S,

100 % Kopenhagen / Danemark 100 %

Norddeutsche Fliissigzucker GmbH Nordic Sugar AB,

& Co. KG, Malmé / Schweden 100 %
Braunschweig / Deutschland 100 %

Nordzucker Ireland Ltd.,

Dublin / Irland 100 %
Nordzucker Plant Based Ingredients
GmbH,

Sucros OY,

Braunschweig / Deutschland 100 %

Sékyla / Finnland 80 %

Suomen Sokeri OY,

Kantvik / Finnland 80 %

NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24

AB Nordic Sugar Kédainiai,

Kédainiai / Litauen 77,02 %

UAB Nordzucker Business

Service Center Kaunas / Litauen 100 %

Nordzucker Polska S.A.,
Opalenica/ Polen 99,87 %
Povazsky Cukor a.s.,
Trencianska Tepla / Slowakei 96,80 %
Mackay Sugar Limited,

Mackay / Australien 70,94 %

Zum Imageteil

der Strategie ist die Fokussierung auf ein nachhaltig profitables
Kerngeschéft in der EU, wo Marktanteile gesichert und potenziell
ausgebaut werden sollen. Gleichzeitig soll Nordzucker weiter
wachsen. Um dies zu erreichen, ist es das Ziel, auRerhalb Europas
im weltweit weiterhin wachsenden Zuckergeschéft Marktanteile
zu erhéhen. Aulerdem ist es das Ziel des Unternehmens — los-
geldst vom Zuckermarkt - in agrarnahen Wachstumsmarkten wie
zum Beispiel dem Markt fiir pflanzenbasierte Proteine zu wach-
sen und sich weiterzuentwickeln. Innerhalb dieser Felder verfolgt
Nordzucker eine Vielzahl an landeriibergreifend organisierten
Projekten und MaRRnahmen. Ziel der Wachstumsstrategie ist eine
weitere Diversifizierung.

Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist bei Nordzucker ein integrierter Bestandteil

einer erfolgreichen und profitablen Fiilhrung des Unternehmens.
Umwelthemen, soziale Verantwortung und eine auf Nachhaltigkeit
ausgerichtete Unternehmenssteuerung sind die Schwerpunkt-
themen entlang der gesamten Wertschépfungskette.

Die Nachhaltigkeitsstrategie gliedert sind in vier Bereiche: Beschaf-
fung inklusive Agrarwirtschaft, Produktion, Produkte und der Mensch.

Dabei steht der Mensch im Mittelpunkt: Als Mitarbeiter, Riilbenan-
bauer, Kunde. Gemeinsam gilt es die Nachhaltigkeitsziele entlang
der Wertschopfungskette zu erreichen.

Unsere HR-Strategie riickt den Mitarbeiter in den Mittelpunkt.
Nordzucker prégt eine Fiihrungskultur, die Raum fir Feedback
und Dialog gibt und von partnerschaftlicher Zusammenarbeit
gepragt ist, und sorgt fiir ein gesundes und sicheres Arbeitsum-
feld. Eine werteorientierte Grundhaltung, die auf den Unterneh-
menswerten — Verantwortung, Wertschatzung, Engagement und
Courage — basiert, schafft Motivation und Zusammenhalt. Die
personliche Entwicklung der Mitarbeiter, der Organisation und
der Kultur wird dabei geférdert.
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Da die Herstellung von Zucker ein energieintensiver Prozess ist,
pragen Projekte zur Energiereduktion und die damit verbundene
CO,-Reduktion die Nachhaltigkeitsaktivititen des Konzerns.

Um die CO,-Reduktion wissenschaftlich zu untermauern und
nachvollziehbare Ziele zu setzen, ist das Unternehmen 2021
der Science Based Targets-Initiative beigetreten. Die kurzfristi-
gen Ziele zur Reduktion der Emissionen an Treibhausgasen des
Nordzucker Konzerns wurden im August 2023 durch die Science
Based Targets-Initiative (SBTi) anerkannt. Damit verpflichtet sich
Nordzucker, bis 2030 einen wissenschaftlich bestétigten Beitrag
zur Reduktion von Treibhausgasen zu leisten, die im Einklang mit
dem Pariser Klimaschutzabkommen und einer Begrenzung der
Erderwdarmung um 1,5°C stehen, Nordzucker verpflichtet sich, die
absoluten Treibhausgas-Emissionen aus der eigenen Produktion
(Scope 1) und aus zugekaufter Energie (Scope 2) bis 2030 um
50,4 Prozent gegeniiber dem Basisjahr 2018 zu reduzieren. Das
Unternehmen verpflichtet sich auRerdem bis 2030 die absoluten
Scope 3-Emissionen aus vor- und nachgelagerten Prozessen —
namlich aus eingekauften Waren und Dienstleistungen, Treibstoff-
und energiebezogenen Emissionen, Geschaftsreisen, Pendeln
der Mitarbeiter, Verarbeitung der verkauften Produkte und Ent-
sorgung der verkauften Produkte — um 30 Prozent zu verringern.
Die Ziele gelten fiir alle Standorte von Nordzucker in Europa und
Australien. Erreichen lassen sich die Ziele nur gemeinsam mit den
Partnern in der gesamte Wertschépfungskette.

Um diese Ziele zu erreichen, ist unter anderem ein vollstandiger
Ausstieg aus der Nutzung von Kohle und Ol bis spatestens 2030
geplant. Gleichzeitig wird der Energieverbrauch durch mafge-
schneiderte Investitionen deutlich gesenkt. Klimaneutralitét in
der Produktion wird bis spatestens 2050 erreicht — in Deutsch-
land bereits 2045. Ein Nordzucker-Experten Team arbeitet im
Rahmen des GoGreen-Programms an Konzepten zur Nutzung
regenerativer Energien fur die Eigenversorgung sowie an der
Halbierung des Energieverbrauchs bei der Zuckerherstellung. Die
MalRnahmen, zur Umsetzung der Scope 1-Ziele erfordern in den
kommenden finf Jahren Investitionen von tber 300 Millionen Euro
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in die Nordzucker-Werke, die neben der umfassenden Reduktion
der klimaschadlichen Treibhausgase auch einen wesentlichen
Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit von Nordzucker ermdglichen.
Die Halbierung des Energieverbrauchs sowie des Verbrauchs von
CO,-Zertifikaten fihrt auBerdem zu einer deutlichen Steigerung
der Kosteneffizienz innerhalb der Produktion.

Nachhaltigkeit umfasst die gesamte Wertschopfungskette und
beginnt beim Lieferanten. Zur Umsetzung des Lieferkettensorgfalts-
pflichtengesetzes (LKSG) wurden daher umfassende MaRnahmen
zu Anpassungen von Prozessen vorgenommen. Zudem hat Nord-
zucker ein neues System zur Unterstitzung implementiert. Insbe-
sondere wurde der Supplier Code of Conduct angepasst und der
Verhaltenskodex von Nordzucker tberarbeitet.

Ein weiterer Schwerpunkt im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie
ist die Smart Beet Initiative. Weniger Einsatz von chemischen Pflan-
zenschutzmitteln bei mindestens gleichbleibenden konventionel-
len Riibenertrigen und steigenden Ertragen bei Okoriiben ist das
Ziel dieser Initiative. In allen europédischen Landern werden hierzu
in Kooperation mit Landwirten und anderen Partnern innovative
Methoden bei Aussaat, Pflege und Ernte der Riben erprobt. Es

ist das Ziel, bis zum Jahr 2030 alle Nordzucker-Riibenanbauer mit
dem SAI-Gold Level (Sustainable Agriculture Initiative Platform) zu
zertifizieren.

Exzellenz

Die Exzellenz-Initiativen stellen die Wettbewerbsfahigkeit und
Kostenflhrerschaft von Nordzucker sicher. Im Rahmen dieser
Zielsetzung treibt Nordzucker etliche Kostensenkungs- und Opti-
mierungsmalRnahmen entlang der gesamten Wertschdpfungskette
— vom Riibenanbau bis zum Kunden voran.

Die Grundlage fir das Kerngeschéft in Europa ist der Riibenan-
bau. Attraktive Vertragsangebote, Anbauberatung auf dem Feld
und digitale Services sowie Optimierungen in der Logjistik bilden

Zum Imageteil

die Schwerpunkte innerhalb der engen Zusammenarbeit mit den
Ribenanbauern. Mit dem Projekt ,,CropConnect” entwickelt
Nordzucker eine digitale Plattform und Werkzeuge, um den Heraus-
forderungen der Zukunft in der Landwirtschaft Rechnung zu tragen.
Das Ziel ist unter anderem, fir die Landwirte ein nutzerfreundliches
Portal zur Unterstiitzung des Riibenanbaus zu schaffen.

Die Exzellenz-Initiativen sehen weiter vor, bis zum Geschaftsjahr
2025/26 deutliche Kostensenkungen und Optimierungen iber
die gesamte Wertschopfungskette insbesondere in den Bereichen
Einkauf, Produktion und Logistik zu erzielen.

Kundenbindung, Produktqualitdt und Liefersicherheit stehen bei
Nordzucker im Fokus. Mithilfe eines modernen Customer-Rela-
tionship-Managements und einer hohen Integration der gesam-
ten Lieferkette steht Nordzucker fir Kundenorientierung und
Verlésslichkeit.

Im Rahmen dieser Exzellenz-Initiativen wird die Wertschopfungs-
kette zunehmend digitalisiert. Dies ist Teil der ,,Digital Roadmap*,
die Nordzucker in den kommenden Jahren in allen Unternehmens-
bereichen umsetzen wird. Die Digitalisierung des Unternehmens
wird die Wettbewerbsfahigkeit von Nordzucker zusatzlich erhéhen.

Wachstum

Nordzucker fokussiert sich auf drei Wachstumsfelder: Rohrzucker,
pflanzenbasierte Proteine, sowie alternative Produkte.

Hierfiir investiert Nordzucker in eine Produktion pflanzenbasierter
Proteinprodukte aus gelben Erbsen. Fiir das neue Geschéftsfeld
plant Nordzucker am Standort in Grofl Munzel, Niedersachsen,
bis Mitte 2026 ein neues Werk in Betrieb zu nehmen. Rund 60
zusatzliche Arbeitsplatze sind mit der Erweiterung verbunden.

Nordzucker setzt fir die Gewinnung pflanzenbasierter Proteine
insbesondere auf die gelbe Erbse aus regionalem Anbau. Die
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Erbsenproteine sollen als Konzentrat und Trocken-Texturat zur
Weiterverarbeitung in der Lebensmittel- und Futtermittelindustrie
auf den Markt kommen.

Der Bau neuer Produktionskapazitaten in Groy Munzel soll im
Herbst 2024 beginnen.

Im Bereich Rohrzucker evaluiert das Unternehmen Wachstums-
chancen aulerhalb Europas mit dem Ziel, die Aktivitaten in
diesem Bereich weiter auszubauen. Die erfolgreiche Mehrheits-
beteiligung in Australien hat gezeigt, dass Nordzucker globale
Wachstumschancen erfolgreich nutzt.

Nordzucker prift Moglichkeiten, aus Zucker, weiteren im Konzern
hergestellten Produkten, der Zuckerriibe oder dem Zuckerrohr
vermarktbare Produkte herzustellen. Erste Produkte werden hier
aktuell bewertet.

Steuerung und Organisation des
Unternehmens

Drei Vorstandmitglieder fiihren den Nordzucker Konzern. Der Vor-
stand berichtet an den Aufsichtsrat mit 15 Mitgliedern, zehn davon
sind Vertreter der Aktionare, finf sind Vertreter der Arbeitnehmer.

Nordzucker wird funktional gesteuert und gefiihrt. Fiir den Kern-
prozess aus Agri, Produktion, Vertrieb und Logistik gilt jedoch eine
verstarkte lokale Verantwortung durch den Geschéftsfuhrer in der
jeweiligen Landesgesellschaft. Seit dem 1. Marz 2022 besteht der
Vorstand der Nordzucker AG aus drei Mitgliedern mit dem Ressort
Vorstandsvorsitz einschlieRlich Agrarwirtschaft, dem Ressort aus
Vertrieb, Logistik und Produktion sowie dem Ressort Finanzen ein-
schlielich IT und Einkauf.

Die interne Ausrichtung des Nordzucker Konzerns erfolgt tiber
eine Margensteuerung. Das bedeutet, dass alle Entscheidungen
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sich an der zu realisierenden Gewinnmarge orientieren. Hinzu
kommt die Ausrichtung auf eine Prozessdenkweise, die den Nut-
zen des internen und externen Kunden in den Mittelpunkt der
Prioritdtensetzung stellt. Die Kombination aus beiden Steuerungs-
groRen fuhrt zu einer gewinnorientierten, effektiven und effizien-
ten Steuerung.

Im Rahmen der Margenorientierung fokussiert Nordzucker sich auf
die EBIT-Marge. Zusatzlich umfasst das Finanzkennzahlensystem
als wesentliche Steuerungsgroéfien RoCE, Jahresiiberschuss, Eigen-
kapitalquote, Nettoverschuldung und Free Cashflow. RoCE und
EBIT-Marge messen die Rentabilitat des operativen Geschfts, der
Jahrestiberschuss misst die Ertragskraft aus Sicht der Eigentiimer.
Der RoCE entspricht dem Verhdltnis zwischen EBIT und durch-
schnittlich eingesetztem betriebsnotwendigen Kapital (Capital
Employed). Durch die Gegeniiberstellung des tatsachlich erwirt-
schafteten RoCE mit den Anspriichen der Aktionédre und Fremd-
kapitalgeber (den so genannten Kapitalkosten) wird ermittelt, ob
die Kapitalgeber eine marktgerechte Verzinsung ihrer eingesetz-
ten Mittel erzielt haben. Die weiteren Finanzkennzahlen Eigen-
kapitalquote, Nettoverschuldung und Free Cashflow messen die
finanzielle Stabilitdt des Unternehmens, den Finanzierungsspiel-
raum und die Erwirtschaftung von liquiden Mitteln im Geschaft.
Die Zielmarken fur die EBIT-Marge und den RoCE liegen in einem
langfristigen Ergebniskorridor von vier bis sechs Prozent. Daneben
haben nicht-finanzielle Kennzahlen in allen Bereichen Bedeutung
fur die Steuerung des Unternehmens.

Einen Schwerpunkt bilden dabei Kennzahlen zur Bewertung von
Nachhaltigkeit wie Umwelt, soziale und Governance-Aspekte.
Uber die Entwicklung dieser Kennzahlen und die Zielerreichung
wird regelmaRig auch auf der Internetseite des Konzerns berich-
tet. Ab dem Geschéftsjahr 2023/24 ist Nordzucker verpflichtet,
eine Berichterstattung zum Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
vorzulegen — zundchst beschrdnkt auf die ersten beiden Monate
des Kalenderjahres 2024, ab 2024/25 dann vollumfanglich. Um

Zum Imageteil

dieser Berichtspflicht nachzukommen, hat sich Nordzucker inten-
siv vorbereitet und ein System implementiert, das diesen Prozess
unterstutzt. Ab dem Geschdftsjahr 2025/26 ist fiir Nordzucker die
Berichterstattung fiir nicht-finanzielle Kennzahlen dann ebenfalls
verpflichtend. Das Unternehmen bereitet sich intensiv auf die
neuen Berichtspflichten im Rahmen der neuen EU-Richtlinie fiir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung ,,CSRD“ (Corporate Sustainability
Reporting Directive) vor.

Aktionarsstruktur der Nordzucker AG

Die Nordzucker Holding AG halt 83,8 Prozent der Anteile an der
Nordzucker AG. Weitere 11,1 Prozent halt die Union-Zucker Stid-
hannover Gesellschaft mit beschrankter Haftung. Ein Anteil des
Kapitals von 5,1 Prozent befindet sich in Streubesitz. Die Aktien
der Nordzucker AG werden nicht an einer Bérse gehandelt. Die
Aktiondre der Nordzucker Holding AG und der Nordzucker AG
sowie die Gesellschafter der Union-Zucker Stidhannover Gesell-
schaft mit beschrankter Haftung sind zu einem wesentlichen Teil
gleichzeitig aktive Rubenlieferanten der Nordzucker AG. Kein Ein-
zelaktionar der Nordzucker Holding AG hélt mehr als 25 Prozent
der Anteile.

Aktionarsstruktur der Nordzucker AG

Nordzucker Holding AG
83,8 %

Union-Zucker Stidhannover
Gesellschaft mit beschrankter Haftung
11,1 %

Streubesitz
51%
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Gesamtwirtschaftliche Lage

Das Wachstum der Weltwirtschaft war laut der Organisation fur
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) im
Jahr 2023 erneut ansteigend. Wéahrend das weltweite Bruttoin-
landsprodukt (BIP) 2022 um 3,3 Prozent gestiegen war, wuchs
die Weltwirtschaft im Jahr 2023 lediglich um 2,9 Prozent Das
geringere Wachstum 2022 und auch in 2023 ist auf den Krieg

in der Ukraine zuriickzufiihren. Aus gleichem Grund wuchs die
Wirtschaft in der EU laut EU-Kommission insgesamt nur um 0,4
Prozent. Dabei lag die Inflation im Jahr 2023 mit 6,4 Prozent wei-
ter auf einem hohen Niveau.

Das preisbereinigte BIP in Deutschland war im Jahr 2023 nach
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) um
minus 0,3 Prozent geringer als im Jahr 2022. Griinde hierfiir
waren neben einem Riickgang der privaten Konsumausgaben,
der Ukraine-Krieg und die geringere Auslandsnachfrage. Gleich-
zeitig sank die Inflationsrate in Deutschland im Jahr 2023 auf 5,9
Prozent.

Zuckermarkt

Branchenentwicklung

Weltzuckermarkt

Nach Angaben des Marktforschungsinstituts IHS Markit lagen im
Zuckerwirtschaftsjahr 2022/23 (1. Oktober 2022 bis 30. Septem-
ber 2023) die weltweite Produktion bei 189,5 Millionen Tonnen
und der Verbrauch bei 187,1 Millionen Tonnen. Die Endbestande
des Zuckerwirtschaftsjahres in Hohe von 66,9 Millionen Tonnen
wiesen gegeniiber den Anfangsbestdnden des Zuckerwirtschafts-
jahres in Hohe von 65,6 Millionen Tonnen global gesehen einen
Anstieg um 1,3 Millionen Tonnen aus. 2022/23 endete somit
nach drei aufeinanderfolgenden Defizitjahren mit einem leichten
Uberschuss. Das Verhiltnis von Bestdnden zu Verbrauch lag bei
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knapp 36 Prozent. Fiir das Zuckerwirtschaftsjahr 2023/2024 wird
die weltweite Produktion mit 194,8 Millionen Tonnen (plus 5,3
Millionen Tonnen gegeniiber dem Vorjahr) prognostiziert. Der
Verbrauch wird weiter ansteigend mit 189,1 Millionen Tonnen
beziffert. Fir das Ende des Zuckerwirtschaftsjahres wird global
von einem Uberschuss von 4,4 Millionen Tonnen ausgegangen,
die weltweiten Bestande steigen auf 71,2 Millionen Tonnen. Den-
noch bleibt das Verhéltnis von Bestanden zu Verbrauch weiterhin
auf einem niedrigen Niveau.

In diesem angespannten Markt- beziehungsweise Versorgungs-
umfeld stiegen die Weltmarktpreise im Geschaftsjahr 2023/24 fur
Weilzucker von 553 Euro pro Tonne im Mérz 2023 auf durch-
schnittlich knapp 690 Euro pro Tonne im November 2023. Bis
Februar 2024 sank der Preis wieder auf 594 Euro pro Tonne.

Zuckermarkt in der EU

Nach Einschédtzung der EU-Kommission haben die Zuckerhersteller
in der EU-27 im Zuckerwirtschaftsjahr 2022/23 14,6 Millionen
Tonnen Zucker (ohne Isoglukose) produziert. EinschlielRlich der
im Zuckerwirtschaftsjahr 2022/23 stark gestiegenen Mengen des
aus der Ukraine in die EU importierten Zuckers, lagen die EU-Ein-
fuhren insgesamt mit 3,3 Millionen Tonnen deutlich Giber dem
Vorjahresniveau. Die EU-Kommission errechnete Exporte von 3,2
Millionen Tonnen und einen Verbrauch in der EU von 14,9 Milli-
onen Tonnen (davon 0,6 Millionen Tonnen fiir Bioethanol). Zum
30. September 2023 beliefen sich die EU-Endbesténde auf 1,4
Millionen Tonnen. Insgesamt konnte der europdische Markt aus-
reichend versorgt werden.

Das Zuckerwirtschaftsjahr 2022/23 startete im Oktober 2022 mit
einem von der EU-Kommission berichteten Durchschnittspreis
von 586 Euro und stieg in den folgenden Monaten auf 820 Euro
pro Tonne WeilRzucker im September 2023.

Fur das Zuckerwirtschaftsjahr 2023/24 (1. Oktober 2023 bis
30. September 2024) berichtet die EU-Kommission fiur die
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Produktion in der EU-27 15,6 Millionen Tonnen, was einer anstei-
genden Produktion in der EU-27 gegeniiber dem vorherigen
Zuckerwirtschaftsjahr von etwa 1 Millionen Tonnen entspricht.
Die Importe der EU-27 werden mit 2,7 Millionen Tonnen (davon
1,9 Millionen Tonnen Zucker und 0,8 Millionen Tonnen in
zuckerhaltigen Produkten) unter dem Vorjahresniveau erwartet.
In dieser Abschédtzung sind weiterhin Importe aus der Ukraine
enthalten, die im Rahmen der EU-Handelserleichterungen
gegenuiber der Ukraine trotz zu erwartender Begrenzungen fir
das Kalenderjahr 2024 deutlich tber das reguldre Importkontin-
gent hinausgehen. Die prognostizierten Exporte der EU-27 in
Hohe von 3,4 Millionen Tonnen (davon 0,8 Millionen Tonnen
Zucker und 2,6 Millionen Tonnen in zuckerhaltigen Produkten)
belassen mit einem Verbrauch von 14,9 Millionen Tonnen (davon
0,6 Millionen Tonnen Bioethanol) die Endbestande nach 1,4 Mil-
lionen Tonnen im Vorjahr auf diesem Niveau auch im Zuckerwirt-
schaftsjahr 2023/24.

Die Preise fir EU-Weillzucker lagen zu Beginn des Zuckerwirt-
schaftsjahres (Oktober 2023) bei 841 Euro je Tonne. Bei der bis-
herigen Entwicklung im laufenden Zuckerwirtschaftsjahr deutet
sich weiterhin eine stabile Preiskurve an. Die Preisnotierung lag
fur Januar 2024 bei 853 Euro je Tonne.

Geschaftsentwicklung Europa

Industriekundengeschaft

Die Mehrzahl der Zuckerkunden sind Hersteller von Nahrungs-
mitteln oder Getranken. Ein kleiner Anteil des Zuckers geht an
die chemische Industrie. Nordzucker beliefert Kunden sowohl
innerhalb als auch auRerhalb der EU.

Rucklaufige Ernteergebnisse durch die Sommertrockenheit fir die
Ernte 2022/23 als auch fur die Ernte 2023/24 (unter anderem
Extremwettereffekte und unterdurchschnittliche Zuckergehalte)
haben die Verfiligbarkeit von Riibenzucker fiir die Auslieferungsperi-
ode im Berichtszeitraum eingeschrénkt. Die Verluste konnten durch
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hohere Importe von Rohrzucker zur Raffination teilweise ausgegli-
chen werden. Ein leicht eingetriibtes Konsumklima, getrieben auch
durch die hohe Inflation in allen Absatzmarkten von Nordzucker
wirkte sich auch auf den Zuckerabsatz aus. Zuckerstrdme aus der
Ukraine (beispielsweise im vierten Quartal 2023 mehr als 30 Pro-
zent Uber Vorjahr) mit signifikanten Preisabschlégen haben in den
osteuropdischen Médrkten (Polen und Slowakei) zu riicklaufigen
Absatzmengen von heimischem Rubenzucker gefiihrt.

Insgesamt war der Geschéftsverlauf im Konzern durch leicht riick-
laufige Absatzmengen in der EU und einen weiterhin geringen
Exportanteil gekennzeichnet. Auf das gesamte Geschiftsjahr bezo-
gen, konnten die Absatzpreise gegeniiber dem Vorjahr tber alle
europdischen Absatzmérkte hinweg, merklich erhéht werden.

Einzelhandelskundengeschift
Das Einzelhandelsgeschaft umfasst Kunden im Lebensmittelein-
zelhandel sowie Discount- und Drogeriemarkte.

Im Laufe des Jahres kam es nach dem Abklingen der Corona-
Pandemie zu einer weiteren Erholung im Foodservice-Bereich
(Hotels/Restaurants/Catering). Allerdings schwéchte sich die
allgemeine Stimmung im Einzelhandel und die allgemeine Ver-
brauchernachfrage im Laufe des Jahres ab, was gréfitenteils auf
die starke Inflation und steigende Preise zurlickzufiihren war.
Es ist nicht auf einen oder wenige Mérkte regional beschrankt,
sondern es finden sich d@hnliche Muster in den verschiedenen
Nordzucker-Regionen.

Dariiber hinaus waren insbesondere die 6stlichen Nordzucker-
Markte von Zufllssen ukrainischen Ursprungszuckers betroffen,
der im Einzelhandel Marktanteile gewonnen hat. Insgesamt fiihrte
das Geschiftsjahr 2023/24 zu einem leicht geringeren Verkaufs-
volumen von Einzelhandelszuckerprodukten im Vergleich zum
Vorjahr und den von der Pandemie betroffenen Jahren, in denen
es eine allgemein starke Nachfrage seitens der Verbraucher gab.
Nachdem die Nachfrage nach Bio-Zucker einige Jahre lang stark
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gestiegen war, verlangsamte sich die Entwicklung im Laufe des
Jahres, vor allem aufgrund des inflationdaren Umfelds.

Geschiftsverlauf Australien

Die australische Konzerntochter MSL agiert als Hersteller von
Rohzucker und vertreibt diesen sowohl zur Weiterverarbeitung in
den australischen Markt als auch auf den Weltmarkt. Somit ist der
Zuckerpreis fur das Kernprodukt eng an den Zuckerweltmarktpreis
gekoppelt und entsprechenden Volatilitdten unterworfen. Neben
dem Kerngeschaft Zucker stellt der Export in das &ffentliche
Stromnetz von Uberschissig produzierter ,,griiner Energie aus
den faserigen Riickstanden, die bei der Verarbeitung von Zucker-
rohr anfallen (Bagasse), ein wichtiges und profitables Geschéfts-
feld dar. Fur die Zukunft ist in diesem Segment nicht zuletzt auf-
grund der vorhandenen Regulatorik und der voranschreitenden
Umstellung der lokalen Energiemarkte von fossilen auf erneuer-
bare Rohstoffe ebenfalls mit tendenziell ausgepragteren Volatili-
taten zu rechnen. Wéhrend des Geschéftsjahres 2023/24 konnte
MSL insbesondere aufgrund des positiven Marktumfeldes mit
Uberdurchschnittlichen Preisen auf dem Weltmarkt im Geschéfts-
feld Zucker ein deutlich positives Ergebnis erzielen.

Markt fur Futtermittel und Melasse

Branchenentwicklung

Nordzucker gewinnt aus der Zuckerriibe unter anderem Press-
schnitzel, Trockenschnitzelpellets und Melasse und vermarktet
diese Produkte als hochwertige Futtermittel insbesondere an End-
konsumenten und die Mischfutterindustrie. Ein Teil der Melasse
findet zudem Verwendung in der Fermentation. Die verfligba-
ren Mengen variieren von Jahr zu Jahr in Abhédngigkeit zu den
Ernteergebnissen.

Der fiir den Futtermittelmarkt relevante Preistrend fiir Getreide
war im abgelaufenen Geschdftsjahr insgesamt riicklaufig. Gerade

Zum Imageteil

im Futtermittelsektor wurde daher kurzfristiger eingekauft und
die Verbrauchsmengen wurden flexibel an die fallenden Preise
angepasst. Der Markt stabilisierte sich dann zur Mitte des Jah-
res und die Absédtze kamen insgesamt zuriick auf das Niveau
2021/22.

Weiterhin ist RiUbenmelasse aus Russland und Belarus von den
Sanktionen der EU ausgenommen und beeinflusst den europai-
schen Markt. Dies spirt hauptsachlich die Fermentationsindustrie.
Ricklaufig war dagegen der Einfluss von Zuckerrohrmelasse auf
das Marktgeschehen in Europa.

Geschaftsentwicklung

Wéhrend die Absatzmenge fiir Melasse sich im Vergleich zum
Vorjahr kaum verdndert hat, konnte die Absatzmenge fiir Trocken-
schnitzelpellets deutlich gesteigert werden. Grund hierfiir war die
im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere zur Verfligung stehende
Menge. Die Absatzpreise fiir Melasse lagen insgesamt leicht ber
dem Vorjahr. Fur Pellets und Pressschnitzel mussten aufgrund des
hohen Angebots im Markt Preisabschldge akzeptiert werden.

Dabei zeigte sich vor allem der Mengendruck aus Osteuropa
zu Beginn der Vermarktungsperiode als negativer Treiber des
Marktes.

Um dem Preisdruck auf dem Markt zu begegnen, hat Nordzucker
das Werk in Klein Wanzleben durch zusétzliche Investitionen
ertlichtigt, die Einsatzmenge von Melasse zur Erzeugung von
Bioethanol zu erhéhen.

Bei den Trockenschnitzelpellets lag die Absatzmenge tber dem
Niveau des Vorjahres. Grund hierfir war, dass riicklaufige Ener-
giepreise, die Pellet-Erzeugung im Vergleich zum Vorjahr wieder
wirtschaftlicher machten und somit wieder mehr Trockenschnit-
zelpellets produziert und abgesetzt wurden.
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Trotz der guten Wetterbedingungen in der Wachstumsperiode
fur alternative Getreideprodukte und deren guter Verfuigbarkeit
konnte die Menge an &kologischen und konventionellen Press-
schnitzeln bei stabilen Preisen im Vergleich zum Vorjahr leicht
erhoht werden. Ein Hauptgrund war hierbei die verstarkte Nach-
frage aus der Bioenergiebranche.

Markt fur Bioethanol

Branchenentwicklung

Die Preisnotierung fiir Bioethanol zur Kraftstoffbeimischung zeigte im
Geschéftsjahresverlauf 2023/24 eine volatile Entwicklung im ersten
und zweiten Quartal 2023. Ab Mitte September setzte dann ein leich-
ter Aufwartstrend ein, der allerdings Ende Oktober 2023 beendet
war. Ab diesem Zeitpunkt verlor die Notierung deutlich bis auf das
niedrigste Niveau seit zwei Jahren. Erst Ende Dezember stabilisierte
sich der Preis wieder und halt sich seitdem auf niedrigem Niveau.

Geschaftsentwicklung

Nordzucker verarbeitet die angelieferten Riiben in Deutschland
abhéngig von den jeweiligen Marktverhéltnissen entweder zu
Zucker oder zu Bioethanol.

Die steigenden Zuckerriiben-Ertrage fihrten zu einer gednderten
Planung der Produktionsphase der Bioethanolanlage. Zusatzliche
Investitionen in die technische Ausstattung erlaubten auBerdem
einen deutlich héheren Einsatz an Zuckerribenmelasse. Damit
konnte die Bioethanolanlage bis zum Ende der Zuckerriibenkam-
pagne in Klein Wanzleben versorgt werden. Mit der langeren Pro-
duktionsphase stand somit auch wieder mehr Bioethanol fiir die
Vermarktung zur Verfiigung.

Nordzucker vermarktet Bioethanol im Kraftstoffmarkt sowie als
Industriealkohol.
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Rubenanbau und Zuckererzeugung

Die Aussaat erfolgte im deutschen Anbaugebiet von Nordzucker zu
einem sehr spaten Zeitpunkt, beginnend in der ersten Aprildekade.
Die letzten Riiben wurden erst zur Monatswende April/Mai ausge-
sat. Grund flr die Verzégerung waren sehr nasse Bodenbedingun-
gen, die eine friihere Saat nicht zulieRen. Bis auf Finnland, wo eine
friihe Aussaat erfolgte, waren die Bedingungen in den anderen
Anbauldndern vergleichbar. Der Reihenschluss erfolgte in unserem
Anbaugebiet in Deutschland sowie in Danemark, Schweden, der
Slowakei und in Litauen etwas spater als im Mittel der vorherigen
Jahre, Ende Juni. In Polen fiihrte eine z&gerliche Jugendentwicklung
zu einem verspateten Reihenschluss Anfang Juli. Kiihle und feuchte
Witterungsbedingungen wéhrend der Sommermonate lieRen
eine durchschnittliche Ernte erwarten. Aufgrund der geringen
Sonneneinstrahlung blieben der Zuckergehalt in allen Landern auf
einem sehr niedrigen Niveau, wahrend der Ribenertrag deutlich
Uberdurchschnittlich war. Die deutlich Gberdurchschnittlichen
Niederschlagsmengen ab Mitte Oktober fiihrten zu starken Ernte-
verzdgerungen und hohen Erdanhdngen. Mit 13,9 Tonnen Zucker
je Hektar lag der Ertrag in Deutschland tUber dem flinfjdhrigen
Mittel (13,5 Tonnen je Hektar). Auch in Déanemark, Litauen und
der Slowakei wurden Uberdurchschnittliche Zuckerertrdge erzielt
(Dénemark 13,4 t/ha (funfjahriges Mittel 13,0 t/ha), Litauen
11,1 t/ha (10,2 t/ha), Schweden 12,3 t/ha (12,1 t/ha), Slowakei
10,4 t/ha (9,7 t/ha)). In Finnland und Polen wurden nur unter-
durchschnittliche bzw. durchschnittliche Ertrage erreicht (Finnland
6,0 t/ha (6,8 t/ha), Polen 10,7 t/ha (10,7 t/ha)).

In der Kampagne 2023/24 fiihrten ab Mitte Dezember Tempera-
turen von bis zu -14 °C (Deutschland) in den meisten Landern — bis
auf Finnland und Slowakei — zu einem Einfrieren von am Feldrand
gelagerten bzw. noch nicht gerodeten Riiben. Im weiteren Kam-
pagneverlauf fithren Temperaturschwankungen zwischen circa
+10°C und circa -10°C zu Verarbeitungsproblemen in fast allen Lan-
dern. Insgesamt konnten konzernweit circa 700.000 Tonnen nicht
verarbeitet werden, da eine Rodung bzw. Anlieferung aufgrund
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nicht befahrbarer Felder bzw. Hochwasser unméglich war. Die ent-
sprechenden Riben wurden teilweise an Biogasanlagen verkauft
und die betroffenen Anbauer gemal den vertraglichen Vereinba-
rungen entschadigt. In Deutschland und Danemark wurde eine pau-
schale Entschadigung je Hektar fiir nicht gerodete Riben gezahlt.

Die durch die griine Pfirsichblattlaus tGbertragene virdse Vergil-
bung trat im Anbaujahr 2023 nur vereinzelt auf. Im stlichen Teil
unseres Anbaugebietes in Deutschland sowie in der Slowakei
traten zwei fur unsere Anbaugebiete neue bakterielle Krankheiten
auf. Es handelt sich dabei um SBR (Syndrome Basses de Riches-
ses) und Stolbur. SBR flihrt zu einem reduzierten Riibenertrag
und einem stark reduzierten Zuckergehalt. Stolbur fiihrt neben
einer Ertrags- und Zuckergehaltsreduzierung zu einer gummi-
artigen Struktur des Rubenkérpers. Dies fiihrt zu einer deutlichen
Verminderung der Lagerfdhigkeit der Riiben. Eine Bekdmpfung
der genannten Krankheiten ist bislang nicht mdglich. Es wurden
diverse Aktivitaten initiiert, um die Biologie, Verbreitung und
Bekampfungsmdglichkeiten zu erforschen.

Der durchschnittliche Riibenertrag im gesamten Konzern lag bei
76,7 Tonnen je Hektar (Vorjahr 67,0 Tonnen je Hektar).

Durchschnittlicher Zuckerertrag Nordzucker
Tonne je Hektar

12,1 12,3

2019/20 2020/21

12,8 12,0 12,6

2021/22 2022/23 2023/24
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Zuckererzeugung Nordzucker Konzern
aus Riibe, Mio. Tonnen

2,7 2,7
2,5 | | 2,5 2,6

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Der Zuckergehalt belief sich auf 16,5 Prozent (Vorjahr: 18,0 Pro-
zent). Dies entspricht einem durchschnittlichen Zuckerertrag von
12,6 Tonnen je Hektar (Vorjahr: 12,0 Tonnen je Hektar).

In der Kampagne 2023/24 produzierte Nordzucker konzernweit
circa 2,6 Millionen Tonnen Zucker aus Riben (Vorjahr: 2,5 Milli-
onen Tonnen), die Kampagne war mit 137 Tagen langer als im
Vorjahr (115 Tage).

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

In Australien wurde die Ernte- und Verarbeitungsphase ,,(Cru-
shing Season)“ Weihnachten 2023 abgeschlossen. Insbesondere
eine gute Verteilung von Niederschldgen im Jahr 2023 fiihrte zu
sehr guten Wachstumsbedingungen, sodass die Anbauer einen
Zuckerrohrertrag von rund 83,0 Tonnen je Hektar (Vorjahr: 94,0
Tonnen je Hektar) bei einem Zuckergehalt von 13,6 Prozent CCS
(Vorjahr: 12,7 Prozent CCS) erzielten. CCS bedeutet Commercial
Cane Sugar und ist vergleichbar mit dem Zuckergehalt abzlglich
des Ausbeuteverlusts bei Zuckerriiben. In Australien wurden, wie
im Vorjahr, rund 0,7 Millionen Tonnen Rohzucker erzeugt.

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Ertragslage

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kennzahlen des
Nordzucker-Konzerns sowie fiir die Geschaftsfelder Zucker aus
Ribe und Zucker aus Rohr.

Wesentlichen Kennzahlen des Nordzucker-Konzerns

Zum Imageteil

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Ertragslage im Nordzucker
Konzern nochmals erheblich verbessert. Urséchlich dafir ist im
Wesentlichen ein im Vergleich zum Vorjahr hdheres Preisniveau fiir
Zucker, das die deutlichen Kostensteigerungen fiir die Rohstoff-
und Energieversorgung sowie im Logistikbereich liberkompensiert
hat. Die Rentabilitat des Konzerns wird mit den Kennzahlen RoCE,
EBIT-Marge und Jahresiiberschuss gemessen.

Der RoCE fiir den Nordzucker Konzern, gebildet aus dem Verhalt-
nis von EBIT (operatives Ergebnis) zu durchschnittlichem Capital
Employed (betriebsnotwendiges Kapital), betrug im Berichtsjahr
18,6 (10,4) Prozent, fiir das Ribengeschaft betragt der RoCE

18,9 (10,2) Prozent und fiir das Rohrgeschaft 15,2 (12,4) Prozent.
Damit wurde die Rendite im Vergleich zum Vorjahr erneut im
Konzern und in den beiden Geschéftsfeldern verbessert.

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem Verhéltnis zwischen EBIT
und den Umsatzerl6sen. Dieser Wert lag im Berichtsjahr im
Konzern bei 14,4 (9,3) Prozent, fir das Ribengeschaft bei

Konzern Anteil Riibengeschaft Anteil Rohrgeschaft
In Deutschland, Danemark, Schweden und Litauen wurden in der
Kampagne 2023/24 Okozuckerriiben gemiR der EG-Oko-Basis- 1.3.2023 1.3.2022 1.3.2023 1.3.2022 1.3.2023 1.3.2022
. . TEUR —29.02.24 —28.02.23 —29.02.24 —28.02.23 —29.02.24 —28.02.23
verordnung Nr. 834/2007 fur Nordzucker angebaut und in den
Werken Schladen, Nyk@bing und Kédainiai verarbeitet. Umsatzerlose 2.922.488 2.260.833 2.536.739 1.953.099 385.749 307.734
Herstellkosten -2.142.983 -1.780.626 -1.817.476 -1.525.625 -329.095 -255.001
EBITDA 503.124 288.135 467.133 258.039 35.991 30.096
EBITDA in % vom Umsatz 17,2% 12,7% 18,4% 13,2% 9,3% 9,8%
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 420.961 210.947 393.598 189.362 27.363 21.584
EBIT in % vom Umsatz (EBIT-Marge) 14,4% 9,3% 15,5% 9,7% 71% 7,0%
Jahresuiberschuss 325.744 181.781 296.138 154.020 29.606 27.760
Umsatzrendite 1,1% 8,0% 11,7% 7,9% 7,7% 9,0%
RoCE 18,6% 10,4% 18,9% 10,2% 15,2% 12,4%
Netto Finanzposition (+ Anlage/-Verschuldung) -143.143 -208.402 -55.560 -77.967 -87.583 -130.436
Anzahl Mitarbeiter + Mitarbeiterinnen 3.958 3.774 3.256 3.104 702 670
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EBIT Konzern

Mio. Euro
421
211
114
81
-15 l I
L]

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

15,5 (9,7) Prozent und fiir das Rohrgeschift bei 7,1 (7,0)
Prozent und Ubertraf damit fur das Riibengeschaft und den
Konzern das Vorjahr deutlich. Der Jahrestiberschuss im Konzern
betrug 325,7 (181,8) Millionen Euro. Das Riibengeschaft trug
dazu mit 296,1 (154,0) Millionen Euro bei und das Rohrgeschaft
mit 29,6 (27,8) Millionen Euro.

Die Umsatzerldse betrugen 2.922,5 (2.260,8) Millionen Euro. Fur
das Ruibengeschiaft wurden 2.536,7 (1.953,1) Millionen Euro und
fur das Rohrgeschaft 385,7 (307,7) Millionen Euro erreicht. Diese
Umsatzsteigerung beruht im Wesentlichen auf dem hoheren Preis-
niveau fir Zucker in Europa und auf dem Weltmarkt. Weitere posi-
tive Umsatzeffekte ergeben sich aus dem héheren Absatzvolumen
von Pellets, das die leicht sinkenden Preise mehr als ausgeglichen
hat sowie aus der gestiegenen Absatzmenge von Melasse und
leicht besseren Absatzpreisen fiir Melasse. Hohere Umsétze wur-
den auch fir Bioethanol erzielt — wesentlicher Faktor war die im
Vergleich zum Vorjahr erhdhte Absatzmenge, die das geringere
Preisniveau mehr als ausgeglichen hat.

Aus Zucker konnten insgesamt 2.491,5 (1.889,0) Millionen Euro
erlost werden. Die Steigerung um 602,5 Millionen Euro resultierte
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vor allem aus héheren Zuckerpreisen, die die im Vergleich zum
Vorjahr geringere Absatzmenge im Konzern mehr als ausgleichen
konnte.

Der Umsatz aus dem Verkauf von Bioethanol lag mit 24,3 (13,7)
Millionen Euro Giber dem Vorjahreswert. Ursachlich dafiir war ein
hoheres Absatzvolumen, das die im Vergleich zum Vorjahr erheb-
lich geringeren Absatzpreise tiberkompensiert hat. Die Umsatzer-
|6se aus Futtermitteln beinhalten die Erl6se aus dem Verkauf von
Melasse, Vinasse, Trockenschnitzelpellets und Pressschnitzeln.

Sie betrugen insgesamt 311,8 (275,4) Millionen Euro und lagen
damit héher als im Vorjahr. Leicht riicklaufige Preise bei Pellets
werden durch die héhere Verkaufsmenge ausgeglichen.

Die Herstellungskosten im Konzern betrugen im Berichtsjahr
2.146,6 (1.780,6) Millionen Euro. Die Erhéhung beruht auf
hoheren Herstellungskosten fiir Zucker. Diese sind hauptsachlich
aufgrund von Rohstoffpreisanpassungen im Vergleich zum Vorjahr
stark gestiegen.

Die Vertriebskosten betrugen in Summe 237,8 (229,3) Millionen
Euro und lagen damit um 8,5 Millionen Euro iber dem Vorjahres-
wert. Wesentliche Ursachen fiir die Kostensteigerung waren héhere
Frachtkosten bedingt durch gestiegene Frachttarife, Anhebung der
Maut sowie hohere Aufwendungen fiir Fremdlagerkosten.

Die Verwaltungskosten beliefen sich auf 93,7 (83,6) Millionen Euro
und lagen somit deutlich tiber dem Vorjahresniveau aufgrund von
Kostensteigerungen, Tariferhdhungen und Inflationseffekten.

In den Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungsaufwendungen
sowie in den sonstigen Aufwendungen waren insgesamt 297,5
(274,3) Millionen Euro Personalkosten und 77,8 (72,4) Millio-
nen Euro fiir planmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen und
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Konzernumsatz

Mio. Euro 2.923

2.261
1.943
1.670
1.439 I | |

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

immaterielle Vermdgenswerte enthalten. Die Personalkosten
zeigten eine signifikante Erhhung im Vergleich zum Vorjahr. Die
Kostensteigerungen sind im Wesentlichen durch eine gestiegene
Anzahl der Mitarbeiter im Nordzucker Konzern, Tariferhhungen,
Gehaltsanpassungen und Bonuszahlungen begriindet.

Die sonstigen Ertrage lagen mit 76,4 Millionen Euro auf dem
gleichen Niveau wie der Vorjahreswert (76,5 Millionen Euro). Im
Vorjahr war die Riickgabe von nicht benétigten Gasliefermengen
in Hohe von insgesamt 57,2 Millionen Euro maligeblich fir den
hohen Wert. Im laufenden Geschéftsjahr sind die Wesentlichen
Treiber der Versicherungsfall Ortofta in Schweden und positive
Effekte aus Sicherungsgeschaften.

Die sonstigen Aufwendungen betrugen im Berichtsjahr 99,7
(32,9) Millionen Euro und lagen damit signifikant Gber dem Wert
des Vorjahres. Einen Anteil hat auch hier der Versicherungsfall
Ortofta in Schweden. Dariiber hinaus werden hier negative Effekte
aus unrealisierten Marktwerten von Derivaten, Effekte aus der Fair-
Value Bewertung von Power Purchase Agreements sowie Ineffekti-
vitaten aus Sicherungsgeschéften ausgewiesen.
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Jahresiiberschuss Konzern
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Insgesamt erzielte der Nordzucker Konzern ein operatives Ergeb-
nis (EBIT) von 421,0 Millionen Euro nach 210,9 Millionen Euro
im Vorjahr. Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
verbesserte sich auf 503,1 (288,1) Millionen Euro.

Die Finanzertrage sanken im Vergleich zum Vorjahr auf 8,9 (20,1)
Millionen Euro. Wesentlicher Treiber im Vorjahr waren positive
Effekte aus der Riickgabe von Derivaten sowie sonstige Finanzer-
trage. Die Finanzaufwendungen haben sich im Vergleich zur Vor-
periode erhoht 20,3 (16,4) Millionen Euro. Wesentlicher Treiber
sind die Aufwendungen fiir Zinsen und dhnliche Aufwendungen,
die sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aufgrund des gestie-
genen Zinsniveaus auf 20,2 (14,1) Millionen Euro erhht haben.

Der Ergebnisbeitrag aus Beteiligungen (einschlieRlich der nach
der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen mit 10,0 (12,1)
Millionen Euro) betrug 13,4 Millionen Euro nach 15,1 Millionen
Euro im Vorjahr.

Aufgrund des positiven Ergebnisses vor Steuern in H6he von
419,5 (226,6) Millionen Euro ergab sich ein Steueraufwand in
Hohe von 93,7 (44,9) Millionen Euro. Daraus leitet sich eine
Steuerquote von 22,3 (19,8) Prozent ab.
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Insgesamt erzielte der Nordzucker-Konzern einen Jahrestiber-
schuss vor Fremdanteilen in Hohe von 325,7 Millionen Euro nach
181,8 Millionen Euro im Vorjahr. Nach Abzug der Fremdanteile
war ein Konzernergebnis von 309,2 Millionen Euro nach 169,3
Millionen Euro im Vorjahr zu verzeichnen.

Vermdgenslage

Die konsolidierte Bilanzsumme des Nordzucker Konzerns betrug
zum Ende des Berichtsjahres 3.233,2 (2.852,2) Millionen Euro
und lag damit um 381,0 Millionen Euro tber dem Vorjahreswert.
Wesentlicher Grund fiir den Anstieg waren das im Vergleich

zum Vorjahr héhere Anlagevermégen, hohere Bestdnde sowie
hohere Forderungen und Vermdgenswerte, denen neben dem
hoheren Eigenkapital bedingt durch das positive Jahresergebnis
auch hohere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
gegeniberstehen.

Die immateriellen Vermdgenswerte in Hohe von 21,0 (17,9) Milli-
onen Euro sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gestiegen.

Im Nordzucker Konzern wurden im Berichtsjahr 176,5 (143,7)
Millionen Euro in das Sachanlagevermoégen investiert. Den Investi-
tionen standen laufende Abschreibungen in Hohe von 75,0 (69,7)
Millionen Euro und auRerplanméRige Abschreibungen von 4,3
(5,8) Millionen Euro gegentiiber. Insgesamt hat sich das Sachan-
lagevermoégen auf 1.153,8 (1.059,8) Millionen Euro im Vergleich
zum Vorjahr erhéht.

Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilien verbleiben fast auf
Vorjahresniveau 10,4 (10,9) Millionen Euro. Die Finanzanlagen

lagen mit 127,5 (120,8) Millionen Euro iber dem Vorjahresniveau.

Der Anstieg resultierte insbesondere aus dem positiven Ergebnis-
beitrag der australischen At-Equity-Beteiligungen und der entspre-
chenden Fortschreibung des Bilanzansatzes.

Zum Imageteil

Aktiva und Passiva 2023/24
im prozentualen Split zur Bilanzsumme

Mio. Euro
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Langfristige Vermdgenswerte Eigenkapital

Vorrate Langfristige Verbindlichkeiten

I Ubrige kurzfristige Vermogenswerte I kurzristige verbindiichkeiten

Die Vorrate haben sich von 1.096,7 Millionen Euro um 176,4
Millionen Euro auf 1.273,1 Millionen Euro erhéht. Die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe lagen mit 86,0 (106,5) Millionen Euro unter
dem Vorjahr, wahrend die unfertigen Erzeugnisse und unfertigen
Leistungen mit 100,3 (85,7) Millionen Euro Uber Vorjahresniveau
abschlossen. Die fertigen Erzeugnisse und Waren nahmen auf-
grund der deutlich hoheren Produktionskosten um 182,3 Millio-
nen Euro auf 1.086,7 (904,4) Millionen Euro zu.

Die kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte
lagen mit 598,0 (496,8) Millionen Euro um 101,2 Millionen Euro
deutlich Gber dem Vorjahresniveau. Der Bestand der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie gegen nahestehende
Personen und Unternehmen hat sich auf 383,6 (305,5) Millionen
Euro erhoht. Die Forderungen aus laufenden Steuern vom Einkom-
men und vom Ertrag betrugen 6,7 (23,3) Millionen Euro.

Die kurzfristigen finanziellen und die sonstigen Vermdgenswerte
haben sich mit 207,7 Millionen Euro um 39,7 Millionen Euro
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Nettoverschuldung (-) Anlage (+)
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gegeniber dem Vorjahr (168,0 Millionen Euro) erhéht. Dies war
im Wesentlichen auf den Zukauf von CO, Zertifikaten sowie auf
positive Marktwerte fir Sicherungsgeschafte zuriickzufiihren.

Die Finanzverbindlichkeiten Uiberstiegen den Finanzmittelbestand
zum Bilanzstichtag um 143,1 (208,4) Millionen Euro.

Das Eigenkapital erhohte sich um insgesamt 237,0 Millionen Euro
auf 1.812,4 (1.575,4) Millionen Euro. Das Konzern-Periodenergeb-
nis erhohte das Eigenkapital um 325,7 Millionen Euro (Vorjahr:
Erhéhung um 181,8). Eigenkapitalmindernd wirkte hingegen

ein im kumulierten brigen Eigenkapital beziehungsweise in

der Gesamtergebnisrechnung erfasstes sonstiges Ergebnis von
minus 24,4 Millionen Euro (minus 7,7 Millionen Euro aus der
Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen nach
Berticksichtigung latenter Steuern und minus 16,6 Millionen Euro
aus Wahrungsumrechnung, Nettoergebnis aus der Absicherung
von Cashflows und sonstigen Sachverhalten). Von dem sich dar-
aus ergebenden Konzern-Gesamtergebnis nach Steuern in Hohe
von 301,4 Millionen Euro sind 14,0 Millionen Euro den Anteilen
ohne beherrschenden Einfluss zuzurechnen. Im Vorjahr war im
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

sonstigen Ergebnis ein Betrag von plus 36,4 Millionen Euro aus
der Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplédnen
nach Beriicksichtigung latenter Steuern und minus 44,7 Millionen
Euro aus sonstigen Sachverhalten erfasst worden. Die Eigenkapi-
talquote liegt bei 56,1 Prozent und damit Gber dem Vorjahreswert
von 55,2 Prozent.

Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten haben sich
mit 497,2 (458,8) Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr erhéht.
In dieser Summe sind langfristige Rickstellungen von 269,6
(262,5) Millionen Euro enthalten, die mit 181,6 (170,2) Millionen
Euro im Wesentlichen Pensionsverpflichtungen betreffen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhen sich auf 227,6
(196,3) Millionen Euro. Sie umfassen im Wesentlichen lang-
fristige Finanzverbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in
Hoéhe von 89,7 (83,5) Millionen Euro, die hauptsachlich MSL
betreffen, sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von
29,5 (13,4) Millionen Euro sowie passive latente Steuern, die sich
im Berichtsjahr von 90,2 Millionen Euro auf 99,6 Millionen Euro
erhoht haben.

Die kurzfristigen Rickstellungen und Verbindlichkeiten lagen
mit 923,7 (818,0) Millionen Euro deutlich Giber dem Vorjahr. Die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten verminderten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr auf 96,5 (168,7) Millionen Euro. Urséchlich
ist hier insbesondere die geringere Inanspruchnahme von Bank-
darlehen zur Finanzierung der Riiben- und der Rohrkampagnen
im Konzern.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen waren mit
572,5 (439,9) Millionen Euro gegeniliber dem Vorjahr stark erhoht
aufgrund der deutlich gestiegenen Rohstoffkosten. Die finanziellen
und sonstigen Verbindlichkeiten lagen mit 119,4 (92,8) Millionen
Euro ebenfalls (iber dem Vorjahresniveau.

Zum Imageteil

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
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Finanzlage

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit lag mit 307,2 Millionen
Euro deutlich tiber dem Wert des Vorjahres (47,6 Millionen Euro).
Die Mehrung ergab sich im Wesentlichen aus dem verbesserten
Ergebnis sowie der gegeniiber dem Vorjahr geringeren Verande-
rung des Working Capital. Zwar waren die Bestdnde gegeniiber
dem Vorjahr erhéht und zudem fiihrte das erhdhte Absatzpreis-
niveau auch zu erhéhten Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Beide Effekte wurden teilweise durch héhere Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kompensiert und
fihrten somit zu einer Minderung des operativen Cashflows, die
aber im Vergleich zum Vorjahr geringer ausfiel. Das verbesserte
Ergebnis trug erheblich positiv zum betrieblichen Cashflow bei
und konnte die Effekte aus dem héheren Working Capital mehr als
ausgleichen. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag bei minus
180,7 Millionen Euro nach minus 153,2 Millionen Euro im Vorjah-
reszeitraum. Der wesentliche Anteil lag in den Auszahlungen fir
Investitionen in Sachanlagen, bei denen sich eine Mehrung von
28,2 Millionen Euro auf 173,9 Millionen Euro im Vergleich zum
Vorjahr ergab.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit lag im Berichtsjahr bei
minus 126,7 Millionen Euro und damit deutlich unter Vorjahres-
niveau (plus 75,0 Millionen Euro). Dies ist insbesondere auf die
Riickzahlung der Kreditlinien zur Finanzierung des Working Capi-
tals fir das europaische sowie das australische Geschaft sowie die
Dividendenzahlung an die Aktiondre zurlickzufiihren.

Der Free Cashflow als Summe von Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit und Cashflow aus Investitionstatigkeit lag mit plus
126,5 Millionen Euro im positiven Bereich nach minus 105,6 Milli-
onen Euro im Vorjahr.

Zum 29. Februar 2024 betrug der Finanzmittelbestand 43,1 (43,8)
Millionen Euro. Damit verblieben die kurzfristig verfigbaren Mittel
auf dem Niveau des Vorjahres.

Gesamtbeurteilung zur Ertrags-, Vermogens-
und Finanzlage

Im Berichtsjahr 2023/24 zeigten sich im Nordzucker Konzern alle
ertragsbezogenen Kennzahlen gegeniiber dem Vorjahr weiter
verbessert. Der RoCE lag bei 18,6 Prozent nach 10,4 Prozent im
Vorjahr. Die EBIT-Marge belief sich auf 14,4 Prozent (9,3 Prozent).
Der Jahrestiberschuss betrug 325,7 Millionen Euro nach 181,8
Millionen Euro im Vorjahr. Ursachlich fir das im Vergleich zum
Vorjahr deutlich verbesserte Ertragsniveau war die andauernde
Preiserholung im letzten Geschéftsjahr, die die Preissteigerungen
im Energie- und Riibeneinkauf mehr als kompensiert hat.

Die Vermogens- und Finanzlage des Nordzucker Konzerns bleibt
weiterhin stabil. Die Eigenkapitalquote verbessert sich gegeniiber
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Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte
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dem Vorjahr auf 56,1 (55,2) Prozent. Das Unternehmen hat zum
Abschlussstichtag Finanzverbindlichkeiten in Hhe von 186,2
(252,2) Millionen Euro. Die Finanzverbindlichkeiten Gberstiegen
den Finanzmittelbestand um 143,1 Millionen Euro (Vorjahr: Net-
tofinanzverbindlichkeiten von 208,4 Millionen Euro). Hingegen
spiegelt der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (plus 307,2 Milli-
onen Euro) das erhhte Ergebnis wider. Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit betrug minus 180,7 Millionen Euro. Der sich daraus

ergebende Free Cashflow lag somit bei plus 126,5 Millionen Euro.

Investitionen

Nordzucker investierte im Geschéftsjahr 2023/24 insgesamt
180,9 (143,7) Millionen Euro in Sachanlagen und immaterielle
Vermoégenswerte. Damit investiert das Unternehmen weiter in die
Wettbewerbsfahigkeit. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf Malt-
nahmen zur Effizienzsteigerung und dem GoGreen-Programm

Zum Imageteil

zur Reduktion der CO,-Emission. Weitere Investitionen betreffen
die Erflllung behordlicher Auflagen sowie die Umsetzung von
Ersatzinvestitionen.

Im Rahmen des GoGreen-Programms ist die Modernisierung des
Zuckerhauses in Opalenica, wie auch die Erneuerung der Ver-
dampfstation in Nakskov und die Modernisierung der Saftanwar-
mung in Nykobing abgeschlossen worden. Mit der Optimierung
des Zuckerhauses in Nordstemmen und der Installation eines
Extraktionsturmes in Uelzen wurde begonnen.

Das Mehrjahresprogramm in Schweden zur Steigerung der Effizi-
enz und langfristigen Konzentration der Produktion am Standort
Ortofta ist fortgeschritten Im Geschiftsjahr 2023/24 sind letzte
Anlagenteile installiert worden, worauf umfangreiche Test und
Inbetriebnahmen folgten. Die finale Phase des Projektes wird bis
ins Geschaftsjahr 2024/25 reichen, wobei der Fokus auf die Opti-
mierung und Automatisierung der Produktionslinien und dem
Zusammenspiel aller Anlagenteile sein wird, bevor die Ubernahme
der Produktion aus Arlév erfolgt.

Ein weiterer Schwerpunkt zur Effizienzsteigerung bei Nordzucker
erfolgt mit dem Baubeginn eines Weillzuckersilos in Nordstem-
men und der Optimierung der Zuckerlogistik fir den Kunden.
Auch wurde mit der Erneuerung der Riibenprobestation in Ortofta
und dem konzernweiten Austausch von Netzwerktechnik in den
Werken begonnen.

Dem Mehrjahresprogramm folgend investiert Nordzucker in

Australien in die Verfuigbarkeitssteigerung der Werke Marian,
Farleigh und Racecourse. Darunter sind Investitionsmalinahmen
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insbesondere in den Bereichen Dampf- und elektrische Energie-
versorgung sowie Automatisierung vorgesehen.

Zum Bilanzstichtag bestanden Investitionsverpflichtungen fir Sach-
anlagen in Hohe von 77,1 (33,7) Millionen Euro. Diese Investitions-
verpflichtungen werden aus dem Cashflow der betrieblichen
Tatigkeit finanziert.

Finanzierung

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements

Die wesentlichen Aufgaben des Nordzucker-Finanzmanagements
bestehen in der konzernweiten Lenkung und Kontrolle der Finanz-
flusse auf Basis klar definierter Kriterien. Wichtigstes Ziel ist dabei
die fortlaufende Sicherstellung ausreichender Liquiditét im Konzern.
Angesichts der steigenden Volatilitéiten an den internationalen
Mérkten steht daneben das Management von Rohstoff-, Wahrungs-
und Zinsrisiken im Mittelpunkt. Zu den Aufgaben des Finanzma-
nagements gehdrt weiterhin die Entwicklung und Umsetzung von
Finanzierungsstrategien. Um diese erfolgreich umsetzen zu kénnen,
hélt Nordzucker engen Kontakt zu Geschaftsbanken.

Finanzierung, Financial Covenants und Anlage
freier liquider Mittel

Nordzucker hat im Dezember 2022 einen Konsortialkreditvertrag
mit einer Laufzeit bis Dezember 2028 abgeschlossen. Aus diesem
kann das Unternehmen auf 450,0 Millionen Euro zuriickgreifen.

Daneben bestehen bilaterale Kreditlinien in Hohe von 100,0 Mil-
lionen Euro. Diese weisen eine Laufzeit bis Dezember 2026 bzw.
Januar 2027 auf.
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Kredite dieser Art beinhalten so genannte ,,Financial Covenants“.
Hierbei handelt es sich um Finanzkennzahlen, fiir die bestimmte
Werte wahrend der gesamten Laufzeit des Kredits einzuhalten
sind. Damit sind Financial Covenants wesentlicher Bestandteil
eines Kreditvertrags. Banken nutzen diese als Instrument der
Risikofriiherkennung und -vermeidung, indem sie aus den berech-
neten Kennzahlen Riickschliisse auf die finanzwirtschaftliche Lage
des Unternehmens ziehen. Die Einhaltung wird hausintern fort-
laufend Uberprift und zu bestimmten Terminen an die Banken
berichtet.

Im Berichtsjahr 2023/24 wurde die vereinbarte Finanzkennzahl
(EBITDA im Verhaltnis zur Nettoverschuldung) zu allen Testtermi-
nen eingehalten. Auf Basis der vorliegenden konzernweiten Unter-
nehmensplanung geht der Vorstand der Nordzucker AG davon
aus, dass auch zukinftig vereinbarte Finanzkennzahlen nicht ver-
letzt werden.

Die Finanzierung der Mackay Sugar Limited erfolgt unabhéngig
vom Konsortialkredit des restlichen Konzerns. Neben einem
endfélligen Darlehen in Hohe von 143,8 Millionen AUD mit einer
Laufzeit bis Mai 2026 verfiigt MSL auch tiber kurzfristige Konto-
korrentlinien zur Deckung der saisonalen Liquiditdtsbedurfnisse.
Diese Darlehen sind mit Vermdgensgegenstdnden besichert. Fur
Teile der Kreditlinien sind vereinbarte Finanzkennzahlen einzuhal-
ten (EBITDA im Verhaltnis zur Nettoverschuldung sowie Mindest-
groRen zum Nettovermdgen).

Nordzucker legt tempordr verfligbare liquide Mittel bei Banken,
am Kapitalmarkt und bei Fondsgesellschaften an; der Anlageho-
rizont betragt weniger als ein Jahr. Durch die Verteilung auf ver-
schiedene Anlageklassen, die Vorgabe einer mindestens zu errei-
chenden Bonitét aller Anlagen und kurze Zinslaufzeiten begrenzt
Nordzucker das Risiko.

Zum Imageteil

Dividendensumme Nordzucker AG
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Dividende

Fir das Geschéftsjahr 2023/24 schlagen Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung der Nordzucker AG vor, eine Dividende
von 2,00 Euro pro Aktie auszuschitten.

Mitarbeiter

Im Nordzucker Konzern waren in Europa im Jahresdurchschnitt
3.256 Mitarbeiter beschéftigt. Die Mitarbeiterzahl war damit 152
hoher als im Vorjahr (3.104 Mitarbeiter). Dies ist insbesondere auf
Personalzuwachse in Deutschland (+100), Danemark (+21), Finn-
land (+15) und Litauen (+14) zurtckzufihren.

In Australien waren im Jahresdurchschnitt 702 Mitarbeiter beschaf-
tigt, was einem Anstieg von 32 Mitarbeitern im Vergleich zum

Vorjahr entspricht.

Im Gesamt-Konzern stieg die Mitarbeiterzahl damit von 3.774 Mit-
arbeitern auf 3.958.
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Anzahl Mitarbeiter Nordzucker Konzern im Geschaftsjahr

Jahresdurchschnitt 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22  2022/23 2023/24
Gesamt 3.236 3.234 3.208 3.539 3.792 3.812 3.774 3.958
Deutschland 1.292 1.320 1.340 1.308 1.298 1.312 1.319 1.419
Australien* 393* 678 715 670 702
Danemark 477 458 449 429 416 418 432 453
Schweden 397 385 366 363 357 343 329 330
Polen 333 335 335 332 330 331 340 346
Finnland 276 273 253 247 234 213 215 230
Litauen 252 245 246 253 269 271 267 281
Slowakei 196 206 207 205 200 201 196 191
Irland 10 9 9 8 8 6 4 4
Lettland 3 3 3 2 2 2 2 2

* Jahresdurchschnitt fir Australien, die Monate Marz bis Juli 2019 flossen mit O in die Berechnung ein.
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl von August 2019 bis Februar 2020 lag bei 673 Mitarbeitern.

Chancen und Risiken

Risikomanagement

Grundsatze des Risikomanagements

Das Risikomanagement ist im Nordzucker Konzern ein zentraler
Bestandteil der Unternehmensfiihrung. Das Risikomanagement
verfolgt das Ziel, strategische und operative Risiken friihzeitig zu
erkennen ihren Umfang zu erfassen, sie zu Gberwachen und zu
steuern. Es gelten fir alle Unternehmensbereiche einheitlich defi-
nierte Risikoberichtslinien. Im Rahmen der definierten Risikobereit-
schaft geht Nordzucker bewusst Risiken ein, wenn diese unver-
meidbar sind oder wahrscheinlich durch Chancen kompensiert
werden; zum Teil Gbertragt Nordzucker Risiken auch auf Dritte.
Diese Strategie trdgt dazu bei, das Unternehmen langfristig erfolg-
reich weiterzuentwickeln und seine Zukunft zu sichern.

Aufbau des Risikomanagementsystems

Nordzucker verfligt Giber ein unternehmensweites integriertes
System zur Identifikation und Steuerung von Risiken. Der zentrale
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Baustein des Risikomanagementsystems ist die Erkennung und das
Management betrieblicher Risiken durch die im Nordzucker Kon-
zern vorhandenen Uberwachungs-, Planungs-, Steuerungs- und
Kontrollsysteme.

Das Risikomanagementsystem von Nordzucker wird durch ein
unternehmensweit eingerichtetes Internes Kontrollsystem (IKS)
unterstutzt, das auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse
einschlielt. Das IKS ist ein kontinuierlicher Prozess, der sich auf
grundlegende Kontrollmechanismen, wie zum Beispiel system-
technische und manuelle Abstimmungen, die Trennung und klare
Definition von Funktionen sowie auf die Uberwachung der Einhal-
tung und Weiterentwicklung von konzernweit anzuwendenden
Richtlinien und speziellen Arbeitsanweisungen sttzt.

Risikosteuerung

Das Risikomanagement diskutiert in regelmaRigen Abstanden mit
den unterschiedlichen Funktionen und/oder Verantwortlichen den
Fortschritt bei der Umsetzung der festgelegten MalRnahmen zur

Zum Imageteil

Risikosteuerung; der Aufsichtsrat ldsst sich regelmaRig tber den
Stand des Risikomanagements informieren.

Alle wesentlichen operativen und strategischen Entscheidungen
erfolgen stets auch unter Risikogesichtspunkten. Beim Treffen
solcher Entscheidungen werden ihre Konsequenzen in verschie-
denen Szenarien untersucht. Wegen der hohen Volatilitat des
Marktumfelds stellt die Unternehmensplanung dar, wie sich ver-
schiedene Marktsituationen auf den Geschéftsverlauf auswirken
kénnen. Durch Beschreibung von Chancen und Risiken werden
alternative Entwicklungen verdeutlicht und Handlungsbedarfe
identifiziert. Im Jahresverlauf informiert das konzernweite Berichts-
und Controllingsystem kontinuierlich alle verantwortlichen Ent-
scheidungstrager zum tatsachlichen Geschaftsverlauf.

Einige der identifizierten Risiken werden auf Risikotrager, wie
beispielsweise Versicherungen, tbertragen. Der Umfang und die
Hohe des Versicherungsschutzes werden regelmaRig tberprift
und situationsbedingt angepasst.

Konzernrevision

Die Interne Revision prift und bewertet die Wirksamkeit, Ord-
nungsmaligkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsprozesse, der
Organisation sowie deren Governance System (Fiihrungs- und
Uberwachungsmalnahmen, Risikomanagement und das Interne
Kontrollsystem des Nordzucker Konzerns). Die Ergebnisse jeder
Prifung werden in einem Priifungsbericht festgehalten, und die
Umsetzung der vereinbarten Mallnahmen wird systematisch und
regelmaRig berwacht. Neben Priifungen als Teil der jahrlichen
risikoorientierten Revisionsplanung fiihrt die Interne Revision auch
Ad-hoc-Prifungen durch. Auflerdem ist die Interne Revision bera-
tend tatig, beispielsweise bei der Optimierung von Geschiftspro-
zessen und der kontinuierlichen Verbesserung des Internen Kont-
rollsystems des Nordzucker Konzerns. Die Interne Revision ist dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt und berichtet regelmaRig an
den Gesamtvorstand sowie an den Priifungs- und Finanzausschuss
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des Aufsichtsrats. Diese Berichterstattung umfasst Informationen
liber den Stand der Revisionspriifungen, die wesentlichen Feststel-
lungen aus Prifungen sowie den Umsetzungsstatus der vereinbar-
ten MalRnahmen. Dariiber hinaus wird tber die Revisionskapazitat
und die Einhaltung der Revisionsstandards berichtet.

Compliance

Compliance bei Nordzucker steht fur die Einhaltung geltender
Gesetze und sonstiger bindender Vorschriften und Regelungen
(wie beispielsweise Rechtsverordnungen, Verwaltungsakten und
Urteilen) sowie die Einhaltung von verbindlichen internen Regeln
und die Achtung unserer Unternehmenswerte.

Die Nordzucker AG hat im Geschéftsjahr 2022/23 gemeinsam mit
den Tochtergesellschaften das konzernweit angelegte Complian-
ce-Management-System (CMS) optimiert und sich dabei an den
Anforderungen des IDW PS 980 orientiert. Die Optimierung des
CMS wurde im Geschaftsjahr 2023/24 fortgefiihrt.

Wesentliche Bestandteile des CMS von Nordzucker sind:

o Compliance-Organisation: Festlegung eines gemeinschaft-
lichen Verstéandnisses zu den Inhalten und Zielen von
Compliance sowie zur gesamten Compliance-bezoge-
nen Aufbau- und Ablauforganisation in der Richtlinie zur
Compliance-Organisation.

o Die weitere Etablierung der zentralen Funktion Compliance-
Koordination zur kontinuierlichen Weiterentwicklung des
CMS.

o Lokale Compliance Koordinatoren in den Tochtergesellschaf-
ten, die fur die Umsetzung des CMS in der jeweiligen Tochter-
gesellschaft verantwortlich sind.

e Konzernweiter Prozess fir eine Compliance-spezifische Risiko-
analyse, die Durchfiihrung dieser sowie die Ernennung der
darauf basierenden Compliance Experten.
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o Das Compliance Komitee als Austauschplattform fir
compliance-relevante Themen.

o Ein vom Vorstand verabschiedeter neuer gruppenweiter
Verhaltenskodex, in dem fiir alle Mitarbeiter (einschliellich
Fihrungskrafte und Geschaftsleitung) verbindlich geltende
Prinzipien und Regeln fiir deren Handeln festgelegt wurden.

o Das konzernweite Hinweisgebersystem ,,SpeakUp“, tiber das
Mitarbeiter (einschlieRlich Fihrungskrafte und Geschaftslei-
tung) oder Externe die Mdglichkeit haben, VerstoRe gegen
Gesetze oder interne Vorschriften oder entsprechende Ver-
dachtsfélle (ggf. anonym) zu melden.

o Die Sicherstellung eines transparenten gruppenweiten
Compliance Reportings und die Weiterentwicklung der
Berichtsstrukturen.

Das CMS wird unter Beriicksichtigung der jeweils geltenden fach-
lichen Standards bedarfsgerecht weiterentwickelt.

Risiken und Chancen aus dem Absatzmarkt

Risiken aus der Gesundheitsdiskussion um Zucker

Zucker gehort zu einer ausgewogenen Erndhrung. In der &ffentli-
chen Diskussion wird Zucker teilweise als Verursacher von Uberge-
wicht, Adipositas und infolgedessen von Krankheiten wie Diabetes
oder Karies bezeichnet. Die kritische Diskussion tiber Zucker halt
an, und sie wird auch auferhalb von Europa gefiihrt.

Die Bundesregierung hat sich in ihrem Koalitionsvertrag zum Ziel
gesetzt, wissenschaftlich fundierte und auf Zielgruppen abge-
stimmte Reduktionsziele fiir Zucker zu schaffen. Diesbeziiglich

hat die Bundesregierung im Januar 2024 eine Erndhrungsstrategie
publiziert, mit der Rahmenbedingungen fiir eine gesunde, starker
pflanzenbetonte und nachhaltige Erndhrung im Alltag geschaffen
werden sollen. Unter anderem soll die Nationale Reduktions- und
Innovationsstrategie fiir Zucker, Fette und Salz in Fertigproduk-
ten weiterentwickelt werden. Wissenschaftliche Studien zeigen,
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dass eine Reduzierung des Zuckerkonsums nicht zwangslaufig zu
einer Reduzierung des Kérpergewichts fiihrt. Ubergewicht hat
viele Ursachen. Daher lenkt der Blick auf einzelne Inhaltsstoffe wie
Zucker von den tatsachlichen Zusammenhédngen ab. Entscheidend
fur Ubergewicht sind am Ende die Balance zwischen Kalorienauf-
nahme und Kalorienverbrauch sowie das Wissen um die personli-
che Kalorienbilanz.

Um dartiber aufzuklaren, betreibt Nordzucker auch im Rahmen
von Verbandstatigkeiten eine kontinuierliche Aufklarung auf nati-
onaler und auf EU-Ebene Uber die Wirkung von Zucker in der
Erndhrung sowie Uber die Zusammenhange von Zucker und aus-
gewogener Erndhrung in einem gesunden Lebensstil.

Chancen aus der Zuckernachfrage

Aufgrund des Bevolkerungswachstums und einem Anstieg des
Wohlstands vor allem in den Schwellenldndern wachst der Zucker-
verbrauch weltweit und langfristig betrachtet kontinuierlich an;
diese Nachfragesteigerung stiitzt die langfristige Preisentwicklung
bei Zucker. Insbesondere in Asien, Afrika und Lateinamerika wird
ein Anstieg des Zuckerverbrauchs erwartet. Die erwartete Steige-
rung liegt weltweit betrachtet weiterhin bei circa einem Prozent
pro Jahr. Dieser Wachstumstrend macht Investitionen in Zucker
auch auBerhalb von Europa attraktiv. Mit dem Engagement am
australischen Zuckerproduzenten MSL hat der Konzern einen
substanziellen Anteil am australischen Markt sowie Zugang zum
stidostasiatischen Markt.

Chancen aus der Digitalisierung

In diesem Jahr hat Nordzucker die Digital Roadmap 2027 signi-
fikant erweitert. Im Fokus stand dabei, den Umfang der Digitali-
sierung zu definieren, das kommerzielle Potential zu analysieren
und relevante Innovationsthemen zu identifizieren, die aulRerhalb
bereits geplanter Projekte liegen.
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Im Bereich der Projekte stehen u.a. weiterhin integrierte Pla-
nungssysteme fir Logistik und Finanzen, sowie das im Jahr 2023
gestartete E-Procurement Projekt im Vordergrund. Ein weiterer
Schwerpunkt ist das Projekt CropConnect, in dessen Rahmen
den Landwirten erste Reports in der neuen zukunftsorientierten
Plattform zur Verfligung gestellt werden konnten. In den weite-
ren Schritten erfolgt stufenweise die effiziente Unterstiitzung des
Ribenanbaus.

In vielen der Projekte wird das Thema Nachhaltigkeit aufgegriffen.
Durch das SuN-Projekt wird kontinuierlich das ESG-Reporting erwei-
tert und innerhalb anderer Projekte die Automatisierung der Daten-
beschaffung dafiir angestrebt. Beispielhaft kann hier E-Procurement
fur die Einhaltung des LKSGs und Green Data Base bei der Ermitt-
lung des CO, FuBabdrucks genannt werden. Ebenfalls gestartet
wurde die Umsetzung der IT-Anforderungen im neuen Geschéfts-
feld Plant Based Ingredients, zunéchst fiir das E-Contracting.

Ein zentraler Punkt bei den Innovationsthemen ist die effiziente
Nutzung kiinstlicher Intelligenz (KI). Hier wird der Einsatz von Kl
gestitzten Features in Projekten und Show Cases gepriift. GrolRere
Potentiale werden im Umfeld des Green Data Base-Projektes und
bei der Verarbeitung von Produktionsdaten angenommen sowie
bei der Analyse gréRerer Datenmengen. Dabei spielen Large
Language Modelle und Chatbots eine wichtige Rolle. Um diese
Themen konsequent voranzutreiben, wurde die Stelle Manager IT
Innovation & Development geschaffen und besetzt.

Nordzucker wird konsequent auf die Standardisierung der System-
landschaft setzen, um eine weitestgehend einheitliche Datenbasis
zu schaffen, die effizient in allen Geschéftsbereichen genutzt wer-

den kann

Risiken aus politischen Rahmenbedingungen in der EU
Der Weltmarkt beeinflusst die Entwicklungen auf dem EU-Zu-
ckermarkt. Die Situation am internationalen Zuckermarkt macht
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bei einem niedrigen Preisniveau Exporte aus der EU heraus wirt-
schaftlich uninteressant, ein hohes Preisniveau in der EU hingegen
macht zusatzliche Importe attraktiv. Die Preise in der EU sind
stark von der Volatilitat des Weltmarkts betroffen. Niedrigprei-
sphasen stellen daher ein Risiko in Bezug auf die Profitabilitat
von Nordzucker dar.

Im Gegensatz zur Europdischen Union subventionieren interna-
tional die grofRen zuckerproduzierenden Staaten wie Indien und
Brasilien ihre Zuckerproduktion. Doch auch innerhalb der EU herr-
schen weiterhin unterschiedliche Bedingungen. So machen einige
Mitgliedstaaten im Rahmen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP)
von der Mdglichkeit Gebrauch, den Landwirten an den Anbau
von Zuckerriiben gekoppelte Zahlungen zu gewdhren. Insgesamt
elf Mitgliedstaaten stiitzen auf diese Weise den Riibenanbau, was
naturgemdl zu einer Benachteiligung der Ribbenanbauer in den
Staaten ohne an den Ribenanbau gekoppelte Zahlungen fiihrt.

Risiken aus Freihandelsabkommen der EU
Freihandelsabkommen gewinnen fir die Europdische Union immer
mehr an Bedeutung. In den letzten Jahren abgeschlossene Handel-
sabkommen mit Moldawien, Georgien, Japan, Singapur, Vietnam,
Kolumbien, Peru, Panama, Ecuador, den Staaten Zentralamerikas,
Stidafrika und Kanada ermdglichen jahrlich zollfreie Zuckereinfuh-
ren von anndhernd 520.000 Tonnen. Das darliber hinaus mit der
Ukraine bestehende Abkommen uber die zollfreie Zuckereinfuhr

in Hohe von 20.070 Tonnen ist im Rahmen von voriibergehenden
HandelsmalRnahmen fir Einfuhren aus der Ukraine zur Unterstit-
zung des von Russland angegriffenen Landes ausgesetzt. In der
Folge exportierte die Ukraine im Kalenderjahr 2023 zollfrei Zucker
in einem Gesamtvolumen von 441.407 Tonnen in die EU. Fur die
ab Juni 2024 anstehende Verlangerung der voriibergehenden
HandelsmalRnahmen hat die EU-Kommission unter anderem vor-
geschlagen, Zuckerimporte aus der Ukraine zu begrenzen. Der am
31. Januar 2024 vorgelegte Vorschlag sieht eine Begrenzung der
Importe auf etwa 420.000 Tonnen in der Zeit vom 1. Januar 2024
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bis 5. Juni 2025 vor. Der endgiltige Text bleibt dem weiteren Ver-
fahren vorbehalten.

Fur die AKP-Staaten (Afrika-Karibik-Pazifik) und die LDC-Staaten
(Least Developed Countries) bestehen dariiber hinaus unbe-
grenzte Importmdoglichkeiten. Zusétzliche Importkontingente von
an die 900.000 Tonnen stehen aus Regelungen mit dem Westbal-
kan bzw. WTO-Zugestandnissen (sog. CXL) zur Verfligung. Das
infolge des Brexits geschlossene Handels- und Kooperationsab-
kommen zwischen der EU und dem Vereinigten Koénigreich regelt
den zoll- und quotenfreien Import von Zucker aus dem Vereinig-
ten Konigreich, unter Berlicksichtigung strenger Ursprungsrege-
lungen. Bereits verhandelt, aber noch nicht in Kraft getreten, sind
Handelsabkommen mit weiteren Importkontingenten von Zucker
zugunsten von Mexiko sowie den Mercosur-Staaten. Hinter diesen
verhandelten Abkommen stehen noch einmal Import-Kontingente
(in H6he von 220.500 Tonnen) fir Weild- und Rohzucker.

Mit weiteren Staaten wie Australien, Indien, Indonesien, Marokko,
Thailand sowie Tunesien laufen Verhandlungen. Die Verhandlun-
gen Uber ein transatlantisches Freihandelsabkommen mit den USA
sind ebenso wie die mit Malaysia, Philippinen sowie den Golf-Staa-
ten derzeit ausgesetzt.

Mit Blick auf internationale Handelsabkommen geht es fir die EU
darum, Marktzugange fiir europdische Produzenten zu erschlie-
Ren und im Gegenzug aber auch, den heimischen Zuckermarkt
vor subventioniertem Zucker zu schiitzen. Insoweit sind strenge
Ursprungsregeln fiir Zucker in noch hinzukommenden Abkom-
men sowie der Erhalt des EU-AufRenschutzes fiir den Zuckersektor
von zentraler Bedeutung. Eine Abschmelzung des EU-AulRen-
schutzes ohne Beriicksichtigung der speziellen Belange der
Zuckerwirtschaft wiirde die Wettbewerbsintensitat aufgrund
maoglicher hoherer Importmengen in der EU noch starker erho-
hen. Der AuRenschutz schiitzt die europaische Zuckerwirtschaft
vor Importen, die tiber die Mengen hinausgehen, die aus den
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oben genannten bilateralen Handelsabkommen oder zollredu-
ziert beziehungsweise zollfrei tiber Préferenzmengen etwa aus
den Least Developed Countries (LDC) auf den Europdischen
Markt kommen. Ohne EU-Zélle kénnte in beliebigem Umfang
Zucker in die EU zu Weltmarktpreisen eingefiihrt werden, was
eine Ungleichbehandlung der européischen Zuckerhersteller
bedeutete, da die grofiten Weltzuckererzeuger und -exporteure
die Erzeugung bzw. die Ausfuhr von Zucker direkt oder indirekt
subventionieren.

Risiken aus der Beschaffung und der
Produktion

Risiken aus der Rohstoffsicherung

Der Riibenanbau steht beim Landwirt in Konkurrenz zum Anbau
anderer Ackerkulturen. Die Entscheidung, ob Zuckerriiben oder
andere Feldfriichte angebaut werden, hangt stark von der rela-
tiven Preisentwicklung der verschiedenen Kulturen sowie vom
regional erzielbaren Ertragsniveau ab. Mittlerweile haben sich
die Preise fir Konkurrenzfriichte wieder deutlich nach unten ent-
wickelt. Gleichzeitig sind die Riibenpreise weiterhin auf einem
hohen Niveau, so dass sich die relative Vorziiglichkeit des Anbaus
von Zuckerriiben stark verbessert hat, was sich sehr positiv auf die
Rohstoffbasis des Unternehmens auswirkt.

Um den veranderten Rahmenbedingungen im Riibenanbau
gerecht zu werden, fiihrt Nordzucker die ,,Smart Beet Initiative“
weiter. Ziele sind die Sicherung des Anbaus in Europa sowie die
Einfihrung neuer Anbautechniken. In dieses Projekt flieRen auch
die aktuellen Entwicklungen, die sich aus Veranderungen der
Agrarpolitik und der Zulassungssituation von Pflanzenschutzmit-
teln ergeben, ein. Laufend werden Projekt- und Versuchsansétze
zu der Fragestellung gesammelt, wie der Anbau von Zuckerriiben
unter sich verandernden Rahmenbedingungen gestaltet werden
kann. Dazu Giberwacht Nordzucker die Zulassungssituation fir
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Pflanzenschutzmittel und andere Risiken des Zuckerriibenanbaus
wie z.B. das Auftreten von bisher in unserem Anbaugebiet nur
kleinflachig vorkommenden Krankheiten wie SBR (Syndrome Bas-
ses Richesses) und Stolbur.

Unterstiitzend setzt das Unternehmen auf eine intensivere Bera-
tung der Anbauer sowohl hinsichtlich der Produktionstechnik
beim Anbau als auch durch die Weiterentwicklung der digitalen
Moglichkeiten der Anbauberatung. Um diese Ziele zu erreichen,
wurde die Anbauberatung verstarkt.

Bei den Projekten und Versuchen im Rahmen der Smart Beet Initi-
ative steht der Bezug zur Praxis im Fokus. Es wird ein besonderes
Augenmerk daraufgelegt, dass die Landwirte die Ergebnisse zeit-
nah praktisch in ihrem Zuckerribenanbau umsetzen kénnen.

Um die benétigten Rohstoffmengen zu sichern, schlie3t Nord-
zucker friihzeitig Liefervertrage mit den Rilbenanbauern ab. Fir
2024/25 wurden den Ribenanbauern in allen Landern verschie-
dene Vertragsmodelle angeboten. Diese haben unterschiedliche
Vertragslaufzeiten, es gibt Festpreismodelle sowie Modelle mit
einer Preiskoppelung an den Zuckerpreis beziehungsweise an das
EBIT. In Dénemark wurden fiir eine kleine Riibenmenge Lieferver-
trdge mit den Anbauern abgeschlossen, die eine Riibenpreiskop-
pelung an den Borsenkurs fir Rohzucker beinhalten.

Der Einkauf des Zuckerrohrs erfolgt in Australien mit rollierenden
Anbauvertrdgen. Im Gegensatz zur Zuckerriibe wird Zuckerrohr
nicht jahrlich auf Basis einer Anbauentscheidung neu angebaut,
sondern in einem Zyklus von fiinf bis acht Jahren. Hinsichtlich der
Rohstoffverfligbarkeit bestehen im Wesentlichen zwei Risiken.
Zum einen kann es kurzfristig durch unvorteilhafte Witterung

(im Wesentlichen Trockenheit oder Zyklone) zu Minderertra-

gen kommen. Zum anderen kann langfristig die Anbauflache
reduziert werden, wenn Farmen anderweitig genutzt (zum
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Beispiel Rinderhaltung) werden. Auflerdem besteht ein Abwan-
derungsrisiko von Anbauern zu Wettbewerbern in benachbarten
Anbaugebieten.

Risiken aus Energiepreisen

Zur Zuckerherstellung wird Wérme und Elektrizitdt benétigt, die
in eigenen Energieerzeugungsanlagen hergestellt werden. Dazu
ist die Beschaffung von Primarenergien in Form von Erdgas, Kohle
oder Heizdl notwendig. Diese Rohstoffe werden an Bérsen gehan-
delt und unterliegen einer hohen Preisvolatilitdt. Im Geschéftsjahr
2023/24 wurde ein Riickgang der Energiepreise zum Vorjahr
verzeichnet. Die Energieversorgung wurde friihzeitig durch die
zahlreich getatigten Sicherungsgeschafte und den Abschluss von
Fixpreisvertragen fiir die europdischen Werke sichergestellt. Somit
wurde Preisdnderungsrisiken und Energieversorgungsengpassen
im Bereich der Kohle-Produkte und beim Erdgas entgegengewirkt.
Erd6l-Mengen wurden nicht im gréReren Malistab eingesetzt.

Risiken aus dem Lieferantenportfolio

Die anhaltende Kriegssituation in der Ukraine und die Auswir-
kungen des Nahostkonfliktes nahmen im Geschéftsjahr 2023/24
bedingt Einfluss auf die Beschaffungsprozesse.

Die riicklaufigen Energiepreise wirkten sich ebenfalls auf den
Chemiebereich aus und somit auf einen Grofiteil der von
Nordzucker bendtigten Prozesshilfsstoffe. Wahrend dieser
Kampagne kam es bei den Prozesshilfsstoffen zu keinen Ver-
knappungen oder Verfligbarkeitsengpéassen.

Jedoch stellte die zweite Kampagnehdlfte die Nordzucker-Fabriken
in Europa vor grofle Herausforderungen. Die Witterungs- und
Bodeneinfliisse trugen zu einer verdnderten Qualitdt der Zuckerri-
ben bei. Aufgrund dessen entstand ein grolRer Bedarf an Enzymen,
was zu Herausforderungen beim Beschaffungsprozess fiihrte. Durch
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die Nutzung samtlicher externer Liefermdglichkeiten und interner
Materialumlagerungen wurde die Verarbeitung in allen europai-
schen Fabriken auf einem konstanten Niveau aufrechterhalten.

Im Logistikbereich kam es zu erhéhten Frachtkosten. Durch den
Beschluss der Bundesregierung, die Mautpflicht auszuweiten, wur-
den die Frachtkosten der Spediteure erhoht. Diese Preisanpassun-
gen wurden teilweise an Nordzucker weitergegeben.

Im Bereich der Beschaffung von Investitionsgiitern und Dienst-
leistungen kam es immer wieder zu Verfligbarkeitsproblemen bei
Elektrobauteilen und Steuerungskomponenten. Die Lieferzeiten
bei den Ausriistungen zur Energieeinsparung haben sich aufgrund
der hohen Nachfrage in diesen Bereichen wiederholt verldangert,
was gleichzeitig auch zu Kostensteigerungen fithrte. Der Fachkraf-
temangel und die gestiegenen Lohne im Handwerk stellen uns
vor weitere Herausforderungen.

Damit Nordzucker trotzdem kostengtinstig die notwendige
Verfugbarkeit wichtiger Teile sicherstellen kann, wurde die
Zusammenarbeit mit den Fachabteilungen intensiviert, um

den Einkaufsprozess optimal zu gestalten. Dadurch konnte das
Beschaffungsrisiko verringert werden. Strategische Zielsetzung des
Einkaufs ist die Diversifizierung der Lieferquellen. Deshalb wird
angestrebt, kritische Giter und Dienstleistungen grundsatzlich bei
mehreren Lieferanten beschaffen zu kdnnen.

Eine weitere Zielsetzung des Einkaufs ist es, die Nachhaltigkeit der
Lieferanten zu Giberwachen. Durch eine laufende Risikoanalyse und
eine enge Zusammenarbeit im Rahmen des Programms ,,Supplier
Sustainability Engagement Program* unterstitzen wir bessere
Nachhaltigkeitspraktiken in der Produktion und entlang der Liefer-
ketten, dies unterstiitzt uns bei der Umsetzung des Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetzes seit dem 1. Januar 2024.
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Risiken durch erschwerte Rahmenbedingungen in der
Produktion

Ziel im Kampagnebetrieb ist es, eine moglichst gleichmélRige,
kontinuierlich hohe Verarbeitung der Riiben zu gewahrleisten.

Die aktuelle Kampagne 2023/24 war durch aulRerordentlich

hohe Ribenmengen bei gleichzeitig geringem Zuckergehalt und
extrem hohe Niederschldge wahrend der Kampagne gepragt.

Die hieraus resultierende anfallende Wassermenge, stellte die
Werke dabei ebenso vor Herausforderungen, wie die klimatischen
Bedingungen, die etwa ab Dezember einsetzten. Bis dahin war
die Verarbeitung von zumeist sehr hohen und stabilen Niveaus
gekennzeichnet. Mitunter starke Frostperioden und nicht abge-
deckte Mieten fiihrten zu Schadigungen von Riiben, wobei in
einzelnen Regionen auch unter starkem Frost gerodet wurde.
Dieser Umstand machte die sofortige Verarbeitung der Riben
erforderlich, was wiederum die Werke vor logistische Herausfor-
derungen stellte. Durch enge Abstimmung aller Bereiche konnten
die hieraus entstehenden Risiken begrenzt und die Menge der
nicht zu verarbeitenden Riben minimiert werden. Die hohen
Niederschlagsmengen und Uberflutungen fiihrten zu einer hohen
Schmutzfracht im Werk, die die Teichkapazitaten der Werke an
ihre Grenzen fihrte.

Die Explosion im November 2023 im schwedischen Werk in
Ortofta war ein besonderes und herausforderndes Ereignis. Die
zligige Wiederherstellung der Kampagnefahigkeit Mitte Dezem-
ber 2023 gelang dabei vor allem durch den konzentrierten Einsatz
und Unterstiitzung der Schwesterwerke und eine gute interdiszip-
lindre Koordination und Zusammenarbeit. Bei der Explosion wurde
niemand verletzt.

Das Thema einer nachhaltigen Energieversorgung zu wett-
bewerbsfahigen Preisen wird das Unternehmen auch weiter
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beschaftigen und ist ein wichtiger Teil der Nachhaltigkeitsstra-
tegie. Eine der Losungen auf dem Weg bis spatestens 2050 CO,
neutral zu werden, kdnnte Biogas sein, das aus Pressschnitzeln als
Reststoff der Zuckerrlibenverarbeitung gewonnen wird. Grund-
lage dafiir ware die Aufnahme von Riibenschnitzeln als erneuerba-
rer Energietrager in die Erneuerbare-Energien-Richtlinie (RED III)
auf europdischer Ebene.

Umweltrisiken

Nachhaltige und umweltschonende Produktion sind ein integ-
raler Teil der Unternehmensstrategie bei Nordzucker. Die Wert-
schopfungskette ist darauf ausgelegt, alle angelieferten Stoffe in
verwendbare Produkte zu verwerten und keinen Abfall entsorgen
zu mussen. Die Ribe wird zu Zucker, Pressschnitzeln, Trocken-
schnitzelpellets und Melasse verarbeitet, Kalkstein mit Nichtzuck-
erstoffen zu Carbokalk, Erde geht zuriick auf den Acker und Steine
zum Strallenbau. Dennoch kénnen Auswirkungen auf die Umwelt
bei der Zuckerherstellung nicht komplett vermieden werden, etwa
Emissionen in die Luft (Gerliche, Larm, Staub). Auch das Entste-
hen von technischem Abfall (zum Beispiel Schmierstoffe) und
Abwasser ldsst sich nicht vermeiden. Risiken ergeben sich durch
mégliche Uberschreitungen von Grenzwerten, durch Anwohner-
beschwerden oder durch neue gesetzliche Auflagen.

Nordzucker legt groRen Wert darauf, belastende Umwelteinflisse
so weit wie moglich zu begrenzen. Investitionen zur Vermeidung
von Larm und Gerlichen sind in jedem Jahr ein Teil des Investi-
tionsprogramms. Wichtige Schwerpunkte in den letzten Jahren
waren zum Beispiel die Minimierung von Larmbeldstigungen
durch besseren Schallschutz und neue Filter zur Reduzierung

von Staubemissionen. Um die Ergebnisse dieser Mallnahmen zu
prifen, werden alle Nordzucker-Werke nach den jeweils giiltigen
nationalen und internationalen Rechtsvorschriften und Standards
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regelmaRig Uberprift. Dazu gehodren die Zertifizierungen nach
der EU-Umweltbetriebspriifungs-Verordnung (EG) 1221/2009
(EMAS ), dem Umweltmanagementsystem DIN EN ISO 14001
und Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001.

Risiken aus Mehrkosten fiir CO_-Zertifikate

Im Rahmen des europdischen Emissionshandelssystems benétigt
Nordzucker in jedem Jahr Zertifikate, um die jahrlich durch die
Energieerzeugung emittierten Mengen an CO, abzudecken. Bei
Unterdeckung missen fehlende Zertifikate zugekauft werden. Der
Green Deal der Européischen Union schreibt vor, bis spatestens
2050 Treibhausgasneutralitét zu erreichen. Als Zwischenziel wurde
eine Reduzierung der Emission von Treibhausgasen in der Euro-
pdischen Union von 65 Prozent bis 2030 vereinbart. Darauf haben
sich die Staats- und Regierungschefs der EU-Mitgliedsstaaten im
Dezember 2019 verstandigt. Nordzucker unterstiitzt dieses Ziel
durch Investitionen in Energieeffizienz und Optimierung des Anla-
genbetriebs. Die kontinuierliche Reduzierung senkt nicht nur die
Anzahl der zu erwerbenden CO,-Zertifikate und somit die Kosten,
sondern steigert auch die Nachhaltigkeit des Wirtschaftens bei
Nordzucker.

Risiken aus der Produktsicherheit

Als Lebens- und Futtermittelproduzent tragt Nordzucker Ver-
antwortung fir die Qualitat und Sicherheit der angebotenen
Produkte. Fir die Lebensmittel- und Futtermittelproduktion
wird gewdhrleistet, dass Produktsicherheitsrisiken gemaR dem
gegenwartigen Stand des Wissens und der Technik erkannt und
gezielt gemindert werden. Dazu wird in allen produzierenden
Standorten ein Konzept zur Risikoerkennung und -minderung
ein HACCP-Konzept (Hazard Analysis and Critical Control Points)
angewandt und stetig weiterentwickelt.

Durch interne und externe Prifungen wird die Einhaltung der
Qualitatsanforderungen regelmaRig tiberprift.
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Wiederkehrende Zertifizierungsaudits zur Produktsicherheit
dienen der Uberpriifung und Weiterentwicklung des Manage-
mentsystems zur Lebensmittel- und Futtermittelsicherheit. So sind
alle Standorte nach dem Produktsicherheitsstandard der unab-
héngigen Foundation for Food Safety Certification (FSSC 22000)
zertifiziert. Dies ist ein Schema, welches durch die Global Food
Safety Initiative (GFSI) anerkannt wird. Eine GFSl-anerkannte Zerti-
fizierung ist eine notwendige Voraussetzung, um von der Lebens-
mittelindustrie als Lieferant anerkannt zu werden.

Lokal oder produktgruppenspezifisch sind einige Standorte nach
weiteren die Lebensmittel- und Futtermittelsicherheit betreffenden
gesetzlichen Regelungen oder Normen tberprift oder zertifiziert:
IFS Food (International Featured Standards), Standard GMP+ fir
die Herstellung von Futtermitteln, Verordnung (EU) 2018/848
Uber die 6kologische/biologische Produktion und die Kennzeich-
nung von &kologischen Erzeugnissen.

Viele unserer Kunden in Lebensmittelindustrie und -handel sind
sehr daran interessiert, dass die von lhnen erworbenen Produkte
nach Grundsdtzen der Nachhaltigkeit hergestellt sind. Dies wird in
den Produktionsstandorten durch Sedex Members Ethical Audits
(SMETA) unabhéngig tberprift.

Standort- oder produktgruppenabhdngig wird erganzend nach
den Normen flr Arbeitsschutz-Managementsystem 1SO 45001

und Energiemanagementsystem ISO 50001, dem Fairtrade-Stan-
dard sowie nach der deutschen Biokraftstoff-Nachhaltigkeitsver-
ordnung (Biokraft-NachV — die Umsetzung der Richtlinie 2009/28/
EG zur Férderung der Nutzung von Energie aus erneuerbaren
Quellen) geprift und gdf. zertifiziert.

Rechtliche Risiken

Die Gesellschaften des Nordzucker Konzerns unterliegen ver-
schiedenen gesetzlichen und regulatorischen Vorschriften, die die

Zum Imageteil

Geschéftsaktivitdten und Prozesse beeinflussen. Anderungen in
diesen Regelungen kénnen eine Anpassung der operativen Tatig-
keit erfordern und zu einer erheblichen Steigerung der Produk-
tionskosten fiihren.

Die wesentlichen regulatorischen Risiken liegen im Lebensmit-
tel- und Futtermittelrecht, in Vorschriften tGber Arbeitssicherheit
und im Umweltrecht. Dazu kommen Risiken aus steuerrechtlichen
Vorschriften, Arbeitsrecht, der Datenschutzgrundverordnung und
dem Bereich IT-Sicherheit. Verfahren hinsichtlich Gesetzesverlet-
zungen koénnen zu Strafen und BuRgeldern bis hin zu zivilrecht-
licher Haftung und Imageverlust fiir das Unternehmen fihren.
Diese Risiken bestehen ebenfalls fiir VerstoRle in den Bereichen
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Korruption, Diebstahl und Betrug.
Hier kann das Vermogensrisiko ebenfalls darin bestehen, dass der
Nordzucker Konzern Opfer einer strafbaren Handlung wird.

Nordzucker ist und wird méglicherweise auch kiinftig mit ver-
schiedenen Rechtsstreitigkeiten oder Verfahren konfrontiert. Diese
kénnen insbesondere dazu fiihren, dass Nordzucker die Zahlung
von Schadensersatz oder die Erfiillung von anderen Anspriichen
auferlegt werden. In diesem Zusammenhang sind die Klagever-
fahren im Zusammenhang mit dem deutschen Zuckerkartell in
den Jahren 1996 bis 2009 zu nennen. Obwohl Nordzucker davon
ausgeht, dass die Qualitat der Absprachen nicht fiir eine Wirkung
im Markt ausgereicht hat, kann ein Gericht zu dem Ergebnis kom-
men, dass Nordzucker die Zahlung von Schadensersatz auferlegt
wird.

Risiken aus der Informationstechnik

Auch im Geschaftsjahr 2023/24 hat sich die IT-Security-Lage
global nicht entspannt. Insgesamt wurden bei Nordzucker im
Geschéftsjahr tGber 300.000 Spam Emails detektiert, ca. 2.700
Emails waren mit Malware infiziert. Alle malizidsen Emails wurden
friihzeitig von unserem System erkannt, terminiert und bereinigt.
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Die Auslieferung an die Clients wurde in allen Fallen erfolgreich
unterbunden. Im Berichtszeitraum kam es zu keinen Infektionen
auf Servern oder Endgeraten.

Die Firewalls detektieren taglich vielfiltige Angriffe von aulen, die
von den eingesetzten Systemen zuverldssig abgewehrt werden.
Die unverandert und kontinuierlich laufende Awareness-Kampa-
gne tragt dazu bei, dass die Aufmerksamkeit und Sensibilitét bei
den Mitarbeitern fiir Angriffsversuche durch Emails oder Telefon-
anrufe hoch bleibt.

Zur Steigerung der Resilienz wurde aktiv in die [T-Sicherheits-
komponenten investiert. Die im vorvergangenen Geschéftsjahr
geschaffene zusatzliche Stelle im Bereich IT-Security tragt aktiv zur
Sicherheit bei, die persdnlichen Skills werden standig aktiv erwei-
tert. Im Bereich Operations Technology wurde eine Security-Stelle
geschaffen, die die Sicherheit in diesem Bereich deutlich steigert.

Die aktive Mitarbeit in Gremien (z. B. Branchenarbeitskreis der
Erndhrungsindustrie) wurde auch durch die Beteiligung an der
vom Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI)
geforderten Revision des B3S (Branchenspezifischer Sicherheits-
standard) fortgesetzt.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken betreffen Forderungsausfalle, Wéh-
rungs-, Rohstoff- und Zinsrisiken sowie das Liquiditatsrisiko. Ferner
kénnen sich Risikopositionen aus der Anlagestrategie und der Ver-
fgbarkeit von Kreditfinanzierungen ergeben.

Risiken aus Forderungsausfallen

Forderungen gegentiber Kunden oder anderen Vertragsparteien
kénnen ausfallen. Dieses Ausfallrisiko wird durch starke Volatilitat
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von Rohstoffpreisen und der sich daraus ergebenden konjunktu-
rellen Schwankungen verscharft. Um dieses Risiko zu begrenzen,
prift Nordzucker nach einheitlichen Richtlinien vor Vertragsab-
schluss die Bonitat der Kunden und schlieRt in der Regel eine For-
derungsausfallversicherung ab.

Waihrungs-, Rohstoff- und Zinsrisiken

Aus der Volatilitédt bei Wahrungen, Rohstoffen sowie Zinsen entste-
hen operative Risiken, fiir deren Absicherung die jeweiligen Fach-
bereiche und die Abteilung Corporate Finance zustandig sind.

Um diese Risiken zu begrenzen, werden sie bereits vor Abschluss
von Vertrdgen umfassend analysiert. Muss Nordzucker Risiken
tbernehmen, werden gegebenenfalls gangige Finanzinstru-
mente eingesetzt, um diese so weit wie moglich zu begrenzen.
Fur die Sicherung der offenen Risikopositionen des Konzerns
werden Finanzderivate wie Termingeschéfte, Swaps und Futures
abgeschlossen.

Der Nordzucker Konzern unterliegt hierbei im tiblichen Rahmen
einem Kontrahentenrisiko im Sinne einer moglichen Nicht-Er-
fillung der Verpflichtungen durch einen Vertragspartner. Zur
Minimierung dieses Vertragspartnerrisikos werden Finanzderivate
entweder direkt Uber die Bérse und/oder nur mit erstklassigen
internationalen Finanzinstituten abgeschlossen, deren wirtschaftli-
che Entwicklung regelméRig unter anderem durch die Analyse der
Finanzratings internationaler Rating-Agenturen gepriift wird. Die
Abhdngigkeit von einzelnen Instituten wird darliber hinaus durch
eine Verteilung der Geschafte auf verschiedene Vertragsparteien
begrenzt.

Alle sich im Einsatz befindlichen Finanzderivate dienen aus-
schlieRlich der Sicherung operativer Grundgeschifte aus
Absatz und Beschaffung sowie der Wéhrungssicherung bei
Finanztransaktionen.

Zum Imageteil

Fir die bei borsengelisteten Derivaten vorgeschriebenen
Deckungsbetrége auf verpfindeten Sonderkonten werden als
Anbieter ebenfalls nur erstklassige internationale Finanzinstitute
ausgewabhlt.

Zum 29. Februar 2024 bestanden im Nordzucker Konzern Wéh-
rungsderivate mit einem nominalen Nettovolumen von 1.799,6
(1.260,9) Millionen Euro. Bei Derivaten zur Absicherung von
Preisschwankungen bei Rohstoffpreisen, bei Zinsderivaten und bei
Emissionszertifikaten (CO,-Zertifikate) bestanden zum Geschifts-
jahresende Sicherungsgeschdfte mit einem nominalen Nettovolu-
men von 454,6 (484,7) Millionen Euro.

Diese bestehenden Sicherungsgeschéfte bilden das Laufzeitprofil
des Grundgeschifts ab.

Liquiditatsrisiken

Aufgrund des saisonalen Geschaftsverlaufs kommt es im Laufe
eines Geschaftsjahres zu groRen Schwankungen im Kapitalbedarf
des Nordzucker Konzerns. Der Umfang der Ernte und die Preisent-
wicklung auf den Mérkten haben einen erheblichen Einfluss auf
den Finanzmittelbedarf des Unternehmens. Kann das Unterneh-
men diesen Finanzmittelbedarf nicht aus freier Liquiditat oder ver-
fligbaren Kreditmitteln decken, entsteht hieraus unter Umstanden
eine existenzbedrohende Situation. Daher erstellt der Finanzbe-
reich regelmdRig Prognosen auf Basis eines standardisierten Vor-
schauprozesses zur Liquiditatsentwicklung des Konzerns; anhand
dieser Prognosen werden dann Finanzierungsstrategien erarbeitet
und umgesetzt.

Risiken aus der Kreditversorgung

Nordzucker verfligt tiber eine Konsortialfinanzierung mit Laufzeit
bis Dezember 2028. Alle Konsortialbanken verfiigen tber eine
gute Bonitdt und eine hohe Zuverlassigkeit. Der mittelfristige Kon-
sortialkredit zur Finanzierung des operativen Geschéaftsvolumens
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deckt nach Einschdtzung des Managements zusammen mit den
vorhandenen liquiden Mitteln und den weiteren Kreditlinien
den Kapitalbedarf des Unternehmens. Durch den Bestand an
liquiden Mitteln und freien Finanzierungslinien kann Nordzucker
aus derzeitiger Sicht jederzeit den Zahlungsverpflichtungen
nachkommen.

Zur Finanzierung von MSL wurden separate Kreditvertrdge abge-
schlossen, um das geplante Investitionsprogramm sowie den
laufenden Geschaftsbetrieb zu finanzieren. Die Kredite, die zur
Deckung langfristiger Verpflichtungen dienen, weisen eine ent-
sprechende Laufzeit auf.

Auch die fiir den laufenden Geschéftsbetrieb notwendigen Garan-
tien kdnnen Uber den Konsortialkredit wie auch Uber bilaterale
Linien jederzeit bedarfsgerecht zur Verfligung gestellt werden.
Eine unmittelbare Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern
besteht nicht.

Risiken aus Finanzanlagen

Riskante Finanzanlagen oder der Ausfall einer Bank kénnen zum
Verlust finanzieller Vermdgenswerte fiihren. Nordzucker verfolgt
bei Geldanlagen eine konservative Anlagepolitik. Die Anlage von
freier Konzernliquiditat erfolgt vorwiegend in Geldmarktprodukte
bei europdischen Finanzinstituten, die tber eine Bonitétsklassifi-
zierung ausgewahlt wurden. Grundsatzlich werden aber alle Anla-
gebetrdge nach Laufzeiten, Anlageform und Emittenten gestreut,
um Klumpenrisiken zu vermeiden. Fir Geldanlagen bei Banken
gilt weiter die MaRgabe, dass die Mittel trotz Anderungen in

der EU-Rechtslage weitgehend durch die relevanten Sicherungs-
einrichtungen gedeckt sind. Trotz dieser umfassenden Malnah-
men kann es bei einer erneuten Finanzkrise dazu kommen, dass
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angelegte Mittel Wertverluste erleiden, beziehungsweise kurzfris-
tig nicht verfugbar sind.

Gesamtbild der Risiken und Chancen

Die hohe Preisvolatilitat, sowie angespannte Verfligbarkeit auf
den Rohstoff- und Beschaffungsmarkten haben einen direkten
Einfluss auf das Risikopotential der Nordzucker. Die eingeleiteten
Malnahmen zur Risikosteuerung werden konsequent tiberprift
und laufend der gednderten markt- und geopolitischen Situation
angepasst.

Gleichzeitig gibt es fiir Nordzucker auch erhebliche Chancen.
Zucker ist ein weltweit stark nachgefragtes Produkt, dessen Ver-
brauch auch in Zukunft mit steigender Weltbevélkerung und
steigendem Wohlstand zunehmen wird. Daraus kdnnten sich
attraktive Investitionsmoglichkeiten aulerhalb Europas ergeben.
So bedeutet etwa die Beteiligung an dem Rohrzuckerproduzen-
ten MSL den Zugang sowohl zum australischen als auch zum
stidostasiatischen Markt. In Europa hat Nordzucker durch seine
starke Marktprasenz bereits attraktive Absatzmarkte. Durch kon-
tinuierliche Arbeit mit Anbauern und externen Partnern nimmt
das Unternehmen die Herausforderungen, die sich aus steigen-
den Umweltauflagen auf dem Feld ergeben, aktiv auf und fihrt
Projekte durch, um diesen zu begegnen. Mittels der gestarteten
Exzellenz-Initiativen in den Bereichen Produktion, Supply Chain,
Agri, Sales und Nachhaltigkeit, bereitet sich das Unternehmen
umfassend auf kiinftige Herausforderungen vor.

Durch das Gesamtbild der erlduterten Risiken und Chancen, sowie
der mittelfristigen Planung der Nordzucker ergeben sich aktuell
keine Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefdhrden.

Zum Imageteil

Dies gilt sowohl fiir einzelne identifizierte Risiken wie auch in der
Wechselwirkung von verschiedenen Risiken.

Prognosebericht

Der Ausblick auf das Geschiftsjahr 2024/25 bleibt weiter deutlich
positiv. Es bestehen weiterhin Unsicherheiten aufgrund volatiler
Absatz- und Beschaffungsmarkte und insbesondere beim Zucker-
preis werden nach dem hohen Preiseniveau im Geschéftsjahr
2023/24 Korrekturen erwartet. Bereits bestehende Sicherungsge-
schéfte in beiden Méarkten tragen zur Stabilisierung des Geschafts
bei. Die Aussaat der Riiben ist in einigen Regionen (im Wesent-
lichen Danemark und Schweden) verzégert, die Dicksaftkampa-
gnen sowie die Instandhaltungs- und Investitionsmalnahmen in
den Werken zur Sicherstellung der Kampagne 2024/25 erfolgen
planmaRig.

Fir die Entwicklung der Zuckerabsatzpreise werden Korrekturen
auf ein normalisiertes Preisniveau erwartet. Dafiir sprechen einer-
seits das erntebedingt hdhere Angebot auf dem europadischen
Markt sowie auch erwartete Importe aus der Ukraine auf den
osteuropédischen Mérkten. Die bereits geschlossenen Verkaufs-
kontrakte werden sich positiv auf das laufende Geschaftsjahr aus-
wirken. Bei den Vertrdgen ab dem Zuckerwirtschaftsjahr 2024/25
werden allerdings Korrekturen nach unten erwartet.

Es ist davon auszugehen, dass auch fiir die Weltmarktpreise fur
Zucker im laufenden Jahr 2024/25 Korrekturen zu erwarten sind,
allerdings verbleiben die Weltmarktpreise auf einem auskdmm-
lichen Niveau. Die weltweiten fundamentalen Produktions- und
Verbrauchsaussichten bleiben mittelfristig positiv.
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In Australien, wo sich die weiterhin auskémmlichen Welt-
markt-Zuckerpreise direkter auf das Geschaft auswirken, wird

mit einem weiter stabilen unter dem Vorjahresniveau liegenden
Ergebnis gerechnet. MSL hat durch den rechtzeitigen Abschluss
von Sicherungsgeschaften fiir einen Teil der Absatzmenge das
hohe Weltmarktpreisniveau bereits gesichert, mit einem zu erwar-
tenden positiven finanziellen Effekt auf das Ergebnis.

Hoher bewertete Bestdnde aufgrund steigender Produktionskos-
ten und gednderte Zahlungsziele fiir den Ribeneinkauf fiihren
zum Ende des Geschéftsjahres 2024/25 voraussichtlich zu einer
Inanspruchnahme der bestehenden Finanzierungslinie des Kon-
sortialkredits. MSL finanziert das Geschaft tiber eigene Linien und
wird diese ebenfalls nutzen.

Auf Basis der vorgenannten Pramissen und der weiterhin kon-
sequenten Umsetzung der ExzellenzmalRnahmen sowie der
aktuellen Einschatzung bisher nicht fixierter offener Absatz- und

Braunschweig, den 14. Mai 2024

Der Vorstand

Moot

Alexander Bott

0(;/14{ /};’Vﬁ /%

Dr. Lars Gorissen
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Bezugsmengen erwarten wir weiterhin ein deutlich positives
Ergebnis allerdings deutlich geringer als das des Geschéftsjah-
res 2023/24. Unsere Ergebniserwartung fir das Geschaftsjahr
2024/25 wird sich oberhalb des Zielkorridors der EBIT- und
RoCE-Marge bewegen. Zusammenfassend erwarten wir ein EBIT
oberhalb von 200 Millionen Euro. Die Eigenkapitalquote wird die
Zielmarke weiter deutlich Gbertreffen.

Demzufolge geht Nordzucker aktuell davon aus, dass auch die
Finanzlage des Konzerns stabil und die Liquiditat gesichert bleiben.

Das Unternehmen setzt die geplanten MalRnahmen zur Anpassung
der Steuerung und der Kostenstruktur fort und reichert diese tber
neue Programme im Einkauf sowie tiber eine Digitalisierungsini-
tiative weiter an. Darliber hinaus werden weitere langfristige
Malnahmen entlang der Wertschépfungskette initiiert. Unsere
bereits bestehenden Exzellenz-Initiativen biindeln auf mehrere
Jahre angelegte Initiativen in den Bereichen Agri, Produktion,

4{{XGMJu 1B

Alexander Godow

Zum Imageteil

Supply Chain, Vertrieb und Nachhaltigkeit. Zudem soll kiinftig
auch uber das Projekt Achieving Sourcing Excellence der Einkauf
optimiert aufgestellt werden, wo Einsparpotenziale realisiert wer-
den sollen. Die positiven Effekte der Exzellenz-Initiativen werden
erheblich zum Ergebnis beitragen und die Wettbewerbsfahigkeit
von Nordzucker konsequent starken.

Neben unserem Kerngeschéft und unserem Engagement in
Australien werden die Mdglichkeiten einer Entwicklung von wei-
teren Produkten geprift. Die neu gegriindete Gesellschaft zur
Produktion von pflanzenbasierten Proteinen, wird im kommenden
Geschaftsjahr mit dem Bau der Produktionsanlagen beginnen.

Nordzucker wird somit weiterhin ein starker Anbieter flir Zucker
und Futtermittel bleiben, der Wachstumschancen auf den Markten
nutzt und sich konsequent als Nahrungsmittelanbieter im Zucker-
markt aber auch auRerhalb des Zuckermarktes weiterentwickelt.
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fur die Zeit vom 1. Mérz 2023 bis zum 29. Februar 2024 der Nordzucker AG, Braunschweig fur die Zeit vom 1. Mérz 2023 bis zum 29. Februar 2024 der Nordzucker AG, Braunschweig
Erlauterung 1.3.2023 1.3.2022 1.3.2023 1.3.2022
TEUR im Anhang —29.2.2024 —28.2.2023 TEUR —28.2.2024 —28.2.2023
Umsatzerlose 8 2.922.488 2.260.833 Konzern-Periodenergebnis 325.744 181.781
Herstellungskosten 9 -2.146.571 -1.780.626 Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Bruttogewinn vom Umsatz 775.917 480.207 Verlustrechnung umgegliedert werden
Vertriebskosten 10 237.844 -229.300 Ergebnis aus der Neubewertung Pensionen -7.782 36.408
Verwaltungskosten 1 93.748 _83.604 Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen -10.919 51.049
Sonstige Ertrage 12 76.384 76.520 Latente Steuern auf Posten des sonstigen Ergebnisses,
J J . . die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Aufwendungen 13 -99.747 -32.876 umgegliedert werden 3.137 _14.641
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 420.962 210.947 Posten, die zukiinftig in die Gewinn- und
Finanzertrige 14 8.876 20.120 Verlustrechnung umgegliedert werden
Finanzaufwendungen 15 -20.336 -16.449 Ergebnis aus der Wahrungsumrechnung auslandischer
- - . Geschéftsbetriebe 6.302 -19.353
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten
Unternehmen 24 9.961 12.071 Ergebnis aus der Marktbewertung Sicherungsinstrumente
(Cashflow Hedge) nach latenten Steuern -22.882 -25.354
Finanzergebnis -1.499 15.742 -
; Erfolgsneutrale Anderung -150.567 -46.415
Ergebnis vor Steuern 419.463 226.689 »
- Erfolgswirksame Anderung 119.287 10.452
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16 -93.719 -44.908
Latente Steuern 8.398 10.609
Konzern-Periodenergebnis 325.744 181.781
— Sonstiges Ergebnis -24.362 -8.299
davon den Anteilseignern ohne beherrschenden
Einfluss zustehendes Ergebnis 16.544 12.395 Konzern-Gesamtergebnis nach Steuern 301.382 173.482
davon den Anteilseignern zuzurechnendes davon den Anteilseignern ohne beherrschenden
Konzernergebnis 309.200 169.385 Einfluss zustehendes Gesamtergebnis 13.979 7.488

davon den Anteilseignern zuzurechnendes
Konzern-Gesamtergebnis 287.403 165.993
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Anhang

fur die Zeit vom 1. Marz 2023 bis zum 29. Februar 2024 der Nordzucker AG, Braunschweig

Bericht des Aufsichtsrats

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Ergebnis vor Steuern 419.463 226.689
Zinsen und dhnliche Ertrige/Aufwendungen 14.776 11.032
Abschreibungen/Zuschreibungen auf das Anlagevermégen 82.157 77.188
Veranderung der Riickstellungen -4.144 -2.384
Veranderung der Vorrate -173.090 -259.654
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -75.888 -83.291
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 133.074 165.998
Veranderung der sonstigen betrieblichen Aktiva und Passiva -29.090 -19.680
Gewinne/Verluste aus dem Abgang des Anlagevermdgens 1.052 -302
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertréage -4.307 2.393
Erhaltene Zinsen im Geschiftsjahr 5.380 3.037
Gezahlte Zinsen im Geschéftsjahr -13.404 -10.043
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bewerteten Unternehmen -9.961 -12.071
Gezahlte Steuern im Geschéftsjahr -38.816 -51.274
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 307.202 47.638
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstidnden des Sachanlagevermdgens 1.090 3.435
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -173.866 -145.675
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermoégens 32 5
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -5.936 -3.323
Einzahlungen/Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.998 2.015
Auszahlung fiir die Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen 0 -9.614
Cashflow aus Investitionstatigkeit -180.678 -153.157
Auszahlungen an Unternehmenseigner (Dividende) -59.267 -39.201
Aufnahme von Krediten 0 114.243
Tilgung von Krediten -60.764 0
Tilgungen von finanziellen Verbindlichkeiten -822 0
Einzahlung Auszahlung aus Finanzierungsleasing -5.890 -5.331
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -126.743 69.711
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -219 -35.808
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 43.779 79.763
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds -485 -176
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 43.075 43.779
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Konzern-Bilanz

zum 29. Februar 2024 der Nordzucker AG, Braunschweig

Aktiva Erlduterung Passiva Erlduterung
TEUR im Anhang 29.2.2024 28.2.2023 TEUR im Anhang 29.2.2024 28.2.2023
Langfristige Vermogenswerte Eigenkapital 31
Immaterielle Vermégenswerte 20 21.037 17.868
Sachanlagen 21 1.153.763 1.059.775 Gezeichnetes Kapital 31.1 123.651 123.651
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 23 10.376 10.876 Kapitalriicklage 31.2 127.035 127.035
Nach der Equity-Methode bilanzierte Anteile an Unternehmen 24 82.712 72.478 Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital 31.3 1.583.285 1.334.918
Sonstige Finanzanlagen 25 44.796 48.354 Kumuliertes tibriges Eigenkapital 31.4 -93.511 -71.714
Finanzielle Vermdgenswerte 29 292 190 Anteile ohne beherrschenden Einfluss 31.5 71.894 61.482
Sonstige Vermdgenswerte 30 922 1.235 1.812.354 1.575.372
Latente Steuern 16 5.129 4.142 Langfristige Riickstellungen, Verbindlichkeiten
1.319.027 1.214.918 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 32 181.580 170.181
Kurzfristige Vermogenswerte Sonstige Riickstellungen 33 87.986 92.344
Vorrate 26 1.273.071 1.096.654 Finanzverbindlichkeiten 34 89.695 83.523
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an Fremde 27 382.916 305.000 Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen 28 660 524 und Unternehmen 36 5.443 5.443
Forderungen aus laufenden Steuern vom Einkommen Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 37 29.456 13.438
und vom Ertrag 16 6.743 23.328 Sonstige Verbindlichkeiten 38 3.443 3.694
Finanzielle Vermdgenswerte 29 60.448 54.769 Latente Steuern 16 99.551 90.165
Sonstige Vermdgenswerte 30 147.232 113.199 497.154 458.788
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 40 43.075 43.779 Kurzfristige Schulden
1.914.145 1.637.253 Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 32 12.282 12.049
3.233.172 2.852.171 Sonstige Riickstellungen 33 58.173 52.447
Finanzverbindlichkeiten 34 96.523 168.658
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern vom Einkommen
und vom Ertrag 16 30.656 11.553
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber
Fremden 35 572.454 439.916
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
und Unternehmen 36 34141 40.570
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 37 74.321 58.614
Sonstige Verbindlichkeiten 38 45114 34.204
923.664 818.011
3.233.172 2.852.171
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der Nordzucker AG, Braunschweig

Marktbewertung Auf die Gesell-
Erwirtschaftetes Neu- Sicherungs- At-Equity- schafter des Mutter- Anteile ohne

Gezeichnetes Kapital- Konzern- Waéhrungs- bewertung instrumente bewertete unternehmens ent- beherrschenden Summe
TEUR Kapital riicklage eigenkapital umrechnung Pensionen  (Cashflow Hedge Anteile fallendes Eigenkapital Einfluss Eigenkapital
Stand 1.3.2022 123.651 127.035 1.207.243 136 -83.489 15.031 / 1.389.607 58.711 1.448.318
Periodenergebnis / / 169.385 / / / / 169.385 12.395 181.781
Sonstiges Ergebnis / / / -10.463 36.407 -29.336 / -3.392 -4.907 -8.299
Konzerngesamt-
ergebnis / / 169.385 -10.463 36.407 -29.336 / 165.993 7.488 173.482
Ausschiittung / / -38.641 / / / / -38.641 -560 -39.201
Sonstige / / -3.070 / / / / -3.070 -4.157 -7.227
Stand 28.2.2023 123.651 127.035 1.334.918 -10.327 -47.082 -14.305 / 1.513.890 61.482 1.575.372
Stand 1.3.2023 123.651 127.035 1.334.918 -10.327 -47.082 -14.305 / 1.513.890 61.482 1.575.372
Periodenergebnis / / 309.200 / / / / 309.200 16.544 325.744
Sonstiges Ergebnis / / / 8.201 -7.745 -22.253 / -21.797 -2.565 -24.362
Konzerngesamt-
ergebnis / / 309.200 8.201 -7.745 -22.253 / 287.403 13.979 301.382
Ausschiittung / / -57.962 / / / / -57.962 -1.305 -59.267
Sonstige / / -2.871 / / / / -2.871 -2.262 -5.133
Stand 29.2.2024 123.651 127.035 1.583.285 -2.126 -54.827 -36.558 0 1.740.460 71.894 1.812.354
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Allgemeine Angaben

1 Grundlagen

Der Konzernabschluss zum 29. Februar 2024 der Nordzucker AG
(KuchenstralRe 9, 38100 Braunschweig) wurde in Anwendung
der Regelungen des § 315e HGB nach den vom International
Accounting Standards Board (IASB) beziehungsweise vom IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) verabschiedeten Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européi-
schen Union anzuwenden sind (EU-IFRS), unter Beriicksichtigung
der ergéanzenden handelsrechtlichen Regelungen aufgestellt.

Die Anforderungen der EU-IFRS wurden vollstéandig erfiillt und
fuhren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhiltnissen ent-
sprechenden Bilds der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Nordzucker AG sowie der einbezogenen Tochterunternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen (im
Folgenden: ,Nordzucker Konzern“ oder ,, Konzern®).

Die Nordzucker AG ist als Mutterunternehmen des Konzerns in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nach deutschem Aktienrecht
im Handelsregister beim Amtsgericht Braunschweig (HRB 2936)
eingetragen. Gegenstand des Unternehmens ist gemaR § 2 der
Satzung der Gesellschaft vom 7. Juli 2021 die Herstellung, der Ver-
trieb und der Handel mit Zucker und sonstigen Erzeugnissen fiir
die Lebensmittelindustrie, Futtermitteln, Bioethanol und sonstigen
Biokraftstoffen und dhnlichen Produkten, die aus agrarischen Roh-
stoffen erzeugt werden, sowie die sonstige Verwertung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse, insbesondere von Zuckerriiben, sowie die
Erbringung von Dienstleistungen des Unternehmenszwecks. Die
Gesellschaft ist berechtigt, sich an anderen Unternehmen zu beteili-
gen und Zweigniederlassungen im In- und Ausland zu griinden.

Die Nordzucker Holding Aktiengesellschaft erstellt einen Kon-
zernabschluss fiir den gréfiten Kreis der Unternehmen, dem die
Nordzucker AG als Tochterunternehmen angehort. Der Konzern-
abschluss der Nordzucker Holding Aktiengesellschaft wird durch
Einreichung im Unternehmensregister veroffentlicht.

NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24
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Der Konzernabschluss zum 29. Februar 2024 ist am 14. Mai 2024
aufgestellt und vom Abschlusspriifer EY GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Hannover, mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden. Die Priifung
durch den Priifungsausschuss erfolgt am 14. Mai 2024 und

die Prifung sowie Billigung durch den Aufsichtsrat erfolgt am
22. Mai 2024. Der Konzernabschluss der Nordzucker AG wird
durch Einreichung im Unternehmensregister veroffentlicht. Der
Geschaftsbericht kann Uber die Internetseite der Nordzucker AG
(www.nordzucker.de) eingesehen werden.

Der Konzernabschluss wird in Euro erstellt und veroffentlicht. Alle
Betragsangaben werden in TEUR beziehungsweise in Mio. Euro
angegeben. Die Vorjahreszahlen werden regelmaRig in Klammern
dargestellt. Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen sich Run-
dungsdifferenzen ergeben.

2 Konsolidierung und
Unternehmenserwerbe

2.1 Konsolidierungsgrundsatze Tochterunternehmen

In den Nordzucker-Konzernabschluss sind — neben der Nordzucker
AG als Mutterunternehmen — die in- und auslandischen Unterneh-
men einbezogen, bei denen die Nordzucker AG Beherrschung
gemadl IFRS 10 (Tochterunternehmen) austiben kann.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, das

heilt ab dem Zeitpunkt, an dem der Konzern die Beherrschung
erlangt, vollkonsolidiert. Die Konsolidierung endet, sobald die
Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht mehr besteht.
Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden unter Anwen-
dung einheitlicher Rechnungslegungsmethoden fiir die gleiche
Berichtsperiode aufgestellt wie der Abschluss des Mutterunterneh-
mens. Konzerninterne Transaktionen zwischen den Konzernunter-
nehmen werden in voller Hohe eliminiert.
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a) Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Methode

in den Konzernabschluss einbezogen. Bei Gemeinschaftsunter-
nehmen hat die Nordzucker AG Rechte am Nettovermdgen des
Unternehmens und fiihrt es zusammen mit einer anderen Partei
(gemeinschaftliche Beherrschung). Bei der Einbeziehung nach der
Equity-Methode werden die IFRS-Abschliisse dieser Unternehmen
zugrunde gelegt. Verluste aus Gemeinschaftsunternehmen, die
den Beteiligungsbuchwert beziehungsweise sonstige langfristige
Forderungen aus der Finanzierung dieser Unternehmen Uberstei-
gen, werden nicht erfasst, sofern keine Nachschusspflicht besteht.

b) Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen werden ebenfalls nach der Equity-
Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Bei assoziierten
Unternehmen hat die Nordzucker AG einen malRgeblichen Ein-
fluss, das heilt, es besteht die Mdglichkeit, an den finanz- und
geschaftspolitischen Entscheidungen des Unternehmens mit-
zuwirken, nicht aber die Beherrschung oder die gemeinschaft-
liche Beherrschung der Entscheidungsprozesse.

2.2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis des Nordzucker Konzerns ergibt sich
aus der folgenden Aufstellung:

Konsolidierungskreis

29.2.2024 28.2.2023
Vollkonsolidierte
Tochterunternehmen
Inland 5 5
Ausland 15 15
Nach der Equity-Methode
einbezogene Unternehmen
Inland 3 3
Ausland 4 4
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Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist am Ende dieses Anhangs
ersichtlich.

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen vollkonsolidierten
Tochterunternehmen haben als Abschlussstichtag den 29. Feb-
ruar 2024. Alle nach der Equity-Methode einbezogenen Unter-
nehmen haben als Abschlussstichtag den 31. Dezember 2023.
Ein Equity-Unternehmen erstellt seinen Abschluss fiir die Ein-
beziehung in den Nordzucker Konzernabschluss auf den 29. Feb-
ruar 2024.

2.3 Wesentliche Tochterunternehmen

In der folgenden Tabelle werden die wesentlichen Tochterunter-
nehmen des Nordzucker Konzerns aufgefiihrt:

Wesentliche Tochterunternehmen

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Fir folgende Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform
einer GmbH & Co. KG und fir Kapitalgesellschaften in der Rechts-
form der GmbH wurden die Befreiungen von den jeweils gelten-
den Pflichten nach den furr Kapitalgesellschaften geltenden Vor-
schriften gemall § 264 Abs. 3 HGB und § 264b HGB in Anspruch
genommen:

NORDZUCKER GmbH & Co. KG, Braunschweig
Norddeutsche Flissigzucker GmbH & Co. KG, Braunschweig
Norddeutsche Flussigzucker Verwaltungs-GmbH, Braunschweig
Nordzucker Plant Based Ingredients GmbH, Braunschweig

2.4 Umrechnung von Fremdwadhrungsabschliissen

Die Vermoégenswerte und Schulden von Tochterunternehmen,
deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, werden zum Stich-
tagskurs umgerechnet. Die funktionale Wéhrung ist die Wahrung

Zum Imageteil

Wahrungsdifferenzen werden innerhalb des kumulierten tibrigen
Eigenkapitals (das heiflt im sonstigen Ergebnis in der Gesamter-
gebnisrechnung und nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung)
erfasst.

Die Kurse fuir die Umrechnung wesentlicher Fremdwahrungsab-
schliisse haben sich im Verhaltnis zum Euro wie folgt entwickelt:

3 Erlauterung der wesentlichen Ansatz-
und Bewertungsmethoden

3.1 Allgemeine Grundsitze

Die Bewertung der Bilanzposten des Konzernabschlusses erfolgt
Uberwiegend auf Grundlage der fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden insbesondere deri-
vative Finanzinstrumente sowie Deckungskapital fir Pensionsver-

Konzernanteil des primdren Wirtschaftsumfelds, in dem das Tochterunterneh- pflichtungen in der Form von Planvermégen.

Norddeutsche Flissigzucker GmbH & Co. KG men tatig ist. Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden
(Braunschweig, Deutschland) 100% zum gewogenen Durchschnittskurs der jeweiligen Berichtsperiode ~ Wertminderungen auf Forderungen und Vertragsvermogenswerte
NORDZUCKER GmbH & Co. KG umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten der Tochterunterneh- werden unter Anwendung des Modells der erwarteten Kreditver-
(Braunschweig, Deutschland) 100% . . . e L .

men werden zum entsprechenden historischen Kurs bei Entste- luste (expected loss model) berticksichtigt. Das Wertminderungs-
Nordzucker Plant Based Ingredients GmbH h hnet. Di der U h Iti d dell ist auf fi ielle Vi . t d di
(Braunschweig, Deutschland) 100% ung umgerechnet. Die aus der Umrechnung resultierenden modell ist auf finanzielle Vermégenswerte anzuwenden, die zu
Nordzucker Polska S.A. (Opalenica, Polen) 99,87 %
Povazsky Cukor a.s. (Trencianska Tepla, Slowakei) 96,80%
Nordic Sugar A/S (Kebenhavn, Danemark) 100% = i .

Kurse Fremdwéhrungen Durchschnittskurs Stichtagskurs
Nordic Sugar AB (Malmo, Schweden) 100%
AB Nordic Sugar Kédainiai (Kédainiai, Litauen) 77,02% r EUR 2023/24 2022/23 20.02.2024 28.02.2023
UAB Nordzucker Business Services (Kaunas, Litauen) 100% ur
Sucros Oy (Sakyla, Finnland) 80% Polnische Zloty (PLN) 4,48004 4,71292 4,32080 4,71250
Suomen Sokeri Oy (Kantvik, Finnland) 80% Danische Kronen (DKK) 7,45338 7,43964 7,45400 7,44300
Nordzucker Ireland Limited (Dublin, Irland) 100% Schwedische Kronen (SEK) 11,49065 10,75024 11,21500 11,078000
Mackay Sugar Limited (Mackay, Australien) 70,94 % Australischer Dollar (AUD) 1,64459 1,51241 1,66840 1,57600
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fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeit-
wert mit Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden.

Einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz
sind zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der Darstellung zusam-
mengefasst. Diese Posten werden im Konzernanhang erlautert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenver-
fahren gegliedert. Dabei werden den in der Berichtsperiode ver-
einnahmten Umsatzerldsen die zur Erzielung dieser Umsatzerldse
angefallenen Kosten gegentibergestellt, die nach den Funktionsbe-
reichen Herstellung, Vertrieb und Verwaltung gruppiert sind.

Die Vermdgenswerte und Schulden sind in der Bilanz entsprechend
ihrer Félligkeit in langfristig (bei Flligkeiten tGber einem Jahr) und
kurzfristig gegliedert.

3.2 Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Umsatzerldse fir Waren und Erzeugnisse mit Kunden werden
in der Hohe der zu erwartenden zu erhaltenden Gegenleistung
erfasst. Umsatzerlse werden abzuglich Erlésschmdlerungen wie
beispielsweise Retouren, Preisnachldssen und Rabatten ausgewie-
sen. Die Umsatzerl6se werden erfasst, wenn die Kontrolle tGber
die Erzeugnisse und Waren auf den Kunden Ubertragen wurde.
Der Zeitpunkt des Kontrolltibergangs wird auf Basis der gelten-
den Incoterms definiert. Die Transaktionspreise und damit die
Hohe der Umsatzerldse bestimmen sich nach den Einzelverdufe-
rungspreisen unter Berilicksichtigung der zuvor genannten varia-
blen Gegenleistungen. Keine Umsatzerldse werden ausgewiesen,
wenn wesentliche Risiken beziiglich des Erhalts der Gegenleistung
oder einer wahrscheinlichen Warenriickgabe bestehen. Da der
tiberwiegende Anteil der Umsatzerldse des Nordzucker Konzerns
durch einfach strukturierte Verkaufstransaktionen erzielt wird, hat
Nordzucker in der Regel einen Anspruch auf Zahlung nach Erfiil-
lung der Leistungsverpflichtung.
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Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

Zinsen werden periodengerecht als Aufwand beziehungsweise
Ertrag erfasst. Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit

der Anschaffung und Herstellung bestimmter Vermdgenswerte
entstanden sind, werden nur aktiviert, sofern es sich gemaR IAS 23
um qualifizierte Vermdgenswerte handelt.

Dividenden werden mit Entstehen des Rechtsanspruchs ertrags-
wirksam vereinnahmt.

3.3 Immaterielle Vermoégenswerte und Geschifts-

oder Firmenwerte

Unter diesen Bilanzposten fallen im Wesentlichen erworbene
immaterielle Vermdgenswerte, selbst erstellte immaterielle Vermo-
genswerte und Geschéfts- oder Firmenwerte.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (erworbene Rechte
und Lizenzen) werden erstmals mit ihren Anschaffungskosten
(Erwerbspreis, direkt zurechenbare Kosten) bewertet. Im Rahmen
von Unternehmenserwerben (siehe auch Anhangangabe 3.16)
identifizierte Vermogenswerte, wie vertragliche Kundenbezie-
hungen, Markenrechte und Wettbewerbsverbote, werden, sofern
die Kriterien des IFRS 3 und des IAS 38 erfiillt sind, als erworbene
immaterielle Vermogenswerte erfasst und erstmals zum beizule-
genden Zeitwert bewertet.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte (wie zum Beispiel
selbst erstellte Software) werden angesetzt, wenn sie die Akti-
vierungskriterien des IAS 38 (insbesondere Nachweise (ber die
technische Realisierbarkeit, tiber die Absicht und Fahigkeit zur
Nutzung sowie Uber die verlassliche Bewertbarkeit) erfiillen. Die

Zum Imageteil

Herstellungskosten umfassen die direkt der Entwicklungsphase
zurechenbaren Kosten sowie Fremdkapitalkosten, sofern diese
gemal IAS 23 zu aktivieren sind. Forschungskosten werden als
Aufwand beriicksichtigt.

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
mit beschrankter Nutzungsdauer werden nach der erstmaligen
Erfassung planmaRig abgeschrieben. Dabei kommt die lineare
Abschreibungsmethode zur Anwendung, und es werden die fol-
genden Nutzungsdauern unterstellt:

Immaterielle Vermogenswerte

Nutzungsdauer

in Jahren

ERP-Lizenzen 20
Andere Software 5-10

Die Angemessenheit der Nutzungsdauern wird regelmaRig tber-
prift. Falls erforderlich, werden Anpassungen der Nutzungsdau-
ern vorgenommen. Bestehen fir immaterielle Vermégenswerte
mit beschrankter Nutzungsdauer gemaf IAS 36 Anhaltspunkte
fur eine Wertminderung und liegt der erzielbare Betrag unter
den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wer-
den die Posten aulerplanméRig abgeschrieben (siehe auch
Anhangangabe 3.6). Sind die Griinde fiir die auRerplanméRigen
Abschreibungen entfallen, werden entsprechende Zuschreibun-
gen vorgenommen.

Ein Geschifts- oder Firmenwert ergibt sich in Verbindung mit
einem Unternehmenserwerb (siehe auch Anhangangabe 3.16),
wenn die dem Unternehmensverdulerer Gbertragene Gesamt-
gegenleistung (Kaufpreis und etwaige kiinftige bedingte Gegen-
leistungen) Uber dem Nettobetrag der erworbenen identifizier-
baren Vermdgenswerte und tibbernommenen Schulden liegt. Der
positive Differenzbetrag ist gemaR IFRS 3 zu aktivieren.
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Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte mit
unbestimmter Nutzungsdauer sowie Geschéfts- oder Firmenwerte
werden nicht planméRig abgeschrieben, sondern mindestens
einmal jéhrlich gemaR IAS 36 auf Wertminderung tiberpriift
(siehe auch Anhangangabe 3.6). Der Wertminderungstest fir den
Geschifts- oder Firmenwert erfolgt dabei auf Ebene der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit, der der Posten bei der erstmaligen
Erfassung zugeordnet wurde. Ein Geschifts- oder Firmenwert wird
derjenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet, die
voraussichtlich von den Synergien aus dem Unternehmenszusam-
menschluss profitiert. Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist
nach IAS 36 die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégens-
werten mit von anderen Vermdgenswerten weitestgehend unab-
héngigen Mittelzuflissen. Innerhalb des Nordzucker Konzerns
stellt dies die niedrigste Ebene dar, auf der ein Geschéfts- oder
Firmenwert fur die interne Unternehmenssteuerung tiberwacht
werden wiirde. Eine Wertminderung eines Geschéfts- oder Fir-
menwerts ergibt sich immer dann, wenn der erzielbare Betrag
der dem Posten zugeordneten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit unter dem Buchwert dieser zahlungsmittelgenerierenden
Einheit liegt; ein Geschifts- oder Firmenwert ist dann um diesen
Differenzbetrag auBerplanmaRig abzuschreiben. Grundlage fir
die Berechnung des erzielbaren Betrags ist der Nutzungswert

der zahlungsmittelgenerierenden Einheit. Dieser bestimmt sich
Uber ein Barwertmodell unter Beriicksichtigung von Cashflows,
die auf internen Planzahlen basieren. Eine spatere Riickgangigma-
chung der Wertminderung beziehungsweise Zuschreibung eines
Geschafts- oder Firmenwerts kann nicht vorgenommen werden.

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang und Verluste aus der
Wertminderung von immateriellen Vermégenswerten werden
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Sonstige
Ertrage” beziehungsweise im Posten ,,Sonstige Aufwendungen®
ausgewiesen.
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3.4 Sachanlagen

Sachanlagevermdgen wird gemaf IAS 16 erstmals zu Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten erfasst und in der Folge planma-
Rig linear entsprechend der voraussichtlichen wirtschaftlichen
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten umfassen den Erwerbspreis, alle direkt zurechen-
baren Kosten, geschatzte Kosten fiir kiinftige Entsorgungs- und
Wiederherstellungsverpflichtungen sowie Fremdkapitalkosten,
sofern diese gemaR IAS 23 zu aktivieren sind.

Fur die planmaRigen Abschreibungen werden die folgenden
Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Sachanlagen

Nutzungsdauer

in Jahren

Gebédude 20-60
Technische Anlagen und Maschinen 4-60
Gleisanlagen 70
Fuhrpark 4-15
Anhénger und Eisenbahnwaggons 25
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-25

Die Angemessenheit der Nutzungsdauern wird regelmalRig tuiber-
prift. Falls erforderlich, werden Anpassungen der Nutzungsdau-
ern vorgenommen. Die Abschreibung beginnt grundsatzlich zu
dem Zeitpunkt, zu dem der Vermdgenswert betriebsbereit ist.
Auf produktionsbezogene Sachanlagen, die nur in der Kampagne
genutzt werden, wird die volle Jahresabschreibung verrechnet.
Bestehen gemal IAS 36 Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, werden die Posten auRerplan-
maRig abgeschrieben (siehe auch Anhangangabe 3.6). Sind die
Griunde fir die auRerplanmaRigen Abschreibungen entfallen, wer-
den entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Zum Imageteil

Gewinne oder Verluste aus dem Abgang oder aus der Wertmin-
derung von Sachanlagevermégenswerten werden innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,,Sonstige Ertrdge” bezie-
hungsweise im Posten ,,Sonstige Aufwendungen® ausgewiesen.

3.5 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Immobilien, die zur Vermietung an Dritte bestimmt sind, werden
gemal IAS 40 erstmals zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten erfasst. Zur Folgebewertung nutzt der Nordzucker Konzern
einheitlich das Wahlrecht zur Bewertung von als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um planmaRige und aulRerplanmaRige Abschreibun-
gen. Die planméRigen Abschreibungen erfolgen dabei linear tiber
die Nutzungsdauer von 20 bis 60 Jahren. Sofern gemaR IAS 36
Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen und der erziel-
bare Betrag unter den fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten ist, erfolgt eine Wertminderung (siehe auch Anhang-
angabe 3.6), die beim Entfallen der Griinde in nachfolgenden
Perioden wieder riickgéngig gemacht wird.

3.6 Wertminderungen von immateriellen Vermégenswer-
ten, Geschifts- oder Firmenwerten, Sachanlagen und
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

Wertminderungen beziehungsweise aulerplanmalige Abschrei-
bungen werden gemal IAS 36 durch Vergleich des Buchwerts mit
dem erzielbaren Betrag ermittelt. Ein solcher Wertminderungstest
erfolgt auf Ebene der einzelnen Vermogenswerte, wenn es mog-
lich ist, den erzielbaren Betrag fiir den einzelnen Vermdgenswert
zu schatzen. Ansonsten muss der Wertminderungstest auf Ebene
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit erfolgen. Dies ist die
kleinste Zusammenfassung von Vermdgenswerten, die weitestge-
hend unabhédngige Mittelzuflisse erzeugt.
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Der Nordzucker Konzern unterscheidet die zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten Zucker aus Ribe und Zucker aus Zuckerrohr.

An jedem Abschlussstichtag wird gepriift, ob Anhaltspunkte

fur die Wertminderung von Vermégenswerten vorliegen. Liegt

ein solcher Anhaltspunkt vor, muss der erzielbare Betrag des
Vermodgenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
bestimmt und mit dem Buchwert verglichen werden. Fiir einen
Geschifts- oder Firmenwert, fir sonstige immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer sowie fiir noch nicht nut-
zungsbereite immaterielle Vermogenswerte wird — unabhéngig
davon, ob Anhaltspunkte bestehen oder nicht — einmal jahrlich ein
Wertminderungstest durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts oder einer zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit bestimmt sich aus dem héheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Kosten der VerdufRerung
und dem Nutzungswert. Fir eine zahlungsmittelgenerierende
Einheit wird der erzielbare Betrag in der Regel unter Anwendung
des Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Beriicksichtigung von
Zahlungsstrdomen, die auf internen Planzahlen basieren, ermittelt.
Die Cashflows werden dabei mit einem Kapitalkostensatz, der
die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und
der spezifischen Risiken der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
widerspiegelt, diskontiert.

Eine Wertminderung wird vorgenommen, wenn der erzielbare
Betrag des Vermdgenswerts beziehungsweise der zahlungsmittel-
generierenden Einheit geringer ist als der entsprechende Buch-
wert. Bei einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist zundchst
ein etwaiger Geschafts- oder Firmenwert zu vermindern bezie-
hungsweise zu eliminieren. Reicht der Buchwert nicht aus, sind
die anderen Vermogenswerte der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit anteilig zu reduzieren.
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Auler fur den Geschéfts- oder Firmenwert muss an jedem Abschluss-
stichtag Uberpriift werden, ob Anhaltspunkte dafiir vorliegen, dass
eine zuvor erfasste Wertminderung nicht langer besteht oder sich
vermindert hat. Ist dies der Fall, muss der Buchwert des Vermo-
genswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf seinen
erzielbaren Betrag erhoht werden. Dabei diirfen Vermdgenswerte
nicht Gber ihre um planmaRige Abschreibungen fortgefiihrten
Buchwerte zugeschrieben werden, die bestimmt worden waren,
wenn zuvor keine Wertminderungen erfasst worden waren.

3.7 Zuschiisse fir Investitionen

Zuwendungen der &ffentlichen Hand, die gemaR IAS 20 Zuwen-
dungen fiir Vermogenswerte darstellen (das heillt Zuschisse fir
Investitionen), werden nur dann erfasst, wenn eine angemessene
Sicherheit dariiber besteht, dass ein Unternehmen innerhalb des
Nordzucker Konzerns die damit verbundenen Bedingungen erfiil-
len wird und die Zuwendungen gewdhrt werden. Die Zuschiisse
werden nicht vom entsprechenden Vermdgenswert abgezogen,
sondern als passiver Abgrenzungsposten im Bilanzposten ,,Sons-
tige Verbindlichkeiten” berticksichtigt. Der Abgrenzungsposten
wird nachfolgend tiber die Nutzungs- beziehungsweise Abschrei-
bungsdauer des entsprechenden Sachanlagevermdégenswerts
erfolgswirksam (das heiltt Giber die Gewinn- und Verlustrech-
nung) aufgeldst.

3.8 Leasing von Sachanlagen

Der Nordzucker Konzern als Leasingnehmer setzt gemaR IFRS 16
grundsatzlich alle Leasingverhaltnisse als Barwert in Form eines
Nutzungsrechts am geleasten Vermdgensgegenstand und einer
Leasingverbindlichkeit in der Bilanz an.

Der Barwert wird auf Basis des aktuellen laufzeitaddquaten Grenz-
fremdkapitalzinssatzes ermittelt, es sei denn, der den Leasingzah-
lungen zugrunde liegende Zinssatz ist verfligbar.

Zum Imageteil

Die Folgebewertung der Leasingverbindlichkeiten erfolgt unter
Anwendung der Effektivzinsmethode. Zahlungswirksame Leasing-
raten werden dabei jeweils in einen erfolgswirksamen Zins- und
einen erfolgsneutralen Tilgungsteil aufgeteilt. Der Ausweis der
Leasingverpflichtungen erfolgt, nach der Regel der Fristigkeit
gegliedert, in den Finanzverbindlichkeiten.

Das Nutzungsrecht wird regelmalRig Gber die Vertragslaufzeit
abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird nach der Effektiv-
zinsmethode aufgezinst und durch die Leasingzahlungen getilgt.
Die daraus resultierenden Zinsaufwendungen werden im Finanzer-
gebnis ausgewiesen und die vertraglichen Leasingzahlungen wer-
den ausschlieRlich dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zuge-
ordnet. Das Nutzungsrecht unterliegt dem Wertminderungstest
gemal IAS 36 (Wertberichtigung von Vermdgensgegenstianden).

Ausnahmeregelungen von der Anwendung der Ansatz- und
Bewertungsregeln existieren nach IFRS 16 fir Leasingverhdlt-
nisse, deren Laufzeit nicht mehr als zwolf Monate betragt,
deren zugrunde liegender Vermdgenswert von ,,geringem
Wert“ ist oder falls es sich um einen immateriellen Vermdgens-
wert handelt. Unter Beriicksichtigung der Wirtschaftlichkeit
und Wesentlichkeit liegen im Konzern Vermdgenswerte mit
geringem Wert vor, wenn deren Neuwert einen Betrag von
15.000 Euro nicht tberschreitet. In den vorgenannten Ausnah-
mefallen werden beim Konzern die Leasingverhdltnisse nicht in
der Bilanz als abschreibbares Nutzungsrecht bzw. Leasingver-
bindlichkeit erfasst. Entsprechende Zahlungen werden im Cash-
flow aus operativer Tatigkeit ausgewiesen und in gleicher H6he
aufwandswirksam im operativen Ergebnis erfasst.

3.9 Finanzinstrumente

Finanzinstrumente werden in IAS 32 definiert; die diesbeziiglichen
Bilanzierungs- und Anhangvorgaben finden sich in IFRS 9 bezie-
hungsweise IFRS 7. Unter den Begriff des Finanzinstruments fallen
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finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten.
Finanzielle Vermdgenswerte umfassen liquide Mittel, vertraglich
zugesicherte Rechte zum Empfang von Barmitteln oder anderwei-
tigen finanziellen Vermogenswerten wie zum Beispiel Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, derivative Finanzinstrumente
mit positivem beizulegendem Zeitwert und an anderen Unterneh-
men gehaltene Eigenkapitalinstrumente. Finanzielle Verbindlich-
keiten umfassen vertragliche Verpflichtungen, liquide Mittel oder
andere finanzielle Vermogenswerte. Hierzu zéhlen zum Beispiel
aufgenommene Darlehen, kurzfristige Kredite, Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und derivative Finanzinstrumente
mit negativem beizulegendem Zeitwert.

In den Bilanzposten ,,Sonstige Finanzanlagen®, ,Finanzielle Ver-
mogenswerte”, , Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®,
,Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen“
sowie , Finanzmittel“ sind ausschlieRlich finanzielle Vermdgens-
werte enthalten. Die Bilanzposten ,,Finanzverbindlichkeiten,
,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen®, , Verbindlich-
keiten gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen®
sowie , Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten“ setzen sich aus-
schlieflich aus finanziellen Verbindlichkeiten zusammen.

Bei der erstmaligen Erfassung mussen Finanzinstrumente Bewer-
tungskategorien, die in IFRS 9 aufgefiihrt sind, zugeordnet werden.
Uber die Bewertungskategorie bestimmt sich die Folgebewertung
der Posten. Fiir finanzielle Vermdgenswerte existieren drei Bewer-
tungskategorien (,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte”, , erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermdgenswerte®, ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte”). Finanzielle Vermégenswerte werden
nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei denn, der
Konzern andert sein Geschéftsmodell zur Steuerung der finanziellen
Vermdgenswerte. In diesem Fall werden alle betroffenen finanziel-
len Vermdgenswerte am ersten Tag der Berichtsperiode reklassifi-
ziert, die auf die Anderung des Geschaftsmodells folgt. Finanzielle
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Verbindlichkeiten konnen drei Bewertungskategorien (,,erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-
keiten®, ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertete finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten,
»zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
bindlichkeiten“) zugeordnet werden.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

sind anzusetzen, sobald ein Unternehmen Vertragspartei der
Regelungen des Finanzinstruments wird. Der Konzern bucht einen
finanziellen Vermdgenswert aus, wenn sein vertragliches Anrecht
auf Zahlungsstrome aus dem finanziellen Vermdgenswert auslauft.
Marktibliche Kéufe oder Verkdufe werden innerhalb des Nord-
zucker Konzerns einheitlich zum Erfuilllungstag (Tag, an dem der
Vermoégenswert an oder durch das Unternehmen geliefert wird)
erfasst. Die Erstbewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts gelten die Vorga-
ben in IFRS 13. Transaktionskosten sind bei nicht erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Posten im Erstbuchwert
zu berticksichtigen.

Von der Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte oder finanzi-
elle Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen Ansatz freiwillig als
»erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten“ zu designieren
(Fair-Value-Option), hat der Nordzucker Konzern keinen Gebrauch
gemacht.

Nach dem erstmaligen Ansatz sind Finanzinstrumente der Bewer-
tungskategorien ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte/Verbindlichkeiten“ sowie
der Bewertungskategorie ,,erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermoégens-
werte/Verbindlichkeiten “ zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten.
Unter die Bewertungskategorien ,,erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten” fallen auch derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine

Zum Imageteil

wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 eingebun-
den sind (siehe auch Anhangangabe 3.14). Wertdnderungen der
letztgenannten Bewertungskategorien werden erfolgswirksam
(das heiBt Gber die Gewinn- und Verlustrechnung) erfasst. Die
Folgebewertung von Posten, die unter die Bewertungskategorie
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis bewertete finanzielle Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten fal-
len, erfolgt ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert. Wertanderun-
gen werden allerdings unter Berticksichtigung steuerlicher
Aspekte erfolgsneutral im kumulierten Gibrigen Eigenkapital (das
heilt im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung und
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung) erfasst. Die so erfolgs-
neutral erfassten Wertanderungen werden bei Eigenkapitalinstru-
menten niemals in die Gewinn- und Verlustrechnung tberfiihrt.

In eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebundene
derivative Finanzinstrumente (siehe auch Anhangangabe 3.14)
sind keiner Bewertungskategorie zugeordnet. Sie werden auch
zum beizulegenden Zeitwert bilanziert, allerdings kommt fiir die
Erfassung der Wertanderungen in Abhangigkeit von der Art der
Sicherungsbeziehung auch eine erfolgsneutrale Erfassung im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital (das heil’t im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung) infrage.

Finanzielle Vermdgenswerte der Bewertungskategorie ,,zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégens-
werte” sowie finanzielle Verbindlichkeiten der Bewertungskate-
gorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten” werden nach dem erstmaligen Ansatz zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

|u

Die unter dem Bilanzposten ,,Finanzmittel“ subsumierten finanziel-
len Vermdgenswerte werden innerhalb des Nordzucker Konzerns
der Bewertungskategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Vermogenswerte® zugeordnet. Sie umfassen

Bankguthaben, Kassenbestande und kurzfristige Geldanlagen
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bei Kreditinstituten mit einer anfanglichen Restlaufzeit von bis zu
drei Monaten. Die fortgefiihrten Anschaffungskosten entsprechen
regelmaRig dem Nominalwert.

Der Bewertungskategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Vermogenswerte® sowie der Bewer-
tungskategorie ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle Vermégenswerte”
zugeordnete Fremdkapitalinstrumente unterliegen den Wertmin-
derungsvorschriften des IFRS 9. Dabei ist an jedem Abschluss-
stichtag, der fiir den jeweiligen Posten erwartete Kreditverlust
zu erfassen. Die Veranderung des erwarteten Kreditverlusts stellt
einen erfolgswirksam zu erfassenden Wertminderungsaufwand
beziehungsweise -ertrag dar.

3.10 Vorrate

Vorrate sind gemal IAS 2 grundsatzlich mit dem niedrigeren
Wert aus Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Nettoverau-
Rerungswert zu bewerten. Die Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten von Vorraten beinhalten alle Kosten des Erwerbs und der
Herstellung sowie sonstige Kosten, die angefallen sind, um die
Vorréte an ihren derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand
zu versetzen. Die Ermittlung der Anschaffungskosten erfolgt auf
der Grundlage eines gewichteten Durchschnittswerts. Die Herstel-
lungskosten umfassen alle der Leistungserstellung zurechenbaren
Einzelkosten sowie produktionsbezogene Gemeinkosten. Fremd-
kapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskosten einbezogen,
da die Erzeugnisse des Konzerns nicht als qualifizierende Vermo-
genswerte gemaR IAS 23 einzustufen sind.

Der NettoverauRerungswert ist der geschatzte, im normalen
Geschiftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich der geschétzten
Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendi-

gen Vertriebskosten. Der NettoverduRerungswert von unfer-
tigen Erzeugnissen und Leistungen wird retrograd aus dem
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NettoverdulRerungswert der fertigen Erzeugnisse und Leistungen
unter Berlcksichtigung der noch bis zur Fertigstellung anfallen-
den Kosten ermittelt. Halbfabrikate aus den Fertigungsprozessen
werden mit den jeweiligen Vollkosten-Ansdtzen bewertet, wobei
die anteiligen Gemeinkosten anhand der Produktionsmengen
und der Fertigungstiefe zugeordnet werden. Liegen die Ansétze
fur fertige Erzeugnisse und Waren am Abschlussstichtag tGber den
entsprechenden Marktwerten, so werden die Bestande auf den
zu erwartenden Erl6s abgewertet. Der unter den fertigen Erzeug-
nissen ausgewiesene Zuckerbestand aus eigener Produktion ist
zu Herstellungskosten angesetzt, sofern nicht im Hinblick auf die
Verwertungsmaoglichkeit ein niedrigerer Ansatz in Form des Netto-
verduRerungswerts anzusetzen ist. Bei der Ermittlung der Herstel-
lungskosten werden neben den Fertigungskosten auch die dem
Fertigungsbereich zurechenbaren Gemeinkostenanteile sowie
verbrauchsbedingte lineare Abschreibungen einbezogen.

Bei Wedfall der Griinde, die zu einer Wertminderung der Vorrdte
auf den NettoverduRerungswert gefiihrt haben, wird eine entspre-
chende Wertaufholung vorgenommen.

3.11 Riickstellungen fiir Pensionen

Gemal IAS 19 missen flir Pensionszusagen in der Form von leis-
tungsorientierten Pldnen, bei denen das versicherungsmathemati-
sche Risiko (dass die Leistungen héhere Kosten als erwartet verursa-
chen) sowie das Anlagerisiko (dass die angelegten Vermdgenswerte
nicht ausreichen, um die erwarteten Leistungen zu erbringen) im
Wesentlichen das Unternehmen tragt, Riickstellungen gebildet wer-
den. Die Riickstellung wird als Nettoschuld ausgewiesen, das heilit,
von der leistungsorientierten Verpflichtung (die die kiinftigen Pen-
sionszahlungen an die Arbeitnehmer widerspiegelt) wird das zur
Finanzierung der Pensionszahlungen gebildete Kapital (Deckungs-
kapital) in Abzug gebracht, wenn Deckungskapital die Definitions-
merkmale von Planvermdgen aufweist.

Zum Imageteil

Die Bewertung der leistungsorientierten Verpflichtung erfolgt
mithilfe einer versicherungsmathematischen Bewertungsmethode
(Methode der laufenden Einmalpramien oder Anwartschafts-
barwertverfahren). Dieses Verfahren unterstellt, dass der Arbeit-
nehmer in jedem Tatigkeitsjahr einen zusétzlichen Teil seines
endgliltigen Leistungsanspruchs erwirbt, demzufolge erhéht

sich die leistungsorientierte Verpflichtung sukzessive bis zum
Renteneintritt. Die kiinftigen Auszahlungen werden mit einem
Rechnungszins diskontiert, der zu jedem Abschlussstichtag Gber
Marktrenditen von erstrangigen Unternehmensanleihen abgeleitet
wird. Das Verfahren beriicksichtigt versicherungsmathematische
Annahmen wie demografische Annahmen (wie zum Beispiel
Sterbewahrscheinlichkeit, Fluktuation, Friihverrentung) sowie
finanzielle Annahmen (wie zum Beispiel Rechnungszins, kiinftige
Gehaltstrends).

Kostenkomponenten im Zusammenhang mit Rickstellungen fiir
Pensionen sind Dienstzeitaufwand, Nettozinsen (Zinsaufwand,
Zinsertrag), versicherungsmathematischer Gewinn oder Ver-

lust und Ertrag aus Planvermdgen. Innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung werden der Dienstzeitaufwand (das heifit der
Anstieg des Barwerts einer leistungsorientierten Verpflichtung, die
aus einer Arbeitsleistung in der Berichtsperiode entsteht) in den
Posten ,Herstellungskosten, , Vertriebskosten“ und ,Verwaltungs-
kosten“ und die Nettozinsen im Posten ,Finanzaufwendungen“
ausgewiesen. Die Nettozinsen bestimmen sich durch Multiplika-
tion der Nettoschuld mit dem Rechnungszins der leistungsorien-
tierten Verpflichtung. Versicherungsmathematischer Gewinn oder
Verlust sowie Ertrag aus Planvermdgen werden erfolgsneutral im
kumulierten ubrigen Eigenkapital (das heil’t im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung und nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung) erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste sind Veranderungen des Barwerts der leistungsorien-
tierten Verpflichtung aufgrund von erfahrungsbedingten Berich-
tigungen (Auswirkungen der Abweichungen zwischen fritheren
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versicherungsmathematischen Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung) und Auswirkungen von Anderungen versicherungs-
mathematischer Annahmen. Der Ertrag aus dem Planvermdgen ist
die Abweichung der tatsachlichen Verzinsung des Planvermogens
von der Verzinsung auf Basis des Rechnungszinses der leistungs-
orientierten Verpflichtung.

3.12 Sonstige Riickstellungen

Unter den Bilanzposten ,,Sonstige Riickstellungen® fallen zum
einen personalbezogene Riickstellungen fir Jubildums-, Alters-
teilzeit-, Vorruhestands- und Abfindungsverpflichtungen sowie
zum anderen Verpflichtungen fir Tantiemen, Pramien und andere
Gratifikationen. Diese werden gemal IAS 19 in Abhdngigkeit von
den Merkmalen der Verpflichtung entweder nach den Regeln fiir
kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer, nach den Regeln
fur sonstige (das heiRt nicht als Pensionsleistungen geltende)
langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer oder aber nach den
Regeln fiir langfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer aus Anlass
der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bilanziert.

Der Bilanzposten ,,Sonstige Rickstellungen® beinhaltet ferner
Rekultivierungsverpflichtungen und andere Rickstellungen (wie
zum Beispiel fir Rechtsstreitigkeiten oder fir belastende Vertrage
beziehungsweise drohende Verluste). Derartige Riickstellungen
werden nach IAS 37 angesetzt, wenn aus einem Ereignis der
Vergangenheit eine gegenwartige (rechtliche oder faktische) Ver-
pflichtung entstanden ist, die wahrscheinlich mit einem Ressour-
cenabfluss verbunden ist und deren Hohe sich verldsslich schatzen
Iasst. Die Bewertung erfolgt zum Betrag der bestmoglichen Schét-
zung fir die Ausgaben, die zur Erfiillung der Verpflichtung zum
Abschlussstichtag erforderlich sind. Langfristige Rickstellungen
missen mit einem risikoaddquaten Zins diskontiert werden.

Die sonstigen Rickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren
rechtlichen und faktischen Verpflichtungen des Nordzucker Kon-
zerns gegenuber Dritten.
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3.13 Latente Steuern

Latente Steuern werden gemdl IAS 12 zur Berlicksichtigung
kiinftiger steuerlicher Folgen von tempordren Differenzen zwi-
schen den steuerlichen Bemessungsgrundlagen der Vermdgens-
werte und Schulden und deren Wertansatzen im IFRS-Abschluss
sowie auf Verlustvortrage gebildet. Die Bemessung der latenten
Steuern erfolgt dabei auf Grundlage der vom Gesetzgeber zum
Ende der jeweiligen Berichtsperiode erlassenen Regelungen fiir
die Berichtsperioden, in denen sich die Differenzen ausgleichen
beziehungsweise die Verlustvortrage wahrscheinlich genutzt
werden. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage werden nur
dann angesetzt, wenn ihre Realisierbarkeit in ndherer Zukunft
hinreichend gesichert erscheint. Eine Saldierung von aktiven und
passiven latenten Steuern wird ausschlieBlich vorgenommen, falls
bestimmte Voraussetzungen erfiillt sind.

Die Gegenbuchung zur bilanziellen Erfassung latenter Steuern
erfolgt innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten
»Steuern vom Einkommen und vom Ertrag” — auBer die Steuer
resultiert aus einem Geschéftsvorfall oder Ereignis, das in der glei-
chen oder einer anderen Periode entweder im kumulierten Gbri-
gen Eigenkapital (das heilt im sonstigen Ergebnis in der Gesamt-
ergebnisrechnung) oder an anderer Stelle direkt im Eigenkapital
angesetzt wird.

Fir jede unsichere steuerliche Behandlung bestimmt der Nord-
zucker Konzern, ob diese separat oder gemeinsam mit einer oder
mehreren anderen unsicheren steuerlichen Behandlungen beur-
teilt werden muss. Dabei wahlt er die Methode, die sich besser flr
die Vorhersage der Aufldsung der Unsicherheit eignet.

Fir mégliche Risiken aus unsicheren Steuerpositionen wurden
unter Berlcksichtigung von IFRIC 23 entsprechende bilanzielle
Vorsorgen getroffen. In Abhangigkeit davon, welcher Wert die
Erwartung am besten widerspiegelt, wird der wahrscheinlichste
Wert oder der Erwartungswert fiir die Bewertung verwendet.

Zum Imageteil

3.14 Derivative Finanzinstrumente und Bilanzierung

von Sicherungsbeziehungen

Der Nordzucker Konzern ist aufgrund seiner Geschéftstatigkeit
Risiken ausgesetzt, die aus Zinsanderungen, Wechselkursanderun-
gen und anderen Marktrisiken wie insbesondere Zuckerpreis- und
Energiepreisrisiken resultieren. Als Instrument zur Steuerung der
genannten Risiken kommen derivative Finanzinstrumente zum
Einsatz.

Die Bilanzierung derivativer Finanzinstrumente erfolgt nach den
Vorgaben des IFRS 9. Derivative Finanzinstrumente werden dabei
entweder freistehend bilanziert, oder sie sind in eine wirksame
bilanzielle Sicherungsbeziehung (Hedge Accounting) eingebun-
den. Hedge Accounting bedeutet, in einem dokumentierten
wirtschaftlichen Zusammenhang stehende Grund- und Siche-
rungsgeschafte derart einzugehen, dass die aus Marktpreisande-
rungen resultierenden kompensatorischen Ergebniseffekte, die
mit hochstwahrscheinlichen Transaktionen verbunden sind, in der-
selben Periode eintreten. Sofern eine Sicherungsbeziehung desi-
gniert wird, erfolgt die Erfassung der Gewinne und Verluste aus
Grund- und Sicherungsgeschaft nach den speziellen Hedge-Ac-
counting-Regeln. Fiir jeden Sachverhalt besteht grundsatzlich ein
Wahlrecht zum Hedge Accounting. Allerdings ist die Anwendung
der Hedge-Accounting-Regelungen an Bedingungen gekniipft.
So muss die Sicherungsbeziehung dokumentiert werden. Ferner
hat der Sicherungszusammenhang bestimmte Effektivitatskrite-
rien (wirtschaftliche Beziehung zwischen Grundgeschéft und
Sicherungsinstrument, kein dominanter Einfluss des Ausfallrisikos,
Sicherungsquote entspricht der zu Risikomanagementzwecken
verwendeten Sicherungsquote) zu erfillen.

Wertmalstab fiir die Erst- und Folgebewertung derivativer Finanz-
instrumente ist der beizulegende Zeitwert. Der beizulegende
Zeitwert bestimmter Derivate kann sowohl positiv als auch
negativ sein; in Abhéngigkeit davon handelt es sich entweder

um einen finanziellen Verm&genswert oder um eine finanzielle
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Verbindlichkeit. Der beizulegende Zeitwert ist nach den Vorgaben
des IFRS 13 zu bestimmen. Sofern keine notierten Marktpreise aus
aktiven Médrkten vorliegen, werden die beizulegenden Zeitwerte
anhand von Barwert- oder Optionspreismodellen errechnet, deren
wesentliche Inputfaktoren (zum Beispiel Marktpreise, Zinssatze)
von notierten Preisen oder anderen direkt oder indirekt beobacht-
baren Inputfaktoren abgeleitet werden.

Freistehende, das heilt nicht in eine wirksame bilanzielle Siche-
rungsbeziehung nach IFRS 9 eingebundene derivative Finanzins-
trumente sind stets den Bewertungskategorien ,erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermoégens-
werte/Verbindlichkeiten“ zuzuordnen. Wertanderungen werden
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,,Sonstige
betriebliche Ertrdge”“ oder im Posten ,,Sonstige betriebliche Auf-
wendungen® erfasst.

In eine wirksame bilanzielle Sicherungsbeziehung eingebundene
derivative Finanzinstrumente sind keiner Bewertungskategorie
zugeordnet. Sie werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert, wobei die Erfassung in Abhdngigkeit von der Art der
Sicherung (Fair Value Hedge, Cashflow Hedge) beziehungsweise
von den Merkmalen der Sicherung entweder erfolgswirksam (das
heilt in der Gewinn- und Verlustrechnung) oder erfolgsneutral im
kumulierten tbrigen Eigenkapital (das heil’t im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung) erfolgt.

Im Nordzucker Konzern werden ausschlielich Cashflow Hedges
genutzt. Der effektive Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem
Sicherungsinstrument wird im OCl in der Cash-flow-Hedge-
Riicklage ausgewiesen, wahrend der ineffektive Teil sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wird. Die Cashflow-Hedge-
Riicklage wird um den niedrigeren Wert aus dem kumulierten
Gewinn oder Verlust aus dem Sicherungsinstrument und der
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kumulierten Anderung des beizulegenden Zeitwerts des gesi-
cherten Grundgeschafts angepasst. Die Gruppe verwendet
Zuckerterminkontrakte und andere OTC-Warenterminkontrakte,
um sich gegen die Volatilitdt der Rohstoffpreise bei kontrahierten
Transaktionen abzusichern. Im Zusammenhang mit der Absiche-
rung von Zuckerterminkontrakten kommt es zu Margin-Zahlun-
gen, die als Sicherheitsleistungen im Zusammenhang mit diesen
Finanzinstrumenten dienen und in der Bilanz als sonstige Forde-
rung oder Verbindlichkeit ausgewiesen werden. Diese Zahlungen
dienen dazu, das Kreditrisiko aus den offenen Positionen in den
Terminkontrakten zu minimieren. Der ineffektive Teil in Bezug
auf diese Rohstoffkontrakte wird im Posten ,,Sonstige betriebliche
Ertrdge” oder ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst. Wei-
tere Einzelheiten sind in Anhangangabe 42.4 zu finden.

Zinsderivate werden innerhalb des Nordzucker Konzerns stets in
bilanzielle Sicherungsbeziehungen eingebunden. Zur Absiche-
rung von Wahrungs- und Marktrisiken kommen auch freistehende
Derivate zum Einsatz (siehe auch Anhangangabe 42.4).

3.15 Transaktionen und Posten in Fremdwdhrung

Eine Fremdwadhrungstransaktion ist gemaf 1AS 21 ein Geschafts-
vorfall, dessen Wert in einer Fremdwéhrung angegeben ist oder
der die Erfullung in einer Fremdwéhrung erfordert. Eine Fremd-
wahrung ist jede Wéhrung auRer der funktionalen Wahrung

des Konzernunternehmens. Fremdwahrungstransaktionen sind
Geschéftsvorfalle zum Kauf oder Verkauf von Waren oder Dienst-
leistungen in Fremdwahrung, Mittelaufnahmen oder Verleihungen
in Fremdwahrung oder Erwerbe oder VerduRerungen von Vermo-
genswerten und Schulden in Fremdwéhrung auf sonstige Weise.
Fremdwaéhrungsposten sind Bilanzposten, die in Fremdwahrung
eingegangen oder aufgenommen wurden (und deren Einbu-
chung somit Fremdwahrungstransaktionen vorausgingen).

Zum Imageteil

Fremdwaéhrungstransaktionen beziehungsweise Fremdwahrungspos-
ten werden erstmals mit dem am jeweiligen Tag des Geschéftsvor-
falls gliltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.

Die Folgebewertung eines Fremdwéhrungspostens hangt davon
ab, ob es sich bei diesem um einen monetaren oder um einen
nicht monetdren Posten handelt. Monetdre Posten in einer Fremd-
wahrung sind zu jedem Abschlussstichtag unter Verwendung des
Stichtagskurses (das heiRt des Kassakurses am Abschlussstichtag)
in die funktionale Wahrung umzurechnen; Umrechnungsdifferen-
zen mussen in der Regel erfolgswirksam (das heif3t innerhalb der
Gewinn- und Verlustrechnung) erfasst werden. Nicht monetére
Posten sind — sofern sie zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet werden — mit dem Kurs, der am Tag der erstmaligen
Erfassung bestand, in die funktionale Wahrung umzurechnen.
Zum beizulegenden Zeitwert bewertete nicht monetére Posten
hat man mit dem Kurs umzurechnen, der am Tag der Bemes-
sung gliltig war (das heiltt in der Regel mit dem Stichtagskurs).
Umrechnungsdifferenzen aus nicht-monetéren Posten sind wie
alle anderen Gewinne beziehungsweise Verluste zu behandeln,
das heilt sie sind entweder erfolgswirksam oder erfolgsneutral im
kumulierten tUbrigen Eigenkapital (das heilt im sonstigen Ergebnis
in der Gesamtergebnisrechnung) zu erfassen.

3.16 Unternehmenserwerbe

Unternehmenszusammenschliisse werden gemaR IFRS 3 unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungs-
kosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe
der tibertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizule-
genden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt, und der Anteile ohne
beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen. Bei
jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwer-
ber die Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
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Unternehmen entweder zum beizulegenden Zeitwert oder zum
entsprechenden Anteil des identifizierbaren Nettovermdgens des
erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete
Klassifizierung und Designation der finanziellen Vermégenswerte
und tibernommenen Schulden in Ubereinstimmung mit den
Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am
Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen. Dies beinhaltet
auch eine Trennung der in Basisvertragen eingebetteten derivati-
ven Finanzinstrumente.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen wird der vom
Erwerber zuvor an dem erworbenen Unternehmen gehaltene
Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeitwert am Erwerbszeit-
punkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam (das heilt in der Gewinn- und Verlustrech-
nung) erfasst.

Die vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtragliche Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts einer bedingten Gegenleistung, die einen
Vermogenswert oder eine Schuld darstellt, werden in der Regel in
Ubereinstimmung mit IFRS 9 entweder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegen-
leistung, die als Eigenkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet
und ihre spétere Abgeltung wird im Eigenkapital bilanziert.

Der Geschifts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz

zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der
Uibertragenen Gesamtgegenleistung und des Betrags des Anteils
ohne beherrschenden Einfluss Gber die erworbenen identifi-
zierbaren Vermdgenswerte und Gibernommenen Schulden des
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Unternehmens bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem
beizulegenden Zeitwert des Nettovermdgens des erworbenen
Unternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmen-
wert nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens ein-
mal jahrlich gemal IAS 36 auf Wertminderung lberprift (siehe
Anhangangabe 3.3 und 3.6).

4 Ermessensentscheidungen und
Schatzungsunsicherheiten

Die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wird
neben den Ansatz- und Bewertungsmethoden auch von Schat-
zungen und Annahmen beeinflusst. Geschatzte Werte und sich
tatsachlich ergebende Werte kdnnen — gegebenenfalls in erheb-
lichem Umfang — voneinander abweichen.

Wesentliche Schatzungen und Annahmen werden insbesondere
hinsichtlich der Festlegung der konzerneinheitlichen Abschrei-
bungsdauern, der Wertberichtigungssatze auf Forderungen,
des Grenzfremdkapitalzinssatzes zur Bewertung von Leasing-
verbindlichkeiten sowie der Bestimmung der versicherungs-
mathematischen Annahmen bei der Bewertung der Pensions-
riickstellungen getroffen. Gleichfalls in erheblichem Ausmal

ist es fUr die Bilanzierung von Rickstellungen oder die Angabe
von Eventualverbindlichkeiten — insbesondere im Zusammen-
hang mit anhangigen oder sich méglicherweise ergebenden
Rechtsstreitigkeiten oder anderen ausstehenden Anspriichen—
erforderlich, Schatzungen und Annahmen vorzunehmen. So
missen etwa Schdtzungen lber die Wahrscheinlichkeit, dass ein
anhéngiges Verfahren fir den Kldger erfolgreich ist, sowie die
sich daraus eventuell ergebende Zahlungsverpflichtung vorge-
nommen werden. Auch ergeben sich Schatzungsunsicherheiten

Zum Imageteil

bei der Bildung von Riickstellungen fiir belastende Vertrage
beziehungsweise drohende Verluste dahin gehend, ob ein Ver-
lust wahrscheinlich ist und ob man diesen Verlust zuverlassig
schatzen kann. Hinsichtlich der Realisierbarkeit der aktiven laten-
ten Steuern sind vor allem Schétzungen beziiglich der kiinftig
erzielbaren steuerlichen Gewinne zu treffen. Weitere signifikante
Schéatzungen werden bei der Frage, ob fiir Vermégenswerte
oder zahlungsmittelgenerierende Einheiten Anhaltspunkte fiir
eine Wertminderung vorliegen, bei der Durchfiihrung des Wert-
haltigkeitstests nach IAS 36 im Hinblick auf die Bestimmung der
Cashflows im Prognosezeitraum sowie bei der Auswahl eines
adaquaten Kapitalisierungszinssatzes getatigt. Der Nordzucker
Konzern hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Verlan-
gerungs- und Kiindigungsoptionen enthalten. Diese Optionen
werden vom Management ausgehandelt, um das Portfolio an
Leasinggegenstanden flexibel und in Einklang mit den jeweiligen
Geschéftsanforderungen verwalten zu kénnen. Die Beurteilung
der Frage, ob die Austibung dieser Verldngerungs- und Kin-
digungsoptionen hinreichend sicher ist, erfordert wesentliche
Ermessensentscheidungen vonseiten des Managements. Beziig-
lich der Buchwerte der von wesentlichen Schéatzungen betroffe-
nen Bilanzposten wird auf die entsprechenden Erlduterungen zur
Konzernbilanz verwiesen.

Im Berichtsjahr wurde Uiberpriift, ob nachhaltigkeitsbezogene Sach-
verhalte wesentliche Auswirkungen auf die Berichterstattung der
Periode hatten. Auswirkungen sind dabei in verschiedenen Berei-
chen gemadlt der folgenden Auflistung moglich. Nachhaltigkeitsbe-
zogene Aspekte kdnnen beispielsweise auf die Werthaltigkeit, auf
die Nutzungsdauer und Restbuchwerte von Vermdgenswerten,
auf die erwarteten Kreditverluste bei Finanzinstrumenten, auf die
Inputfaktoren und Annahmen zur Bemessung des Nutzungswerts
und der Unternehmensbewertung (zum Beispiel Diskontierungs-
zinssatze, Zeitpunkt und Hohe prognostizierter Cashflows) Einfluss
haben.
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Nachhaltigkeitsbezogene Risikofaktoren werden grundsétzlich in
Schétzungen und Ermessensentscheidungen bei der Erstellung
des Jahresabschlusses einbezogen. Dabei wurden insbesondere
folgende Aspekte in die Uberlegungen und Planungsmodelle
einbezogen:

e Fortfiihrung des GoGreen-Programms zur Umstellung des
Konzerns auf nachhaltige Energieversorgung und die damit
verbundenen Cashouts fiir Investitionen. Die Nordzucker AG
erwartet, dass die Implementierung bzw. Weiterentwicklung
des GoGreen Programms mittel- bis langfristig zu weiteren
Reduktionen der Betriebskosten und einer Steigerung der
okologischen Effizienz fiihren wird.

o Rechtzeitige Eindeckung mit CO,-Zertifikaten als Reaktion
auf die politischen Rahmenbedingungen der zu erwartenden
Verknappung der Zertifikate (siehe auch Anhangangabe 30).
Die friihzeitige Sicherung von CO2-Zertifikaten tragt dazu
bei, die zukiinftige Volatilitdt der Produktionskosten in Bezug
auf die Emissionsrechte zu mindern.

o Marktpreisveranderungen fiir Zucker und Energie sowie fiir
Rohstoffe. Diese kdnnen aufgrund exogener Effekte starken
Schwankungen unterliegen (zum Beispiel fihrt der Ukraine-
Konflikt zu erhéhten Zuckerimporten in die EU, hohe Ernte-
mengen in Brasilien beeinflussen den Weltmarktzuckerpreis,
Gasversorgung tiber LNG-Terminals statt Gas aus Russland
fuhrt zu héheren Einkaufspreisen) und kénnen die Geschafts-
entwicklung der Nordzucker Gruppe beeinflussen. Durch die
Vornahme von Sicherungsgeschéften erhoht die Nordzucker AG
die Planbarkeit der Schwankungsbreite

o Rohstoffmengendnderungen aufgrund witterungsbedingter
Effekte wie zum Beispiel Diirreereignisse, Frostperioden oder
Uberflutungen von Ackerflaichen haben ebenso erheblichen
Einfluss auf die Geschiaftsentwicklung der Nordzucker Gruppe.
Fehlmengen kénnen zur Nichterfiillung von vertraglich zuge-
sagten Lieferverpflichtungen fiihren. Entsprechend werden die
Vertrage mit den Ribenanbauern friihzeitig gezeichnet.
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5 Erstmals anzuwendende

Bericht des Aufsichtsrats

Rechnungslegungsvorschriften

IASB-Verlautbarungen
(veroffentlicht am)

Titel

Zum Imageteil

Anzuwenden fiir Geschiftsjahre
am oder nach dem

Anderungen an IAS 1

Presentation of Financial Statements and

(12.2.2021) IFRS Practice Statement 2: Disclosure of

Accounting policies 1.1.2023
Anderungen an IAS 8 Accounting policies, Changes in Accounting
(12.2.2021) Estimates and Errors: Definition of

Accounting Estimates 1.1.2023
IFRS 17 inkl. der Anderungen zu IFRS 17
(18.5.2017 sowie 25.6.2020) Insurance Contracts 1.1.2023
Anderungen an IFRS 17 Initial Application of IFRS 17 and IFRS 9
(9.12.2021) — Comparative Information 1.1.2023
Anderungen an 1AS 12 International Tax Reform — Pillar Two Model
(23.2.2023) Rules 1.1.2023
Anderungen an IAS 12 Deferred Tax related to Assets and Liabilities
(7.5.2021) arising from a Single Transaction 1.1.2023

Die Anderungen an IAS 1 und IFRS-Leitliniendokument 2 sollen
das Unternehmen bei der Entscheidung unterstiitzen, welche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Abschluss anzuge-
ben sind. Die Anderung an IAS 1 erfordert und erldutert zugleich
die Angabe , wesentlicher” anstatt , bedeutender Informationen
in Bezug auf Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Die Ande-
rungen am IFRS-Leitliniendokument 2 erlautern unterstitzend, wie
der Wesentlichkeitsbegriff auf die Angabe der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden anzuwenden ist. Die Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden tberprift.

Aus den in der aktuellen Berichtsperiode neuen oder gednderten
in Kraft getretenen Standards haben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden des Konzerns
oder die Notwendigkeit riickwirkender Anpassungen ergeben.

6 Nicht angewandte
Rechnungslegungsvorschriften

Fur den Konzernabschluss der Nordzucker AG zum 29. Februar

2024 wurden keine IFRS freiwillig vorzeitig angewandt. Die Ver-
lautbarungen werden erstmals zum Zeitpunkt ihrer verpflichten-
den Anwendung beriicksichtigt. Die Anwendung der IFRS setzt

voraus, dass die Europdische Union (EU) die teilweise noch aus-
stehenden Anerkennungen erteilt.

Ferner wendet der Nordzucker Konzern bislang IFRS 8
»,Geschaftssegmente” sowie IAS 33 , Ergebnis je Aktie“ nicht an;
eine verpflichtende Anwendung ergibt sich nur fir kapitalmarkt-
orientierte Unternehmen.
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Die im Folgenden aufgelisteten Regelungsanderungen werden
voraussichtlich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstel-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise
auf die Cashflows des Nordzucker Konzerns haben.

Diese Standards beziehungsweise Standardénderungen kommen
im Nordzucker Konzernabschluss zum 28. Februar 2025 oder fiir
spatere Berichtsperioden erstmals zur Anwendung:

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

7 Anderungen der Berichtsstruktur
sowie Anderungen der Ansatz- und
Bewertungsmethoden

In der Berichtsperiode sind keine wesentlichen Anderungen der
Berichtsstruktur vorgenommen worden.

Zum Imageteil

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung

8 Umsatzerldse
Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Umsatzerlose

1.3.2023 1.3.2022
. . TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
IASB Verlautbarungen Anzuwenden fiir Geschiftsjahre
(verdffentlicht am) Titel am oder nach dem Zucker Industriekunden 1.767.752 1.318.011
. Zucker Handel 356.890 295.759
Ubernahme in européisches Recht erfolgt
- Zucker Non-Food 30.382 23.818
Anderungen an IAS 1 Classification of Liabilities as Current or 1.1.2024
(23.1.2020, 15.7.2020 Non-current Date Rohrrohzucker 332.660 248.536
und 31.10.2022) Classification of Liabilities as Current or Zucker sonstige Vertriebswege 3.840 2.893
Non-current — Deferral of effective Date
Non-current Liabilities with Covenants Zucker gesamt RAONES2% 1.889.017
Anderungen an IFRS 16 Lease and Liability in a Sale and Leaseback 1.1.2024 Bioethanol 24.272 13.746
(22.9.2022) Erlose aus dem Verkauf von Energie 14.721 30.315
Ubernahme in europadisches Recht noch ausstehend Energie gesamt ek 44.061
Anderungen an IAS 21 The Effects of Changes in Foreign Melasse 126.321 113.448
(15.8.2023) Exchange Rates: Lack of Exchangeability 1.1.2025 Pellets 151.405 129.256
Anderungen an IAS 7 Statement of Cash Flows and IFRS 7 Sonstige Futtermittel 34.107 32.689
(25.5.2023) Financial Instruments: Supplier Finance 1.1.2024 Futtermittel gesamt 311.833 275.393
Arrangements
. . L R Saatgut 48.657 42162
IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial -
(9.4.2024) Statements 1.1.2027 Sonstige 31.481 10.200
Gesamt 2.922.488 2.260.833

Die weiteren Anderungen an IAS 1 betreffen nur den Ausweis von
Schulden in der Bilanz, insbesondere bei Vorliegen von Finanzauf-
lagen bei Darlehen. Sie stellen klar, dass eine Verbindlichkeit als
langfristig einzustufen ist, wenn das Unternehmen am Abschluss-
stichtag Uber ein substanzielles Recht verfiigt, die Erfullung der
Schuld um mindestens zwdlf Monate nach dem Bilanzstichtag zu
verschieben. Dabei gentligt das reine Vorhandensein eines subs-
tanziellen Rechts, es muss keine Absicht des Unternehmens vorlie-
gen, dieses auch auszuliben. Wesentliche Auswirkungen auf den
Konzernabschluss werden nicht erwartet.
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Anderungen der Ansatz- und Bewertungsmethoden, die sich
aufgrund der erstmaligen Anwendung von Rechnungslegungs-
vorschriften ergeben (siehe dazu Anhangangabe 5), haben keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Nordzucker Konzerns.

In Australien werden Umsatzerldse aus dem Verkauf von Rohr-
zucker, Melasse und Energie erzielt. Dieser Umsatz belduft

ich auf 385.749 (307.734) TEUR einschlielich Umsatzen aus
Sugar Futures. Die Uibrigen Umsdtze entfallen mit 1.177.992
(902.224) TEUR auf deutsche Gesellschaften und die verbleiben-
den 1.358.747 (1.050.875) TEUR auf die weiteren europadischen
Konzerngesellschaften.
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Die sonstigen Umsatzerldse beinhalten tberwiegend Ver-

kdufe von Biodiesel, Dienstleistungen, Carbokalk, Paletten und

Ribenschutzvliese.

9 Herstellungskosten

Die Herstellungskosten haben die folgenden Bestandteile:

Herstellungskosten

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Materialaufwand -1.803.430 -1.466.873
Personalaufwand -210.983 -195.057
Abschreibungen -65.376 -60.039
Sonstige Aufwendungen -66.782 -58.657
Gesamt -2.146.571 -1.780.626
10 Vertriebskosten
Die Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:
Vertriebskosten

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Frachten -93.633 -96.427
Mieten, Pachten und
Fremdlagerkosten -63.763 -57.772
Personalaufwand -24.165 -23.363
Abschreibungen -8.352 -8.210
Werbung -6.075 -6.001
Verkaufsprovision -2.698 -1.816
Ubrige Vertriebsaufwendungen -39.158 -35.711
Gesamt -237.844 -229.300
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Die Mieten Frachten und Fremdlagerkosten beinhalten ebenso
Kosten fiir interne zum Teil auch landerlibergreifende Umlage-
rungen. Ubrige Vertriebsaufwendungen enthalten insbesondere
Energie- und Instandhaltungsaufwendungen fir die Silos an den
Nordzuckerstandorten. Darliber hinaus werden dort Aufwendun-
gen fur Paletten, Reise- und Beratungskosten gezeigt.

Zum Imageteil

12 Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrdge haben diese Zusammensetzung:

Sonstige Ertrage

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
11 Verwaltu ngs kosten Versicherungs- und sonstige
Schadensersatzleistungen 22.272 1.371
Die Verwaltungskosten sind folgendermafen gegliedert: Ertrdge aus der Auflsung
von Riickstellungen 1.867 2.323
Verwaltungskosten Wahrungskursgewinne 2.066 3.627
Ertrdge aus Derivaten 39.672 2176
1.3.2023 1.3.2022 . B
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023 Ertrdge aus Anlageabgdngen 496 1.267
Auflésungen Wertberichtigungen
Personalaufwand -54.308 -49.232 auf Forderungen 86 175
Beratungskosten -13.599 -11.446 Ertrige aus der Auflésung von
Gebiihren und Abgaben -5.234 -5.120 Investitionszulagen, -zuschiissen
R und sonstigen Forderungen 845 308
Abschreibungen -4.558 -4.352
Ertra Miet-, Pacht-
Mieten und Pachten -1.080 -1.156 prirage aus fiet, Pacht und
easingvertragen sowie Haus-
Reisekosten -1.630 -1.109 und Grundstiicksertrage 564 502
Telefon/Kommunikation -1.016 -997 Zuschreibungen auf immaterielle
Ubrige Verwaltungsaufwendungen -12.323 -10.192 Vermbgenswerte und Sachanlagen s 974
Gesamt 93.748 _83.604 BUckgabe von nicht benétigten Gas-
liefermengen an den Energieversorger 0 57.169
Ubrige betriebliche Ertrage 8.501 6.628
In den Uibrigen Verwaltungsaufwendungen werden im Wesent- Gesamt 76.384 76.520

lichen Kosten der IT gezeigt, wie zum Beispiel Aufwand fir War-
tungen, Lizenzen und Cloud-Services.

Versicherungs- und sonstige Schadensersatzleistungen des laufen-
den Jahres resultierten im Wesentlichen aus dem Schaden aus der
Explosion im Werk Ortofta in Schweden. Die Vorjahreszahl bezieht
sich vor allem auf Leistungen der Versicherung fiir Schaden im
Werk Nordstemmen in Deutschland und im Werk Racecourse in
Australien.

Der Anstieg der Ertrdge aus Derivaten resultiert aus Wéhrungs-
kursgewinnen aus der Absicherung der konzerninternen Kredit-
vergaben, aus dem im Geschdftsjahr 2023/24 erstmalig genutzten
Finanzinstrument Accumulator sowie aus Umgliederungseffekten
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aus dem Finanzergebnis von realisierten und unrealisierten Kursef-
fekten der Zucker-, Energie- und Riibensicherungsgeschafte. Die
korrespondierenden Betrdge im Vorjahr werden im Finanzergebnis
gezeigt und waren deutlich geringer und damit unwesentlich.

Anhangangabe 42 enthélt weitere Informationen zu den Nettoer-
gebnissen von Finanzinstrumenten.

13 Sonstige Aufwendungen

Die sonstigen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Aufwendungen

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

werden hier Wahrungskursverluste aus konzerninternen Kreditver-
gaben abgebildet, die im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen
aufgrund von héheren Inanspruchnahmen der internen Kreditli-
nien deutlich gestiegen sind. Letztlich wurden Umgliederungen
aus dem Finanzergebnis fir operative Effekte aus der Absicherung
fur Riben und Zucker vorgenommen. Die Effekte aus dem Vorjahr
waren unwesentlich. Anhangangabe 42 enthdlt weitere Informati-
onen zu den Nettoergebnissen von Finanzinstrumenten.

14 Finanzertrage
Die Finanzertrage sind folgendermallen gegliedert:

Finanzertrage

Zum Imageteil

Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen im
Wesentlichen Gebiihren im Zusammenhang mit Kreditinan-
spruchnahmen des Konsortialkredits. Die Zinsaufwendungen an
Kreditinstitute beinhalten sowohl Zinsen auf Kreditinanspruch-
nahmen als auch Gebdhren.

16 Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag werden die in den
einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag sowie die latenten Steuern erfasst.
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich dabei
aus Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und

1.3.2023 1.3.2022

TEUR —29.2.2024 —28.2.2023 1.3.2023 1.3.2022 den entsprechenden auslandischen Einkommen- beziehungsweise
Personalaufwand 2192 -1.408 TEUR —29.2.2024 —28.2.2023 Ertragsteuern zusammen. Der Aufwand fir Steuern vom Einkom-
Abschreibungen -3.610 -5.326 Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen 3.448 3.070 men und vom Ertrag gliedert sich nach der Herkunft wie folgt:
Aufwendungen aus Schadensfillen -24.791 0 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2.683 2.765
Forschung und Entwicklung -2.051 -1.861 Zinsertrage von Kreditinstituten 2.697 272 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Wahrungskursverluste -1.749 -2.790 Sonstige finanzielle Ertrage 48 14.013 1.3.2023 1.3.2022
Aufwendungen aus Derivaten -46.319 -8.857 Gesamt 8.876 20.120 TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Verluste aus Anlagenabgangen -1.548 -964 Laufende Steuern
Wertberichtigungen auf Forderungen -89 -380 Bei den Ertrdgen aus sonstigen Beteiligungen handelt es sich im Laufende Steuern im Inland -39.975 -10.339
Aufwendungen aus der Zufiihrung Wesentlichen um Dividenden aus der Finanzbeteiligung Tereos TTD. Laufende Steuern im Ausland -35.652 -22.402
\ion Riickstellungen -14.578 -1.852 75.627 32.740
Ubrige betriebliche Aufwendungen -2.820 -9.438 15 Fi nanza ufwe nd un g en Latente Steuern
Gesamt LR -32.876 Latente Steuern im Inland -7.748 -11.768

Die Finanzaufwendungen haben diese Zusammensetzung: Latente Steuern im Ausland -10.344 -400
Die Aufwendungen aus Schadensfillen betreffen im Wesent- Finanzaufwendungen =18.092 -12.168
lichen die Explosion im Werk Ortofta in Schweden. Steuern vom Einkommen

1.3.2023 1.3.2022 und vom Ertrag -93.719 -44.908

TEUR —29.2.2024 -28.2.2023
Der Anstieg bei den Aufwendungen aus Derivaten resultiert im Zinsaufwendungen aus Rickstellungen e 4025
Wesentlichen aus einem Einmaleffekt von Ineffektivitaten aus - o Die die Vorjahre betreffenden laufenden und latenten Ertragsteu-

N Sonstige Zinsen und dhnliche

der Absicherung von Ol und Gas. Dariiber hinaus beinhaltet die Aufwendungen -5.824 -3.854 eraufwendungen wirken sich auf das Jahresergebnis in Hohe von
Position erstmalig unrealisierte Effekte aus Stromvertragen, die auf  Zinsaufwendungen an Kreditinstituten -7.580 -6.189 minus 35 (plus 6.162) TEUR aus.
nachhaltiger Erzeugung beruhen (Power Purchase Agreements) Sonstige finanzielle Aufwendungen -162 -2.381
sowie aus dem Finanzinstrument Accumulator. Des Weiteren Gesamt -20.336 -16.449

NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24

/0



Kennzahlen Lagebericht Abschluss

Der erwartete Aufwand fiir Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag, der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Konzern-
obergesellschaft Nordzucker AG in Héhe von 30,00 Prozent (Vor-
jahr: 30,00 Prozent) auf das IFRS-Konzernergebnis vor Steuern und
Anteilen der Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss ergeben
hatte, lasst sich wie folgt auf die Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag laut Gewinn- und Verlustrechnung Uberleiten:

Steueraufwand/Steuerertrag

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
IFRS-Ergebnis vor Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 419.463 226.689
Konzernsteuersatz 30,00 % 30,00 %
Erwarteter Steueraufwand (-)/
Steuerertrag (+) -125.839 -68.007
Abweichende Steuersatze 21.101 8.682
Steuern fir Vorjahre -35 6.162
Steuerfreie Ertrage 1.231 1.124
Nicht abziehbare Betriebsausgaben
und permanente Differenzen -1.485 -2.412
Wertberichtigungen von aktiven
latenten Steuern auf Verlustvortrage 1.949 -111
Nutzung von Verlustvortragen, fir
die keine aktiven latenten Steuern
gebildet wurden 9.208 8.476
Sonstige Effekte 153 1178
Steueraufwand -93.719 -44.908

Bei in Deutschland anséssigen Unternehmen in der Rechtsform
einer Kapitalgesellschaft betragt der Kérperschaftsteuersatz

15 Prozent zuziiglich 5,5 Prozent Solidaritdtszuschlag auf die
geschuldete Kérperschaftsteuer.
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Zusétzlich unterliegen in Deutschland ansdssige Unternehmen
der Gewerbesteuer, deren Hohe sich in Abhdngigkeit von
gemeindespezifischen Hebesdtzen bestimmt.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze zwischen auslan-
dischen Steuersatzen und dem Konzernsteuersatz der Nord-

zucker AG (30,00 Prozent; Vorjahr: 30,00 Prozent) sind in der

Latente Steuern

Uberleitungsrechnung unter den steuersatzbedingten Abwei-

Zum Imageteil

chungen im In- und Ausland ausgewiesen.

Die aktiven und passiven latenten Steuern resultieren haupt-
sachlich aus temporédren Bewertungsunterschieden zwischen

IFRS-Abschluss und lokaler Steuerbilanz der einzelnen Konzern-

gesellschaften fiir folgende Posten:

nach Bilanzposten 29.2.2024 28.2.2023

Aktive Passive Aktive Passive
TEUR latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermoégenswerte 0 2.496 0 1.992
Sachanlagen 1.825 116.665 2.891 109.121
Vorrate 2.779 9.164 4.109 5.263
Sonstige Aktiva 3.810 9.153 1.021 9.565
Pensionsriickstellungen 22.929 4.851 19.873 3.980
Sonstige Riickstellungen 2.886 7.503 3.165 6.120
Ubrige Verbindlichkeiten 29.337 8.920 21.718 3.264
Latente Steuern auf
temporire Differenzen 63.566 158.754 52.777 139.306
Aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage 765 0 506 0
Bruttobetrag 64.331 158.754 53.283 139.306
Saldierung -59.202 -59.202 -49.141 -49.141
Bilanzausweis 5.129 99.551 4.142 90.165
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Die in der Konzernbilanz dargestellte Veranderung der latenten
Steuern zum Abschlussstichtag von insgesamt 8.400 (19.784)
TEUR wurde in Hohe von 18.092 TEUR als Erh6hung des Steuer-
aufwands (Vorjahr: 12.168 TEUR) — das heiRt in der Gewinn- und
Verlustrechnung — erfasst. Ferner wurde ein Steuerertrag von
9.448 (Vorjahr: Steueraufwand 7.050) TEUR erfolgsneutral (das
heilt im sonstigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung)
erfasst; wechselkursbedingte Anderungen in Hohe von 738 (566)
TEUR sind dabei im Posten ,,Wéhrungsumrechnung auslandischer
Geschiftsbetriebe” berticksichtigt worden.

Anderungen latenter

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Aktive und passive latente Steuern werden je Gesellschaft bezie-
hungsweise Organkreis saldiert. Sofern latente Steuern auf Ebene
von Personengesellschaften bestehen, erfolgte eine Saldierung
nur fiir kérperschaftsteuerliche Zwecke auf Ebene der Nordzu-
cker AG. Fur die Gewerbesteuer werden die latenten Steuern auf
Ebene der einzelnen Personengesellschaften saldiert.

Der folgenden Tabelle lassen sich die gebuchten Anderungen der
aktiven und passiven latenten Steuern entnehmen:

Steuern 1.3.2023 — 29.2.2024 1.3.2022 - 28.2.2023

Aktive Passive Aktive Passive
TEUR latente Steuern latente Steuern latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgenswerte 0 504 0 211
Als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien 0 0 0 2
Sachanlagen -1.066 7.544 -73 6.023
Finanzanlagen 0 0 0 0
Vorréte -1.330 3.901 2.452 -1.542
Sonstige Aktiva 2.788 -412 -357 1.677
Pensionsriickstellungen 3.056 871 -14.930 1.740
Sonstige Riickstellungen -278 1.383 1.204 1.629
Ubrige Verbindlichkeiten 7.618 5.656 11.424 158
Latente Steuern auf
temporire Differenzen 10.789 19.447 -280 9.897
Aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage 258 0 -9.607 0
Summe 11.047 19.447 -9.887 9.897
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Zum Imageteil

Fir den auf Einzelgesellschaftsebene bilanzierten Uberhang akti-
ver latenter Steuern Uber passive latente Steuern wird auf Basis
der aktuellen Ertragssituation beziehungsweise aufgrund von
Unternehmensplanungsrechnungen die Werthaltigkeit der akti-
ven latenten Steuern als hinreichend sicher erachtet.

Im Geschaftsjahr wurden fiir ausldndische steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 77.473 (105.304) TEUR keine aktiven latenten
Steuern bilanziert, da kiinftiges positives steuerliches Einkommen
in der ndheren Zukunft nicht erwartet wird. Des Weiteren wurden
im Inland fur Verlustvortrdge in Hoéhe von 127 (127) TEUR keine
latenten Steuern aktiviert, da kiinftiges positives steuerliches Ein-
kommen in der naheren Zukunft nicht erwartet wird.

Fur tempordre Differenzen auf Anteile von Tochterunternehmen
in Hohe von 613.147 (545.667) TEUR wurden keine latenten
Steuern gebildet, da der Nordzucker Konzern den zeitlichen Ver-
lauf der Umkehrung steuern kann und sich die temporéren Diffe-
renzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

In einigen Landern, in denen der Konzern tétig ist, wurden Gesetze
der zweiten Saule (Pillar Two) des OECD Inclusive Framework

on Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) 2.0 erlassen oder im
Wesentlichen in Kraft gesetzt, die eine globale Mindestbesteue-
rung umsetzen. Die Gesetzgebung in Deutschland tritt fir das
am 1. Mdrz 2024 beginnende Geschaftsjahr des Nordzucker
Konzerns in Kraft. Der Konzern féllt in den Anwendungsbereich
dieser erlassenen oder im Wesentlichen erlassenen Gesetzgebun-
gen und hat eine Bewertung des potenziellen Risikos des Kon-
zerns in Bezug auf die globale Mindeststeuer vorgenommen.

Die Bewertung des potenziellen Risikos aus der Mindeststeuer
basiert auf den jlingst verfligbaren Steuererklarungen, der ldn-
derspezifischen Berichterstattung (Country-by-Country Report)
und den Jahresabschliissen der einzelnen Geschéftseinheiten des
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Konzerns. Auf der Grundlage der Bewertung liegen die effekti-
ven Steuersdtze der Séaule, in denen der Konzern tétig ist, Uber
15 Prozent. Es gibt jedoch eine geringe Anzahl von Landern, in
denen die voriibergehende Ubergangsregelung (sofern Safe-
Harbour-Erleichterung) nicht gilt und der effektive Steuersatz der
Saule 2 unter 15 Prozent liegt. Der Nordzucker Konzern rechnet
in diesen Landern nicht mit einer wesentlichen Belastung durch
Ertragsteuern im Rahmen von Pillar Two.

Die im Mai 2023 mit den Anderungen an IAS 12 eingefiihrte Aus-
nahme bedeutet, dass latente Steuern, die sich aus der Umset-
zung der Pillar-Two-Regelungen ergeben, im Nordzucker Konzern
weder angesetzt noch angegeben werden.

17 Materialaufwand

Der Materialaufwand unterteilt sich wie folgt:

Materialaufwand

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie bezogene
Waren -1.913.224 -1.565.726
Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen -123.262 -106.524
Gesamt -2.036.486 -1.672.250
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18 Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Personalaufwand

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Lohne und Gehilter -255.614 -235.903
Soziale Abgaben und sonstige
soziale Aufwendungen -25.357 -22.478
Aufwendungen fiir
beitragsorientierte Pline -14.115 -12.306
Aufwendungen fiir
leistungsorientierte Plane -2.376 -3.662
Gesamt -297.462 -274.349

Die Aufwendungen fir leistungs- und beitragsorientierte Pléne
sind Leistungen des Konzerns fiir leistungs- und beitragsorien-
tierte Pensionszusagen sowie fiir pensionsahnliche Verpflichtun-
gen. Die Aufwendungen fir leistungsorientierte Plane betreffen
Dienstzeitaufwendungen. Sie beinhalten nicht die den Pensions-
aufwendungen zugehdrigen Netto-Zinskosten der leistungsori-
entierten Zusagen. Diese werden innerhalb der Gewinn- und

Verlustrechnung im Posten , Finanzaufwendungen“ ausgewiesen.

In der Berichtsperiode waren im Nordzucker Konzern durchschnitt-
lich 3.958 Mitarbeiter (Vergleichsperiode: 3.774 Mitarbeiter)

Zum Imageteil

beschaftigt. Im Geschéftsjahr 2023/24 waren davon 2.590 Mitar-
beiter (Vorjahr: 2.501 Mitarbeiter) im gewerblichen Bereich
beschaftigt und 1.368 Mitarbeiter (Vorjahr: 1.273 Mitarbeiter) im
Angestelltenbereich.

19 Abschreibungen

Die Abschreibungen teilen sich wie folgt auf:

Abschreibungen

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
PlanméaRige Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien -77.791 -72.372
AuRerplanméRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestition
gehaltene Immobilien -4.386 -5.791
Gesamt -82.177 -78.163

Die auBerplanmaRigen Abschreibungen resultieren insbesondere
aus der technischen Umriistung des Dampftrockners im Werk
Ortofta in Schweden. Im Vorjahr bezogen sich die auRerplanma-
Rigen Abschreibungen auf die Umriistung der Energieversorgun-
ganlagen von Ol auf Gas am Standort Nykabing in Danemark.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

20 Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der einzelnen Posten der immateriellen
Vermogenswerte des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Bericht des Aufsichtsrats

Zum Imageteil

Selbst erstellte Sonstige Selbst erstellte Sonstige
Rechte, immaterielle immaterielle Geleistete Rechte, immaterielle immaterielle Geleistete
Patente und Vermogens- Vermégens- Anzahlun- Patente und Vermégens- Vermogens- Anzahlun-
TEUR Lizenzen werte werte gen Summe TEUR Lizenzen werte werte gen Summe
2023/24 2022/23
Anschaffungs- und Herstellungskosten Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Mérz 2023 484 2.265 48.336 2.564 53.649 1. Mérz 2022 472 2.265 47.754 700 51.191
Wahrungsdifferenzen 12 0 152 0 164 Wahrungsdifferenzen -3 0 -13 0 -16
Zugange 0 0 3.767 590 4.357 Zugédnge 15 0 1.423 1.866 3.304
Abgéinge -42 0 -581 0 -622 Abgénge 0 0 -850 0 -850
Umbuchungen 937 0 3.077 -2.436 1.578 Umbuchungen 0 0 22 -2 20
29. Februar 2024 1.391 2.265 54.752 719 59.127 28. Februar 2023 484 2.265 48.336 2.564 53.649
Abschreibungen und Wertminderungen Abschreibungen und Wertminderungen
1. Mérz 2023 -169 -2.265 -33.347 0 -35.781 1. Mérz 2022 -154 -2.265 -31.651 -34.070
Wahrungsdifferenzen -4 0 -109 0 -113 Waéhrungsdifferenzen 1 0 9 10
Abschreibungen des Abschreibungen des
Geschéftsjahres -22 0 -2.673 0 -2.695 Geschéftsjahres -16 0 -2.550 0 -2.566
Wertminderungen des Wertminderungen des
Geschéftsjahres 0 -92 0 -92 Geschéftsjahres 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0 Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Abgéinge 42 0 548 0 590 Abgénge 0 0 845 0 845
Umbuchungen 0 0 0 0 0 Umbuchungen 0 0 0 0 0
29. Februar 2024 -153 -2.265 -35.672 0 -38.090 28. Februar 2023 -169 -2.265 -33.347 0o -35.781
Buchwert 29. Februar 2024 1.238 0 19.080 719 21.037 Buchwert 28. Februar 2023 315 0o 14.989 2.564 17.868
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Zum Ende der Berichtsperiode lagen keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter

Nutzungsdauer vor.

In der Berichtsperiode wurden Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung in Héhe von 2.051

(1.861) TEUR in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die Aufwendungen sind vollstdndig

dem Posten ,,Sonstige Aufwendungen® zugeordnet.
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21 Sachanlagen einschlieRlich Leasing

Erworbenes Sachanlagevermégen 2023/24 Geleastes Sachanlagevermogen 2023/24

Andere Geleistete Andere Geleistete
Anlagen, Anzah- Anlagen, Anzah-
Technische Betriebs- und lungen und Technische Betriebs- und lungen und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen im Grundstiicke Anlagen und Geschifts- Anlagen im
TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Bau Summe TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten Buchwert
1. Marz 2023 537.687 2.196.172 55.110 88.114 2.877.083 1. Mérz 2023 5.455 1.989 4.716 0 12.160
Wahrungsdifferenzen 3.543 -5.678 240 -614 -2.509 Waéhrungsdifferenzen -35 -1 -6 0 -41
Zugange 9.365 81.425 4.353 73.810 168.953 Zugange 3.168 584 3.822 0 7.574
Abgange -5.000 -14.829 -1.734 -52 -21.616 Abgiange 0 0 0 0 0
Umbuchungen 18.755 43.828 1.567 -65.727 -1.577 Abschreibungen -2.101 -490 -2.560 0 -5.151
29. Februar 2024 564.351 2.300.917 59.535 95.531 3.020.333 Wertminderungen -33 0 0 0 -33
Umbuchungen 0 0 -1 0 -1
Abschreibungen und Wertminderungen Sonstige Anderungen 68 18 25 0 112
1. Mérz 2023 -315.904 -1.474.691 -38.870 -3 -1.829.467 Buchwert 29. Februar 2024 6.524 2.101 5.995 0o 14.620
Wahrungsdifferenzen -1.395 4.603 -229 0 2978
Abschreibungen des Buchwert der gesamten
Geschiftsjahres -8.350 -57.769 -3.768 0 -69.887 Sachanlagen 249.639 784.275 24.321 95.528 1.153.763
Wertminderungen des
Geschéftsjahres -494 -3.762 -6 0 -4.261
Zuschreibungen 0 15 0 0 15
Abgéinge 4.899 12.870 1.665 0 19.433
Umbuchungen 8 -8 0 0 0
29. Februar 2024 -321.236 -1.518.743 -41.209 -3 -1.881.191
Buchwert 29. Februar 2024 243.114 782.174 18.326 95.528 1.139.143
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Erworbenes Sachanlagevermoégen 2022/23 Geleastes Sachanlagevermogen 2022/23
Andere Geleistete Andere Geleistete
Anlagen, Anzah- Anlagen, Anzah-
Technische Betriebs- und lungen und Technische Betriebs- und lungen und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen im Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Anlagen im
TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Bau Summe TEUR und Bauten Maschinen ausstattung Bau Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten Buchwert
1. Mérz 2022 530.021 2.134.528 50.762 65.670 2.780.982 1. Mérz 2022 4.585 1.896 5.213 0 11.694
Wahrungsdifferenzen -2.956 -13.447 -180 -2.153 -18.735 Wéhrungsdifferenzen -16 0 -30 0 -46
Zugénge 8.389 71.144 5.533 53.305 138.371 Zugénge 2.894 566 1.864 0 5.324
Abgange -4.061 -17.486 -1.744 -223 -23.515 Abgiange 0 0 0 0 0
Umbuchungen 6.295 21.432 738 -28.484 -20 Abschreibungen -2.007 -473 -2.331 0 -4.812
28. Februar 2023 537.687 2.196.171 55.110 88.114 2.877.083 Wertminderungen 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abschreibungen und Wertminderungen Sonstige Anderungen 0 0 0 0 0
1. Mérz 2022 -311.941 -1.440.098 -37.583 -3 -1.789.625 Buchwert 28. Februar 2023 5.455 1.989 4.716 o 12.160
Wahrungsdifferenzen 1.051 8.202 148 0 9.400
Abschreibungen des Buchwert der gesamten
Geschiftsjahres -8.632 -53.232 -3.119 0 -64.983 Sachanlagen 227.239 723.469 20.956 88.111 1.059.775
Wertminderungen des
Geschéftsjahres -72 -5.656 -7 0 -5.736
Zuschreibungen 0 o74 0 0 974 Zum Abschlussstichtag der Berichts- und der Vergleichsperiode waren Sachanlagevermégenswerte
Abgénge 3.693 15.117 1.692 0 20.501 in Hohe von 118.815 (108.701) TEUR im Bestand, die als Sicherheiten fiir Verbindlichkeiten bege-
Umbuchungen -3 3 0 0 0 ben wurden.
28. Februar 2023 -315.904 -1.474.691 -38.870 -3 -1.829.467
Buchwert 28. Februar 2023 221.783 721.481 16.240 88.111 1.047.616
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Nordzucker setzt Leasing insbesondere im Bereich der Lagerhal-
tung, Logistik und bei der Beschaffung von Fahrzeugen ein. Es
haben sich die folgenden Zahlungen aus den Leasingverhaltnis-
sen ergeben, die sich wie folgt in der Kapitalflussrechnung und
in der Gewinn- und Verlustrechnung auswirken:

Aufwendungen und Auszahlungen
aus Leasingvertragen

2023/24 2022/23

TEUR

Abschluss

In der Kapitalflussrechnung
erfasste Betrdge:

Gesamte Auszahlungen

aus Leasingvertragen 27.646 18.411

In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Betrdge:

Abschreibungen und

Wertminderungen 5.183 4.812

Zinsaufwand auf
Leasingverbindlichkeiten 390 271

Aufwand aus kurzfristigen

Leasingverhéltnissen 20.776 11.962

Aufwand aus Leasingverhaltnissen mit
geringwertigen Vermdgenswerten 980 787

Aufwand aus variablen Leasingzahlungen,
die nicht in der Bewertung der Leasingver-
bindlichkeiten beriicksichtigt wurden 0 48

Die Verpflichtungen aus den Leasingvertrdgen sind durch das
Eigentum des Leasing-gebers an den Leasinggegenstanden besi-
chert. Die Abtretung und das Unterleasing der Leasinggegen-
stande durch den Nordzucker Konzern sind generell untersagt.
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Die variablen Leasingzahlungen sind unwesentlich fir den Nord-
zucker Konzern.

Von den gesamten Leasingauszahlungen in Hohe von 27.646
TEUR betreffen 5.890 TEUR die Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten und sind entsprechend in der Kapitalflussrechnung ausge-
wiesen. Der verbleibende Betrag in Hhe von 21.756 TEUR stellt
den Aufwand fir Leasingverhdltnisse mit kurzfristigen Laufzeiten
und mit geringwertigen Vermogenswerten dar.

22 Werthaltigkeitstest der immateriellen
Vermogenswerte und Sachanlagen

Werthaltigkeitstests fir die immateriellen Vermégenswerte und
Sachanlagen werden im Wesentlichen auf der Grundlage der
jeweiligen Nutzungswerte auf Ebene zahlungsmittelgenerieren-
der Einheiten durchgefiihrt.

Wie unter Anhangangabe 3.6 erldutert, besteht der Nordzucker
Konzern aus zwei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten:
,Zucker aus der Ribe“ und ,,Zucker aus Rohr“.

Da der Nordzucker Konzern keinen Geschafts- oder Firmenwert
und keine immateriellen Vermégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer bilanziert und zusétzlich zum Abschlussstichtag
keine Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von sonstigen
langfristigen Vermdgensgegenstanden vorlagen, wurde ein
Werthaltigkeitstest nicht durchgefihrt.

Zum Imageteil

23 Als Finanzinvestitionen gehaltene
Immobilien

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien im Nordzu-
cker Konzern betreffen insbesondere Wohnungen sowie nicht
betriebsnotwendige Grundstiicke.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung:

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

TEUR Summe
2023/24

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1. Mérz 2023 11.976
Wahrungsdifferenzen -424
Zugange 20
Abgénge -75
Umbuchungen 0
29. Februar 2024 11.497
Abschreibungen und Wertminderungen

1. Mérz 2023 -1.100
Wahrungsdifferenzen 33
Abschreibungen des Geschéftsjahres -58
Wertminderungen des Geschéftsjahres 0
Zuschreibungen 0
Abgange 4
29. Februar 2024 -1.121
Buchwert 29. Februar 2024 10.376
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TEUR summe 24 Nach der Equity-Methode bilanzierte
2022/23 Anteile an Unternehmen
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Mérz 2022 12.143 TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Wahrungsdifferenzen -121 Stand 1.3. 72.478 66.621
Zugénge 84 Zuginge 6.347 0
Abgange 116 Abginge 0 -6.033
Umbuchungen 14 Anderungen in der Konsolidierungsme-
28. Februar 2023 11.976 thode und Umbuchungen 0 596
Anteiliges Ergebnis 9.961 12.071
Abschreibungen und Wertminderungen Erhaltene Dividende 343 370
1. Mérz 2022 -1.109 Fremdwihrung -5.731 -407
Wahrungsdifferenzen ? Stand 29. 2. 82.712 72.478
Abschreibungen des Geschéftsjahres -66
Wertminderungen des Geschaftsjahres 0 In den Anteilen an nach der Equity-Methode bilanzierten Unter-
Zuschreibungen 0 nehmen sind Beteiligungsbuchwerte an Gemeinschaftsunterneh-
Abgange 66 men in Hohe von 47.566 (38.754) TEUR sowie an assoziierten
28. Februar 2023 -1.100 Unternehmen in Hohe von 35.146 (33.724) TEUR enthalten.
Buchwert 28. Februar 2023 10.876

In der Berichts- und Vergleichsperiode wurden keine nachtrag-
lichen Anschaffungskosten aktiviert.

In der Berichtsperiode wurden Mieterl6se in Hohe von 314
(311) TEUR erzielt, denen Aufwendungen in Hohe von 206
(255) TEUR gegentiberstehen. Darliber hinaus fielen Aufwen-
dungen in Hohe von 114 (104) TEUR an, denen keine Mieterlse
gegeniiberstanden.

Der beizulegende Zeitwert der gehaltenen Immobilien betragt
zum Abschlussstichtag 12.222 (13.559) TEUR. Die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts erfolgte aufgrund von internen Ein-
schdtzungen auf der Basis von Vergleichsobjekten.
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Das anteilige Ergebnis entspricht dem Periodenergebnis und setzt
sich aus Beitrdagen der ATZU GmbH & Co. KG, Hamburg, Deutsch-
land in Hohe von 892 (1.013) TEUR, der Sugar Australia Pty. Ltd.,
Yarraville, Australien in Hohe von 5.672 (7.808) TEUR, der New
Zealand Sugar Company Pty Ltd., Auckland, Neuseeland in Hohe
von 3.329 (3.170) TEUR und der Oriana Shipping Co Pte Ltd.,
Singapur, Singapur in Hohe von 68 (80) TEUR zusammen.

Die folgenden Tabellen enthalten zusammengefasste Finanzinfor-
mationen zu den einzelnen betrachteten wesentlichen at Equity
bilanzierten Unternehmen, wobei die Angaben nicht den Anteil der
Nordzucker AG, sondern 100 Prozent vor Konsolidierung darstellen.

Als wesentliches Gemeinschaftsunternehmen ist Sugar Australia
Pty, Ltd., Yarraville, Australien zu nennen. Das Unternehmen wird

Zum Imageteil

gemeinschaftlich durch unsere australische Tochtergesellschaft
MSL und Wilmar Sugar Australia gefiihrt und ist im Bereich
Zuckerraffination, Verpackung und Verteilung des Zuckers tétig.

Sugar Australia Pty Ltd.

TEUR 2023/24 2022/23
Erhaltene Dividenden 0 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 182.957 136.401
davon flissige Mittel 2.278 190
Langfristige Vermogenswerte 83.147 88.433
Vermdégenswerte gesamt 266.104 224.834
Kurzfristige Verbindlichkeiten 19.771 16.043
davon kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 3.622 1.324
davon langfristige finanzielle 0 0
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gesamt 23.393 17.367
Umsatzerldse 401.026 402.591
Zinsertrage 0 0
Zinsaufwendungen -502 -325
Abschreibungen -9.000 -9.787
Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten 21.428 28.183
Sonstiges Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -4.646 -6.110
Ergebnis nach Steuern 16.782 22.073
Nettovermogen 242.711 207.467
Anteiliges Nettovermogen (25 %) 60.678 51.867
Wertminderung At-Equity-Ansatz

in Vorperioden -15.513 -15.513
Beteiligungsbuchwert 45.165 36.354
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Als wesentliches assoziiertes Unternehmen ist die New Zealand
Sugar Company Pty Ltd., Auckland, Neuseeland zu nennen. An
diesem Unternehmen halt unsere australische Tochtergesellschaft
MSL einen Anteil in Hohe von 25 Prozent. Die Gesellschaft ist in
dem Bereich Zuckervertrieb tatig und bedient in Neuseeland den
Handel und Industriekunden.

New Zealand Sugar Company Pty Ltd.

TEUR 2023/24 2022/23
Erhaltene Dividenden 0 0
Kurzfristige Vermoégenswerte 92.302 75.635
davon fliissige Mittel 0 0
Langfristige Vermogenswerte 38.192 39.280
Vermogenswerte gesamt 130.494 114.915
Kurzfristige Verbindlichkeiten 24.356 12.638
davon kurzfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 0 0
Langfristige Verbindlichkeiten 1.050 249
davon langfristige finanzielle

Verbindlichkeiten 0 0
Verbindlichkeiten gesamt 25.406 12.887
Umsatzerl6se 170.679 164.593
Zinsertrage 440 0
Zinsaufwendungen 0 -20
Abschreibungen 0 0
Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten 24.922 22.793
Sonstiges Ergebnis 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -5.403 -3.545
Ergebnis nach Steuern 19.519 19.248
Nettovermogen 105.088 102.028
Anteiliges Nettovermdgen (25 %) 26.272 25.507
Beteiligungsbuchwert 26.272 25.507
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Die folgende Ubersicht enthilt zusammengefasste aggregierte
Finanzinformationen der einzelnen betrachtet unwesentlichen

at-Equity-Beteiligungen:
Ubrige
Gemeinschaftsunternehmen

Zum Imageteil

Ubrige assoziierte Unternehmen

TEUR 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Ergebnis aus fortgefiihrten Tatigkeiten 392 -286 10.205 11.338
Beteiligungsbuchwert 2.400 2.400 8.874 8.217
25 Sonstige Finanzan Iagen beizulegende Zeitwert nicht angemessen ermittelt werden und es
wird auf die Anschaffungskosten zuriickgegriffen, welche der besten
Schatzung des beizulegenden Zeitwerts entsprechen.
TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Sonstige Beteiligungen 43.083 44.456 In der Berichtsperiode hat der Nordzucker Konzern Dividenden in
Anteile an nicht konsolidierten ver- Hohe von 3.533 (3.070) TEUR erhalten.
bundenen Unternehmen 1.713 3.898
Sonstige Finanzanlagen 44.796 48.354 .
26 Vorrate
Von den sonstigen Finanzanlagen in Hohe von 44.796 (48.354) Vorriit
orrate
TEUR werden 25.132 (28.691) TEUR zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert. Die Verdnderungen wiirden im sonstigen Ergebnis
erfasst werden. Sonstige Finanzanlagen in Héhe von 19.633 TEUR 29.2.2024 28.2.2023
(19.663) TEUR werden mit den Anschaffungskosten bilanziert und Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 86.029 106.547
betreffen die Anteile an der Tereos TTD a.s. Diese werden trotz Unfertige Erzeugnisse, unfertige
. - . . Leistungen 100.343 85.708
einer Beteiligungsquote von 35,38 Prozent hier ausgewiesen, da ; : W 1 086.699 904,399
. . . . . . . ertige Erzeugnisse und Waren K K .
kein malgeblicher Einfluss im Sinne des IAS 28.6 auf die Geschifts- 9 9
Bilanzausweis 1.273.071 1.096.654

und Finanzpolitik ausgelibt werden kann. Es besteht keine M&glich-
keit zur Einflussnahme auf Entscheidungsprozesse. Ebenso bestehen
keine wesentlichen Geschéftsvorfalle zwischen der Nordzucker

AG und Tereos TTD. Es hat bisher auch keinen Austausch von Fiih-
rungspersonal gegeben und bedeutende Informationen werden
der Nordzucker AG nicht bereitgestellt. Aufgrund dessen kann der

Der Anstieg der Vorrdte resultierte insbesondere aus gestiege-
nen Herstellungskosten fiir Zucker bei im Vergleich zum Vorjahr
leicht hoheren Bestandsmengen.
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Die unfertigen Erzeugnisse enthalten im Wesentlichen Dicksaft Im Berichtsjahr sind als Sicherheit fir Verbindlichkeiten 66.499 Die Buchwerte der Lieferungen und Leistungen nach Wertbe-
zur Herstellung von Bioethanol und kristalliner Ware. (90.619) TEUR verpfandet. Die fur Schulden verpfindeten Vor- richtigungen entsprechen ihren beizulegenden Zeitwerten.

rate betreffen von MSL geleistete Sicherheiten im Rahmen des
Wertminderungen und Riickgdngigmachungen von Wertmin- bestehenden Konsortialkredits. Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und
derungen (Wertaufholungen) auf Vorrate werden innerhalb der Leistungen enthalten neben Einzelwertberichtigungen fir ein-
Gewinn- und Verlustrechnung im Posten ,Herstellungskosten 27 Forderu ngen aus Lieferungen getretene Kreditrisiken ebenso Wertanpassungen flr zukiinftig
erfasst. In der Berichtsperiode ergaben sich Wertberichtigungen und Leistungen und sonstige erwartete Kreditverluste. Die zukinftig erwarteten Kreditverluste
von 8.469 (34.911) TEUR und Wertaufholungen von 188 (198) Verm('jgenswerte werden auf Basis historischer Ausfallquoten und in Abhdngigkeit
TEUR. Die Wertminderungen in der Berichtsperiode und Vorpe- der jeweiligen Uberfélligkeiten ermittelt.
riode betrafen im Wesentlichen Bewertungsanpassungen auf den  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
NettoverduRerungswert von hergestelltem Zucker. Vermogenswerte nach Restlaufzeit: Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen:

Restlaufzeit Restlaufzeit TEUR 2023/24 2022/23
TEUR 29.2.2024 bis 1 Jahr iiber 1 Jahr 28.2.2023 bis 1 Jahr iber1jahr ~ Stand1.Marz SLE )L -1.325
Zufiihrung/Verbrauch 109 -10
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 382.916 382.916 0o 305.000 305.000 0
Inanspruchnahmen 8 19
Forderungen gegen nahestehende 5
Personen und Unternehmen 660 660 (V] 524 524 o Aufldsungen Z 0
Positive Marktwerte aus Derivaten 34.861 34.569 292 39.296 39.106 190  Veranderungen Kons.Kreis/
Wahrungsanderungen -4 4
Forderungen aus Steuern vom Eink./ Ertr. 6.743 6.743 0 23.328 23.328 0
- Stand 29./28. Februar -1.197 -1.312
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 25.879 25.879 0 15.664 15.664 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 67.483 67.191 292 78.288 78.098 190
i tch 7.771 7.771 2.187 2.187 . . . .
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 3 3 0 3218 3218 ° Die nachstehende Tabelle zeigt die Bruttobuchwerte der in ihrer
Vermo T uberdeckten Pensi la 0o 0 0 0 0 0 sl e .
NermOQenswer € aus tberdeckten Fensionsplanen Bonitét nicht beeintrachtigten Forderungen aus Lieferungen und
Ubri icht fi ielle Vermo t 110.382 109.460 922 82.246 81.011 1.235 .
rlge nicht finanziete Termogenswerte Leistungen zum 29. Februar 2024:
Nicht finanzielle Vermégenswerte 148.153 147.232 922 114.433 113.198 1.235
Sonstige Vermdgenswerte 599.212 597.999 1.214 498.245 496.820 1.425 TEUR 2023/24 2022/23
nicht Gberfallig 374.597 294.756
bis 30 Tage 7.394 9.858
bis 60 Tage 601 105
bis 90 Tage 224 252
groRer 90 Tage 1.297 1.341
Stand 29./28. Februar 384.113 306.312
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28 Forderungen gegen nahestehende
Personen und Unternehmen

Die Forderungen gegen nahestehende Personen und Unterneh-
men haben die folgende Zusammensetzung:

Forderungen gegen nahestehende Personen
und Unternehmen

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Forderungen gegen

Gemeinschaftsunternehmen 556 362
Forderungen gegen sonstige

nahestehende Personen und

Unternehmen 104 162
Bilanzausweis 660 524

Angaben zu den Ausfallrisiken sind Anhangangabe 42.2. zu ent-
nehmen. Die Forderungen gegen nahestehende Personen und
Unternehmen haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

29 Finanzielle Vermdgenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt

Zusammen:

Finanzielle Vermogenswerte

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Positiver beizulegender Zeitwert

von derivativen Finanzinstrumenten 34.861 39.295
Schadensersatzanspriiche 5.004 14
Ubrige finanzielle Vermégenswerte 20.875 15.650
Bilanzausweis 60.740 54.959

Bezliglich der im Berichtsjahr stattgefundenen Explosion am Pro-
duktionsstandort Ort6fta, Schweden ist die Schadensfeststellung
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und deren Regulierung zum Bilanzstichtag nicht vollstandig
abgeschlossen. Neben den bilanzierten Schadensanspriichen
sind eventuelle weitere Schadensersatzleistungen méglich;
jedoch ist deren Eintritt und H&he von zukinftigen Einflussfakto-
ren abhéngig, sodass keine hinreichende verléssliche Schitzung
moglich ist. Eine moégliche weitere Erstattung konnte bis zu
einem unteren zweistelligen Millionenbetrag denkbar sein.

Die ubrigen finanziellen Vermégenswerte des Berichtsjahres
beinhalten wie im Vorjahr insbesondere finanzielle Forderungen
gegen Zuckerrohranbauer bei MSL im Zusammenhang mit der
Sicherung von Zuckerverkaufen.

Angaben zu Ausfallrisiken erfolgen unter Anhangangabe 42.2.

Die finanziellen Vermdgenswerte haben eine Laufzeit bis zu
einem Jahr.

30 Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte gliedern sich wie folgt:

Sonstige Vermogenswerte

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Forderungen aus sonstigen Steuern 37.771 32.187
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 110.383 82.247
Bilanzausweis 148.154 114.434

Die ibrigen sonstigen Vermdégenswerte der Berichtsperiode
betreffen im Wesentlichen entgeltlich erworbene CO,-Zertifikate
in Hohe von 91.901 (61.411) TEUR. Dariiber hinaus sind unter
anderem Vorauszahlungen auf Leistungen das Folgejahr betref-
fend in Hohe von 5.415 (6.004) TEUR enthalten.

Zum Imageteil

31 Eigenkapital

Die Verdnderung des Konzerneigenkapitals ist in der Eigenkapi-
talveranderungsrechnung dargestellt.

Das Kapitalmanagement des Nordzucker Konzerns ist insbesondere
auf eine starke Eigenkapitalbasis und eine nachhaltige Dividen-
denpolitik ausgelegt, um einerseits die laufende Geschdftstatigkeit
sicherzustellen und andererseits den Aktiondren eine ange-
messene Dividendenrendite zu ermdglichen. Die rechnerische
Eigenkapitalquote betragt zum 29. Februar 2024 56,1 Prozent
(Vorjahr: 55,2 Prozent). Der Vorstand wird der Hauptversammlung
vorschlagen, fur das Geschéftsjahr 2023/24 eine Dividende in
Hohe von 2,00 Euro pro dividendenberechtigter Stiickaktie auszu-
schiitten. Wir verweisen dazu auf Anhangangabe 49.

Die Nordzucker AG unterliegt keinen satzungsmaRigen Kapitaler-
fordernissen. Der Vorstand steuert den Konzern erfolgsbezogen
auf der Grundlage kapitalmarktorientierter Unternehmensziele,
die durch das Erreichen bestimmter Konzernkennzahlen gemes-
sen werden. Als maRlgebliche Konzernkennzahlen dienen RoCE
und EBIT-Marge.

31.1 Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) betragt zum Abschluss-
stichtag unverdandert 123.651.328,00 Euro und ist in 48.301.300
auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt.

Das Grundkapital ist voll eingezahlt und hat wie im Vorjahr einen
rechnerischen Anteil am gezeichneten Kapital von 2,56 Euro je Aktie.

Als Aktionar mit mehr als 50 Prozent der Aktien war am

Abschlussstichtag die Nordzucker Holding AG, Braunschweig,
mit 83,77 Prozent legitimiert.
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31.2 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage wurde aus Aufgeldern aus Kapitalerhdhun-
gen der Nordzucker AG gebildet.

31.3. Erwirtschaftetes Konzerneigenkapital

Das erwirtschaftete Konzerneigenkapital umfasst die in den
vergangenen Geschéftsjahren sowie in der laufenden Periode
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen. Geschafts- oder Firmenwerte, die im Rahmen von
Unternehmenserwerben entstanden sind, die vor dem 1. Marz
2004 durch den Konzern durchgefiihrt worden sind, wurden
mit den Ricklagen verrechnet. Der Ausgleichsposten aus der
Umrechnung von Fremdwaéhrungsabschliissen wurde in der
IFRS-Erdffnungsbilanz mit dem erwirtschafteten Eigenkapital
verrechnet.

Im erwirtschafteten Konzerneigenkapital ist mit 12.365 TEUR die
gesetzliche Riicklage von zehn Prozent des gezeichneten Kapi-
tals enthalten, die aufgrund gesetzlicher Bestimmungen nicht
zur Ausschiittung zur Verfligung steht (§ 150 AktG).

31.4 Kumuliertes uibriges Eigenkapital

Das kumulierte tbrige Eigenkapital setzt sich wie folgt
zusammen:

Kumuliertes iibriges Eigenkapital

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Neubewertung von leistungsorien-

tierten Versorgungsplanen -54.827 -47.082
Wahrungsumrechnung

auslandischer Geschéftsbetriebe -2.126 -10.327
Nettoergebnis aus der Absicherung

von Cashflows -36.558 -14.305
Bilanzausweis -93.511 -71.714
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Bericht des Aufsichtsrats

Anhang

31.5 Anteile ohne beherrschenden Einfluss

Die Anteile der Gesellschafter ohne beherrschenden Einfluss ent-
fallen auf die folgenden Unternehmen:

Anteile ohne beherrschenden Einfluss

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Sucros Oy 22.745 21.104
AB Nordic Sugar Kédainiai 15.471 12.444
Povazsky Cukor a.s. 1.853 1.499
Nordzucker Polska S.A. 200 171
Mackay Sugar Limited 31.626 26.264
Bilanzausweis 71.894 61.482

Der Gesamtbetrag des den Anteilseignern ohne beherrschenden
Einfluss zustehenden Konzern-Periodenergebnisses der Berichtspe-
riode in Hohe von 16.544 TEUR resultierte im Wesentlichen aus
der Mackay Sugar Limited (8.603 TEUR), aus der AB Nordic Sugar
Kédainiai (4.547 TEUR) sowie aus Sucros Oy (2.984 TEUR).

Das den Anteilseignern ohne beherrschenden Einfluss zustehende
Konzern-Periodenergebnis von 12.395 TEUR der Vergleichsperiode
entfiel im Wesentlichen auf die Mackay Sugar Limited (8.067 TEUR),
auf die AB Nordic Sugar Kedainiai (3.037 TEUR) sowie auf die
Sucros Oy (1.009 TEUR).

32 Pensionsverpflichtungen

Riickstellungen fiir Pensionen werden fur Verpflichtungen aus
Anwartschaften und laufenden Leistungen an aktive und ehe-
malige Mitarbeiter des Nordzucker Konzerns sowie fiir deren
Hinterbliebene gebildet.

Zum Imageteil

Die Ausgestaltung der Altersversorgung richtet sich nach den
rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten
der jeweiligen Lander.

Die Versorgungssysteme innerhalb des Konzerns sind sowohl
beitrags- als auch leistungsorientiert. Die Pensionszusagen basie-
ren auf Betriebsvereinbarungen sowie in wenigen Fillen auf Ein-
zelzusagen mit fixierten Auszahlungsbetragen.

Fur die leistungsorientierten Versorgungssysteme bestehen
sowohl riickstellungsfinanzierte als auch durch Planvermégen
gedeckte Zusagen. So wurden im Jahr 2005 fiir einen Teil der
Versorgungspldne Riickdeckungsversicherungen mit Verpfan-
dung an den Versorgungsberechtigten abgeschlossen. Ferner
hat der Nordzucker Konzern fiir einen Teil der Versorgungspléne
bei einer Unterstlitzungskasse eine zusatzliche Versorgungszu-
sage abgeschlossen. Dabei wurden 80 Prozent der Versorgungs-
verpflichtungen kongruent gegen Einmalbeitrag ausfinanziert.

Im Jahr 2012 hat der Nordzucker Konzern fiir alle neuen Mitar-
beiter einen leistungsorientierten Versorgungsplan abgeschlos-
sen, Uber den die biometrischen Risiken auf Arbeitnehmer und
Arbeitgeber verteilt werden. Der Versorgungsplan beinhaltet
einen Wechsel auf eine Kapitalzusage mit marktabhangigem
Zins.

In der Berichtsperiode belaufen sich die erfassten Aufwendungen
fur beitragsorientierte Plane auf 14.115 (12.306) TEUR.

Die Berechnung der Pensionsriickstellungen fir die leistungs-
orientierten Versorgungssysteme erfolgt gemaf IAS 19 auf
der Grundlage versicherungsmathematischer Annahmen. In
der Berichts- und der Vergleichsperiode kamen die folgenden
gewichteten finanziellen Annahmen zur Anwendung:
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Kennzahlen Lagebericht Abschluss Anhang Bericht des Aufsichtsrats
Finanzielle Annahmen zu Pensionsverpflichtungen Entwicklung der Pensionsriickstellungen
Netto-
Berichtsperiode Vergleichsperiode : A . ..
2023/24 2022/23 Leistungsorientierte Verpflichtung Planvermdgen schuld
Inland Ausland Inland Ausland TEUR Inland  Ausland Gesamt Inland  Ausland Gesamt Gesamt
Rechnungszins 3,45 % 3,40 % 3,80 % 3,60 % Stand 1.3.2022 237.808 36.214 274.022 39.448 19 39.467 234.555
Lohn- und Gehaltstrend 3,00 % 2,55 % 3,00 % 2,75 % Dienstzeitaufwand 3.176 486 3.662 / / / 3.662
Rententrend 2,15% 1,60 % 2,15% 1,80 % Zinsaufwand/Zinsertrag 4.280 612 4.892 77 24 741 4.151
Ubrige Wertanderungen / / / / / / /
Hinsichtlich der Lebenserwartung wurden bei den inlandischen Summe erfolgswirksam 2.456 1.098 3.554 717 24 241 2813
Unternehmen des Nordzucker Konzerns die Richttafeln 2018 G Ertrag aus Planvermagen / / / 3360 476 -3.836 3.836
von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste -47.956 -6.929 -54.885 / / / -54.885
Bei einem Rechnungszins von 3,45 (3,80) Prozent betrug die Summe Neubewertungen
Duration der Verpflichtungen im Inland 14,7 (14,5) Jahre. Im (erfolgsneutral) -47.956 -6.929 -54.885 -3.360 -476 -3.836 -51.049
. . . .o Einzahlungen auf
Ausland lag die Duration der Verpflichtungen bei einem Rech- Riickdeckungsversicherungen / / / / 92 92 92
nungszins von 3,40 (3,60) Prozent bei 11 (11) Jahren. Erstattungen aus
Riickdeckungsversicherungen / / / -3.880 -453 -4.333 4.333
Die folgende Tabelle zeigt, welche prozentuale Auswirkung eine Geleistete Rentenzahlungen -9.073 -2.296 -11.369 / / / -11.369
Veranderung der getroffenen Annahmen auf die leistungsori- Wiéhrungskursdifferenzen -4 2.949 2.945 393 4.513 4.906 -1.961
entierte Verpflichtung zum Abschlussstichtag hatte, sofern die und sonstige Anpassungen
jeweils anderen Annahmen unverindert bleiben wiirden: Stand 1.3.2023 188.231 31.036 219.267 33.318 3.719 37.037 182.230
Dienstzeitaufwand 2.127 249 2.376 / / / 2.376
Sensitivititsanalyse Zinsaufwand/Zinsertrag 7132 1.032 8.164 1.266 86 1.352 6.812
Ubrige Wertanderungen / / / / / / /
Berichtsperiode Vergleichsperiode -
2023/24 2022/23 Summe erfolgswwksam 9.259 1.281 10.540 1.266 86 1.352 9.188
Ert Pl 0 681 110 791 -791
Inland  Ausland Inland  Ausland firag aus fanvermogen / / /
Versicherungsmathematische
Rechnungszins  +0,5% -6,24%  -6,19 % -6,14%  -6,25% Gewinne/Verluste 10.344 1.366 11.710 / / / 11.710
-0,5% 7,01 % 6,79 % 6,86 % 6,86 % Summe Neubewertungen
Lohn- und (erfolgsneutral) 10.344 1.366 11.710 681 110 791 10.919
Gehaltstrend +0,5% 0,17 % 1,25 % 0,16 % 1,26 % Einzahlungen auf
0,5% 0,14% -1,14% 015%  -1,19% Riickdeckungsversicherungen / / / / 236 236 -236
Rententrend  +0,5% 3,67%  5,59% 3,74%  595% Erstattungen aus
Riickdeckungsversicherungen / / / -3.746 -450 -4.196 4.196
0,5% 3,37% -5,59%  -3,46%  5,54% -
Geleistete Rentenzahlungen -9.514 -2.380 -11.894 / / / -11.894
Waéhrungskursdifferenzen
Die in der Bilanz erfassten Riickstellungen fiir Pensionen und und sonstige Anpassungen / -369 -369 863 -691 172 -541
Stand 29.2.2024 198.320 30.934 229.254 32.382 3.010 35.392 193.862

ahnliche Verpflichtungen haben sich wie folgt entwickelt:
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Die versicherungsmathematischen Gewinne der Berichtsperi-
ode waren im Wesentlichen auf Anderungen der versicherungs-
mathematischen Annahmen beziiglich des Rechnungszinses
zurlckzufihren.

Fur die Berichtsperiode 2024/25 werden Beitrage in das Plan-
vermdgen in Hohe von 429 (432) TEUR erwartet.

Von der Nettoschuld in Hohe von 193.862 TEUR sind 181.580
TEUR unter den langfristigen Rickstellungen ausgewiesen. Ein
Anteil in H6he von 12.282 TEUR hat eine Laufzeit von unter
einem Jahr.

33 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Die Riickstellungen fiir Prozessrisiken und Risikovorsorge wurden
im Wesentlichen gebildet fiir Kartellrechtsrisiken (Schadener-
satz- und Zinszahlungen) und diverse rechtliche Risiken aus ver-
schiedenen laufenden Rechtsstreitigkeiten. Obwohl Nordzucker
davon ausgeht, dass die Qualitat der Absprachen wahrend des
festgestellten Kartellzeitraums nicht fiir eine Wirkung im Markt
ausgereicht hat, kann ein Gericht zu dem Ergebnis kommen,

dass Nordzucker die Zahlung von Schadensersatz aufzuerlegen ist.

Weitere inhaltlich erlduternde Angaben zu den Kartellrechtsrisiken
werden nicht gemacht, da es sich um laufende Gerichtsverfah-
ren handelt (Verweis auf IAS 37.92). Weiter gehende Angaben
konnten sich nachteilig auf den zukiinftigen Verfahrensverlauf
auswirken. Die gebildeten Rickstellungen fiir Prozessrisiken und
Risikovorsorge haben eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Zufiihrung/

Stand Wahrungs- Umglie- Inanspruch- Stand
TEUR 28.2.2023 effekte derung nahme Auflésung 29.2.2024
Prozessrisiken und
Risikovorsorge 87.222 0 14.578 -19.464 0 82.336
Personalbezogene
Riickstellungen 35.199 -283 12.691 -9.481 -684 37.442
Riickstellungen fiir
Lieferanten und Kunden 5.307 3 8.665 -11.743 -94 2.138
Ubrige sonstige
Riickstellungen 17.063 -106 15.915 -7.540 -1.089 24.243
Bilanzausweis 144.791 -386 51.849 -48.228 -1.867 146.159
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Zum Imageteil

Die personalbezogenen Riickstellungen umfassen im Wesentlichen
Rickstellungen fiir Tantiemen, Pramien und andere Gratifikationen,
Urlaubs- und Arbeitszeitguthaben, Altersteilzeitverpflichtungen
sowie Verpflichtungen fir Vorruhestand und Abfindungen. Hiervon
haben Rickstellungen mit einem Wert in Héhe von 2.285 TEUR
eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.

Die Uibrigen sonstigen Riickstellungen betreffen unter anderem
Rekultivierungsverpflichtungen. Die dafiir gebildete Riickstel-
lung enthdlt die voraussichtlich anfallenden Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Riickbau und der Rekultivierung von
betrieblich genutzten Flichen sowie Riickbauverpflichtungen an
ehemaligen Produktionsstandorten. Die librigen sonstigen Riick-
stellungen wurden in der Berichtsperiode im Wesentlichen gebil-
det fur in der Berichtsperiode bezogene und nicht abgerechnete
Leistungen. Hiervon haben Riickstellungen mit einem Wert in
Hohe von 3.365 TEUR eine Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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34 Finanzverbindlichkeiten sowie

flussige Mittel

Restlaufzeit Restlaufzeit

TEUR 2023/24 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr TEUR 2022/23 bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten gegeniiber Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 171.923 91.743 80.180 Kreditinstituten 240.034 163.950 76.084
Leasingverbindlichkeiten 14.295 4.780 9.515 Leasingverbindlichkeiten 12.147 4.708 7.439
Finanzverbindlichkeiten 186.218 96.523 89.695 Finanzverbindlichkeiten 252.181 168.658 83.523
Wertpapiere 0 Wertpapiere 0
Flissige Mittel -43.075 Fliissige Mittel -43.779
Wertpapiere und fliissige Mittel -43.075 Wertpapiere und fliissige Mittel -43.779
Nettofinanzposition 143.143 Nettofinanzposition 208.402

Der Nordzucker Konzern hat zur Sicherung der Liquiditatsver-
sorgung im Dezember 2022 einen Konsortialkreditvertrag fiir
die Abdeckung des Geschéfts in Europa mit einer Laufzeit bis
20. Dezember 2027 abgeschlossen. Aus diesem kann das Unterneh-
men auf ein Kreditvolumen von 350,0 Millionen Euro zurtickgreifen.
Im Februar 2024 wurde die Erhdhungsoption aus dem bestehen-
den Konsortialkreditvertrag in Hohe von 100,0 Millionen Euro
gezogen und die Laufzeit bis Dezember 2028 verlangert. Darliber
hinaus wurden zwei weitere bilaterale Linien mit der Norddeut-
schen Landesbank sowie mit der DZ-Bank in Hohe von jeweils 50
Millionen Euro im Dezember 2023 bzw. Januar 2024 abgeschlos-
sen. Insgesamt verfligt der Nordzucker Konzern somit tiber ein
Kreditvolumen in Hohe von 550 Millionen Euro.

Kredite dieser Art beinhalten Financial Covenants — Finanzkennzah-
len, fir die vereinbarte Werte wahrend der gesamten Laufzeit des
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Kredits einzuhalten sind. Die vereinbarte Finanzkennzahl EBITDA
im Verhaltnis zur Nettoverschuldung wurde zu allen Testterminen
eingehalten.

Sonderkiindigungsrechte der Banken bestehen im Wesentlichen fir
nachfolgende Sachverhalte:

Nichteinhaltung der Financial Covenants

Change of Control beim Nordzucker Konzern
Nichteinhaltung der Informationsverpflichtungen gegeniiber
den Kreditgebern

Die Finanzierung der Mackay Sugar Limited erfolgt unabhéngig

vom Konsortialkredit des restlichen Konzerns. Neben einem endfal-
ligen Darlehen in H6he von 143,8 Millionen AUD mit einer Laufzeit
bis Mai 2026 verfligt MSL auch Uber kurzfristige Kontokorrentlinien

zur Deckung der saisonalen Liquiditatsbediirfnisse. Diese Darlehen
sind mit Vermogensgegenstanden besichert. Fir Teile der Kre-
ditlinien sind vereinbarte Finanzkennzahlen (EBITDA im Verhdltnis
zur Nettoverschuldung und MindestgroRen zum Nettovermdgen)
einzuhalten.

Zum Abschlussstichtag waren hiervon 96.924 TEUR in Anspruch
genommen worden.

Weitere Einzelheiten beziiglich der Falligkeit der nicht derivativen

Finanzverbindlichkeiten kdnnen der Anhangangabe 41 entnommen
werden.
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35 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen
sich wie folgt zusammen:

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

37 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt
zusammen:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Negativer Zeitwert von derivativen
TEUR 29.2.2024 28.2.2023 Finanzinstrumenten 101.293 71.986
Verbindlichkeiten gegeniiber Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 2.484 66
Rohstofflieferanten 418.895 292141 Bilanzausweis 103.777 72.052
Andere Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 153.559 147.775 . . . .
Bilanzausweis 572.454 439.916 38 SonStlge VerblndIIChkelten

36 Verbindlichkeiten gegentliber
nahestehenden Personen und
Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen und
Unternehmen sind wie folgt gegliedert:

Verbindlichkeiten gegeniiber
nahestehenden Personen und Unternehmen

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Verbindlichkeiten gegeniiber

Gemeinschaftsunternehmen 5.494 5.475
Verbindlichkeiten gegeniiber

sonstigen nahestehenden Personen

und Unternehmen 34.090 40.538
Bilanzausweis 39.584 46.013

Die Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen nahestehenden
Unternehmen betreffen insbesondere die Nordzucker Holding
AG, die die Mehrheitsgesellschafterin der Nordzucker AG ist,
sowie die Union-Zucker Sidhannover GmbH, die ebenso an der
Nordzucker AG beteiligt ist.
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Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt:

Sonstige Verbindlichkeiten

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit 18.505 15.158
Investitionszulagen, -zuschiisse

und sonstige Férderungen 3.578 3.843
Abgrenzungen 6.459 5.282
Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 97 143
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 19.918 13.472
Bilanzausweis 48.557 37.898

Die Verbindlichkeiten aus Investitionszulagen, -zuschissen und
sonstigen Férderungen resultieren aus entsprechenden Zuwendun-
gen der &ffentlichen Hand im Zusammenhang mit der Anschaffung
oder Herstellung von begiinstigten Sachanlagen. Sie werden tber
die Nutzungsdauer der bezuschussten Vermogenswerte tiber die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgelst.

In den Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten waren insbesondere
die Verbindlichkeiten aus Quellensteuern sowie fiir Verbindlich-
keiten gegeniiber Banken im Zusammenhang mit Derivatetrans-
aktionen im Vergleich zum Vorjahr angestiegen.

Zum Imageteil

Erldauterungen zur
Konzernkapitalflussrechnung

39 Zusammensetzung des
Finanzmittelbestands

Der Finanzmittelbestand der Kapitalflussrechnung umfasst alle

in der Bilanz ausgewiesenen duRerst liquiden Finanzmittel (das
heillt Kassenbestdnde sowie Schecks und Guthaben bei Kreditin-
stituten), die jederzeit in Zahlungsmittel umgewandelt werden
kénnen und nur unwesentlichen Wertschwankungen unterlie-
gen, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Die
Zahlungsmittel unterliegen keinen Verfiigungsbeschrankungen.

40 Sonstige Angaben zur
Kapitalflussrechnung

In der Berichts- und Vergleichsperiode sind keine wesentlichen
nicht zahlungswirksamen Vorgange im Investitions- und Finanzie-
rungsbereich erfolgt.

40.1 Mittelabfluss/-zufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Mittelzu-/-abfluss aus laufender Geschéftstatigkeit speist sich
hauptséchlich durch das héhere Ergebnis vor Steuern und die im Ver-
gleich zum Vorjahr geringere Veranderung des Working Capital und
betrug 307,2 Millionen Euro nach 47,6 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Saldo der Ertragsteuerzahlungen belief sich auf 38,8 (51,3)
Millionen Euro.

Die erhaltenen und gezahlten Zinsen sowie die erhaltenen Divi-

denden aus Beteiligungen finden sich ebenfalls im Cashflow aus

der laufenden Geschiftstatigkeit in Hohe von minus 18,0 (minus
19,1) Millionen Euro.
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40.2 Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdégens-
werte belaufen sich auf 179,8 (149,0) Millionen Euro. Diese ent-
fielen Uberwiegend auf Ersatzinvestitionen, die Erfullung behord-
licher Vorgaben und Auflagen sowie die Umstellung der Anlagen
im Hinblick auf nachhaltigen Energieeinsatz.

40.3 Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstatigkeit

Die Hauptversammlung der Nordzucker AG hat im Juli 2023

die Ausschiittung einer Dividende von 1,20 (0,80) Euro/Aktie
beschlossen. Damit beliefen sich die Gewinnausschittungen im
laufenden Geschaftsjahr 2023/24 auf 59,3 (39,2) Millionen Euro.

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Aufnahme von Kreditmitteln
in Hohe von 0 (114,2) Millionen. Euro sowie eine Rickfiihrung
von Kreditmitteln einschlieRlich Leasingverbindlichkeiten in
Hohe von 66,7 (5,3) Millionen Euro.

Sonstige Angaben

41 Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert

Die nachfolgenden Tabellen zeigen die Buchwerte und die bei-
zulegenden Zeitwerte fiir die finanziellen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten. Zudem werden die relevanten Bewertungska-
tegorien nach IFRS 9, Finanzinstrumente, sowie die jeweils fir die
Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts relevanten Stufen der
Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 13, Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts, dargestellt:
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Anhang

Fair-Value Hierarchie fiir Vermogenswerte

Bericht des Aufsichtsrats

Zum Imageteil

Bewertung gemaR IFRS 9

Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert davon davon davon
TEUR nach IFRS 9 29.2.2024 29.2.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Finanzanlagen FA_AC 21141 21141 - - -
Sonstige Finanzanlagen FA_FVOCI? 23.655 23.655 - - 23.655
Langfristige finanzielle Vermégenswerte
(Derivative Finanzinstrumente) 292 292 - 292 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) n.a 292 292 - 292 -
Kurzfristige Vermégenswerte - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FA_AC 382.916 382.916 - - -
Forderungen gegen nahestehende Personen
und Unternehmen FA_AC 660 660 - - -
Kurzfristige finanzielle Vermoégenswerte
(derivative Finanzinstrumente) 43.660 43.660 13.700 24,955 -
Versicherungs-/Schadensersatzanspriiche FA_AC 5.004 5.004 - - -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) n.a 319 319 - 319 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf n.a 6.820 6.820 6.820 - -
Derivate fiir die Absicherung von Verkaufspreisen/
Accumulator FA_FVPL 6.880 6.880 6.880 - -
Derivate fiir die Absicherung von Zinsrisiken n.a. 1.318 1.318 - 1.318 -
Derivate fiir die Absicherung von Wahrungsrisiken n.a. 122 122 - 122 -
Derivate fiir die Absicherung von Wéhrungsrisiken FA_FVPL 23.196 23.196 - 23.196 -
Finanzielle Vermdgenswerte Keine
Kategorie 16.787 16.787 - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FA_AC 43.075 43.075 - - -
Summe finanzielle Vermégenswerte 532.186 532.186
Langfristige Verbindlichkeiten 124.595 124.595 - - -
Finanzverbindlichkeiten 89.696 89.696 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FA_AC 80.181 80.181 - - -
Leasingverbindlichkeiten Bewertung
gem. IFRS 16 9.515 9.515 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
und Unternehmen FA_AC 5.443 5.443 - - -
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(derivative Finanzinstrumente) 29.456 29.456 11.647 11.508 6.301
Derivate fir die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) n.a 11.486 11.486 - 11.486 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf 11.647 11.647 11.647 - -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Energieeinkauf (PPA) FL_FVPL 6.301 6.301 - - 6.301
Derivate fiir die Absicherung von Zinsrisiken n.a. 22 22 - 22 -
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Fair-Value Hierarchie fiir Vermoégenswerte

Bewertung gemaR IFRS 9

Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert davon davon davon
TEUR nach IFRS 9 29.2.2024 29.2.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 775.354 775.354 - - -
Finanzverbindlichkeiten - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FA_AC 91.743 91.743 - - -
Leasingverbindlichkeiten Bewertung
gem. IFRS 16 4.780 4.780 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FA_AC 572.454 572.454 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
und Unternehmen FA_AC 34.141 34.141 - - -
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(derivative Finanzinstrumente) 72.236 72.236 26.717 45.518 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) n.a. 20.572 20.572 - 20.572 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Energieeinkauf (CO,-Zertifikate) n.a. 677 677 - 677 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf n.a. 25.561 25.561 25.561 - -
Derivate fiir die Absicherung von Wéhrungsrisiken n.a. 116 116 - 116 -
Derivate fiir die Absicherung von Wéhrungsrisiken FL_FVPL 24.153 24.153 - 24153 -
Derivate fiir die Absicherung von Verkaufspreisen/
Accumulator FA_FVPL 1157 1157 1.157 - -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 899.949 899.949
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
nach IFRS 9
Finanzielle Vermoégenswerte FA_AC 452.796 452.796
Finanzielle Vermdgenswerte FA_FVOCI 32.526 32.526
Finanzielle Vermdgenswerte FA_FVPL/FL_FVPL 30.077 30.077
Keine Bewertungskategorie 16.787 16.787
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_AC 783.962 783.962
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_FVOCI 70.081 69.288
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_FVPL/FL_FVPL 31.612 31.611
Keine Bewertungskategorie / Bewertung gem. IFRS 16 14.295 14.295
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Fair-Value Hierarchie fiir Vermoégenswerte
Bewertung gemaR IFRS 9

Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert davon davon davon
TEUR nach IFRS 9 28.2.2023 28.2.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Langfristige Vermogenswerte
Sonstige Finanzanlagen FA_AC 23.561 23.561 - - -
Sonstige Finanzanlagen FA_FVOCI 24.793 24.793 - - 24.793
Langfristige finanzielle Verm6genswerte
(Derivative Finanzinstrumente) 174 174 - 174 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, OI) n.a. 174 174 - 174 -
Kurzfristige Vermogenswerte - - -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen FA_AC 305.000 305.000 - - -
Forderungen gegen nahestehende Personen
und Unternehmen FA_AC 524 524 - - -
Langfristige finanzielle Verm6genswerte
(derivative Finanzinstrumente) 43.905 43.905 1.466 42.426 -
Versicherungs-/Schadensersatzanspriiche FA_AC 14 14 - - -
Derivate fur die Absicherung von Risiken aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) n.a. 4.660 4.660 - 4.660 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf n.a. 1.466 1.466 1.466 - -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Energieeinkauf (CO,-Zertifikate) n.a. 18.289 18.289 - 18.289 -
Derivate fiir die Absicherung von Zinsrisiken n.a. 3.657 3.657 - 3.657 -
Derivate fiir die Absicherung von Wahrungsrisiken n.a. 69 69 - 69 -
Derivate fiir die Absicherung von Wahrungsrisiken FA_FVPL 15.751 15.751 - 15.751 -
Finanzielle Vermdgenswerte Keine
Kategorie 10.879 10.879 - - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente FA_AC 43.779 43.779 - - -
Summe finanzielle Vermogenswerte 452.616 452.616
Langfristige Verbindlichkeiten 102.404 102.404 - - -
Finanzverbindlichkeiten 83.523 83.523 - - -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten FA_AC 76.084 76.084 - - -
Leasingverbindlichkeiten Bewertung
gem. IFRS 16 7.439 7.439 - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
und Unternehmen FA_AC 5.443 5.443 - - -
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(derivative Finanzinstrumente) 13.438 13.438 13.438 - -
Derivate fur die Absicherung von Risiken aus dem
Energieeinkauf (Gas, OI) n.a. 6.901 6.901 6.901 - -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf n.a. 6.537 6.537 6.537 - -
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Fair-Value Hierarchie fiir Vermoégenswerte
Bewertung gemal IFRS 9
Bewertungs- Beizulegender
kategorie Buchwert Zeitwert davon davon davon
TEUR nach IFRS 9 28.2.2023 28.2.2023 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 707.758 707.758 20.794 37.820 -
Finanzverbindlichkeiten - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FA_AC 163.950 163.950 - - -
Leasingverbindlichkeiten Bewertung
gem. IFRS 16 4.708 4.708 - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FA_AC 439.916 439.916 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Personen
und Unternehmen FA_AC 40.570 40.570 - - -
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
(derivative Finanzinstrumente) 58.614 58.614 20.794 37.820 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Energieeinkauf (Gas, OI, CO,-Zertifikate) n.a. 17.867 17.867 - 17.867 -
Derivate fiir die Absicherung von Risiken aus dem
Zuckerverkauf n.a. 20.794 20.794 20.794 - -
Derivate fiir die Absicherung von Wéhrungsrisiken FA_FVPL 19.905 19.905 - 19.905 -
Derivate fiir die Absicherung von Verkaufspreisen/
Accumulator FA_FVPL 48 48 - 48 -
Summe finanzielle Verbindlichkeiten 810.162 810.162
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
nach IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte FA_AC 372.878 372.878
Finanzielle Vermdgenswerte FA_FVOCI 53.108 53.108
Finanzielle Vermdgenswerte FA_FVPL/FL_FVPL 15.751 15.751
Keine Bewertungskategorie 10.879 10.879
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_AC 725.963 725.963
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_FVOCI 52.099 52.099
Finanzielle Verbindlichkeiten FA_FVPL/FL_FVPL 19.953 19.953
Keine Bewertungskategorie / Bewertung gem. IFRS 16 12.147 12.147
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Gemal IFRS 9 werden Finanzinstrumente definiert als Vertrage,
die gleichzeitig bei dem einen Unternehmen zu finanziellen Ver-
mogenswerten und bei dem anderen Unternehmen zu finanziel-
len Schulden fiihren.

Demgemal sind finanzielle Verm&genswerte sowie finanzielle
Verbindlichkeiten einer von folgenden drei Bewertungskatego-
rien zuzuordnen:

o zu fortgefihrten Anschaffungskosten (Financial Asset at Cost/
FA_AC bzw. Financial Liability at Cost/FL_AC)

o erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (Financial Asset-
Fair Value through profit and loss/FA_FVPL bzw. Financial
Liability Value through profit and loss/FL_FVPL)

o erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis (Financial Asset-Fair Value through other compre-
hensive income/FA_FVOCI bzw. Financial Liability Fair Value
through other comprehensive income/FL_FVOCI)

Die Klassifizierung der finanziellen Vermogenswerte/Schulden
erfolgt auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Nordzucker
Konzerns zur Steuerung finanzieller Vermdgenswerte/Verbindlich-
keiten und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome.

Bei den zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanzierten Finanzin-
strumenten handelt es sich insbesondere um origindre Finanzinst-
rumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen, Vertragsvermogenswerte, sonstige Forderungen
und finanzielle Vermdgenswerte, sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten sowie Finanzverbindlichkeiten und liquide Mittel.

Bei den finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert klassifiziert
werden, handelt es sich um freistehende Derivate fir die Absi-
cherung von Preisrisiken fiir Zucker (Akkumulatoren), fir Energie
(hier insbesondere Vertrage fir den Einkauf erneuerbarer Ener-
gien — Power Purchase Agreements) und zur Absicherung von
Wahrungsrisiken.
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Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergeb-
nis werden finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
dann erfasst, wenn sie in einer wirksamen Hedgebeziehung
stehen und Hedge Accounting angewendet wird. Es handelt
sich um die Absicherung von Preisrisiken fir Zucker, Energie,
CO,-Zertifikate und Zinsrisiken. Dariiber hinaus werden hier die
Beteiligungen an der Sugar Terminals Limited und an der Race-
course Projects Pty Ltd. gezeigt. Die beizulegenden Zeitwerte
wurden ndherungsweise auf Basis des anteiligen Eigentumsan-
teils am Nettovermdgen der Gesellschaft ermittelt.

Die Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten erfolgt gemaR Verfligbarkeit relevanter
Informationen auf Grundlage der drei in IFRS 7 respektive IFRS
13 aufgefiihrten Stufen der Fair-Value-Bewertungshierarchie. Die
Bewertungsstufen untergliedern sich hierarchisch nach ihren
Inputfaktoren.

Stufe 1: in aktiven Markten notierte (unverandert Gbernom-
mene) Marktpreise fur identische Vermdgenswerte oder
Verbindlichkeiten.

Stufe 2: andere Inputdaten als notierte Marktpreise, die sich fur
den Vermdgenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (als
Preis) oder indirekt (aus Preisen abgeleitet) beobachten lassen,

Stufe 3: herangezogene Inputfaktoren, die nicht auf beobacht-
baren Marktdaten fiir die Bewertung des Vermdgenswertes oder
der Verbindlichkeit basieren.

Die Ermittlung der Marktwerte von Zuckerfutures und Akkumu-
latoren, die auf liquiden Mérkten gehandelt werden, erfolgt auf
Basis von Stichtagsnotierungen (Bewertungslevel 1).
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Fur die Marktwerte der Energiepreissicherungen basiert die
Bewertung durch die Gegenpartei auf Preisen, die aus Marktprei-
sen, die auf aktiven Gasmarkten verwendet werden, abgeleitet
werden (Bewertungslevel 2).

Die Bewertung der Wéahrungstermingeschdfte erfolgt auf der
Grundlage von Referenzkursen unter der Berlicksichtigung von
Terminauf- bzw. -abschldgen (Bewertungslevel 2).

Bei den abgeschlossenen Zinsderivaten handelt es sich aus-
schlieRlich um Zinsswaps. Fur diese Zinssicherungsgeschafte
wurden die Marktwerte auf Basis diskontierter, kiinftig erwarteter
Cashflows ermittelt (Bewertungslevel 2).

Im Fall der freistehenden Derivate fiir Power Purchase Agree-
ments erfolgt die Ermittlung der Zeitwerte auf Basis von Bewer-
tungsfaktoren, deren Einflussfaktoren nicht ausschlieRlich auf
beobachtbaren Marktdaten beruhen (Bewertungslevel 3).

Wesentliche nicht

Zum Imageteil

Die Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien (IFRS 9) stellen
sich wie folgt dar:

Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten

1.3.2023 1.3.2022
TEUR —29.2.2024 —28.2.2023
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 5.712 -20.769
bewertete finanzielle Vermdgenswerte
(FA_AC)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertete -143.870 -15.140
finanzielle Vermégenswerte (FA_FVOCI)
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle 20.822 -25.621
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten
(FA_FVPL/FL_FVPL)
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten -13.404 -10.043
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten
(FL_AC)
Summe -130.740 -71.573

beobachtbare
Bewetungsmethode Bewertungsfaktoren Mittelwert Sensitivitaten der Input-Faktoren auf den Fair Value
DCF-Methode Menge Wind: 41,44 GWh Anstieg um 10 % wiirde zu einer Minderung des Fair Values um -171.801,36 EUR
Solar: 148,51 GWh (Wind) und -458.343,03 EUR (Solar) fihren.
Minderung um 10 % wiirde zu einer Anstieg des Fair Values um +171.801,36 EUR
(Wind) und +458.343,03 EUR (Solar) fiihren.
Capture Wind: 61,67 EUR/MWh  Anstieg um 10 % wiirde zu einem Anstieg des Fair Values um 229.824,58 EUR
price Solar: 48,35 EUR/MWh (Wind) und 583.679,27 EUR (Solar) fiihren.
Minderung um 10 % wiirde zu einer Minderung des Fair Values um 229.824,58 EUR
(Wind) und 584.583,03 EUR (Solar) fuihren.
Zinssatz Wind: 2,91 % Anstieg um 100 bps wiirde zu einem Anstieg des Fair Values um 34.484,89 EUR

Solar: 2,60 %

(Wind) und 228,681,32 EUR (Solar) fiihren.

Minderung um 100 bps
wiirde zu einer Minderung des Fair Values um 35.4433,85 EUR (Wind) und
244.674,11 EUR (Solar) fihren.
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Das Nettoergebnis aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten beinhalt Wertberichti-
gungen auf Forderungen, Zinsen aus Forderungen und gewéhr-
ten Darlehen sowie Gewinne beziehungsweise Verluste aus der
Wahrungsumrechnung aus Forderungen. Wertberichtigungen
auf Forderungen sowie Gewinne beziehungsweise Verluste aus
der Wahrungsumrechnung von Forderungen werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in den Posten ,,Sonstige Ertrage”
beziehungsweise ,,Sonstige Aufwendungen” ausgewiesen. Zin-
sen aus Forderungen und gewahrten Darlehen werden im Pos-
ten ,Finanzertrage“ erfasst.

Das Nettoergebnis aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewerteten finanziellen Vermogens-
werten beinhaltet Dividenden, die innerhalb der Gewinn- und
Verlustrechnung im Posten , Finanzertrage“ beziehungsweise im
Posten ,Finanzaufwendungen® ausgewiesen werden.

Unter den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewer-
teten finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten wer-
den Marktwertanderungen von derivativen Finanzinstrumenten
erfasst. Der Ausweis innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung
erfolgt im Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage” beziehungs-
weise im Posten ,,Sonstige betriebliche Aufwendungen®; ferner
werden diese im Posten ,,Umsatzerlose” sowie im Posten ,,Her-
stellungskosten” ausgewiesen, sofern Hedge Accounting ange-
wendet wird.

Zinsen aus erhaltenen Darlehen werden unter den zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkei-
ten erfasst. Der Ausweis innerhalb der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfolgt im Posten ,Finanzaufwendungen®.

Innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung enthélt der Posten
,Finanzertrage“ beziehungsweise der Posten ,,Finanzaufwen-
dungen” Zinsertrage in Héhe von 5.398 (2.765) TEUR und
Zinsaufwendungen in Héhe von 13.404 (3.854) TEUR aus
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Finanzinstrumenten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden.

In der Berichts- und Vergleichsperiode wurden keine Zinser-
trage aus wertberichtigten finanziellen Vermoégenswerten
vereinnahmt.

42 Risikomanagement von
Finanzinstrumenten

42.1 Allgemeine Angaben

Der Nordzucker Konzern ist aufgrund seiner Geschéftstatigkeit
potenziellen Risiken wie Kreditrisiken (Ausfall- und Bonitatsrisiken)
sowie unterschiedlichen Marktpreisrisiken ausgesetzt. Im opera-
tiven Bereich betrifft dies im Wesentlichen die Commaoditypreis-
risiken aus Zucker- und Ethanolabsatz sowie Energiepreisrisiken aus
dem Einkauf von Energietrdgern sowie das mit Absatz und Beschaf-
fung verbundene Wahrungsrisiko. Im Finanzbereich bestehen
analoge Preisrisiken fiir Zinsen und Wechselkurse. Das Management
dieser Risiken wird in den folgenden Abschnitten beschrieben.

Zudem kommen im Konzern Sicherungsinstrumente zum Ein-
satz. Fir deren Einsatz bestehen konzernweite Regelungen und
Vorgaben.

Weitere Erlduterungen zu den im Folgenden dargestellten Risiken
und zum Risikomanagement finden sich im Chancen- und Risi-
kobericht im Konzernlagebericht.

42.2 Ausfallrisiken

Die Ausfallrisiken von Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, von Vertragsvermdgenswerten oder anderen finanziellen
Vermogenswerten umfassen das Risiko, dass offene Forderungen
verspatet beglichen werden beziehungsweise uneinbringlich
werden, falls ein Kunde oder eine andere Vertragspartei ihren

Zum Imageteil

vertraglichen Verpflichtungen nicht nachkommt. Die Summe der
positiven Buchwerte aus finanziellen Vermdgenswerten entspricht
dem maximalen Ausfallrisiko des Nordzucker Konzerns.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zur Reduktion des Ausfallrisikos von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen/Ausleihungen hat der Nordzucker Konzern im
Rahmen des Risikomanagements folgende Prozesse etabliert:

o Bonitédtsprifungen bei Neukunden sowie laufende Bonitats-
prifungen bei bestehenden Kunden

o Abschluss von Warenkreditversicherungen pro Kunde im Rah-
men eines internationalen Kreditversicherungsprogramms,
gegebenenfalls ergdnzt um zusétzliche Sicherheiten wie
Bankgarantien

o systemgestltzte Kreditlimitprifungen bei jeder Bestellung in
den operativen Systemen

o standardisiertes Mahnwesen

Jede operative Einheit ist verantwortlich fir die Umsetzung und
Uberwachung der entsprechenden Prozesse. Das konzernweite
Berichts- und Controllingsystem gewahrleistet die kontinuierliche
Information der verantwortlichen Entscheidungstrager.

Fir verbleibende Restrisiken werden zum jeweiligen Abschluss-
stichtag erwartete Kreditverluste fiir das Ausfallrisiko bestimmt
(gemaR IFRS 9 Wertberichtigungsvorschriften). Der so ermittelte
Wertberichtigungsposten reduziert die jeweilige Forderung/
Ausleihung in der Bilanz; in der Gewinn- und Verlustrechnung
wird ein Wertminderungsaufwand erfasst. Falls sich im Zeitab-
lauf die erwarteten Kreditverluste reduzieren, verringert sich

der Wertberichtigungsposten bei gleichzeitiger Erfassung eines
Wertminderungsertrags.

Nordzucker begrenzt das Ausfallrisiko von Forderungen/Ausleihun-

gen durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen. Da der-
artige Sicherheiten bei der Bestimmung erwarteter Kreditverluste
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gemadl IFRS 9 zu beriicksichtigen sind, ergibt sich in der Regel
pro Einzelposten ein dullerst geringer erwarteter Kreditverlust.
Zur Entwicklung der Wertberichtigung auf Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen und deren Laufzeiten verweisen wir auf
Anhangangabe 28.

Liquiditatsiiberschiisse/Derivate

Im Finanzbereich bestehen im Wesentlichen Kontrahentenrisiken
bei der Anlage von Liquiditatstiberschiissen und dem Halten von
Derivaten. Der Nordzucker Konzern wahlt Banken als Geschafts-
partner aus und achtet hierbei insbesondere auf deren Short-
Term-Rating in Verbindung mit ihrem Langfrist-Rating.

42.3 Liquiditatsrisiko und Liquiditatsmanagement

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, dass das Unterneh-
men seinen Zahlungsverpflichtungen zu einem vertraglich verein-
barten Zeitpunkt nicht nachkommen kann. Zur Sicherstellung der
Liquiditat des Nordzucker Konzerns werden die Liquiditdtsbedurf-
nisse zentral Uberwacht und geplant. Es werden stets ausreichend
liquide Mittel sowie kurzfristige Kreditlinien vorgehalten, um allen
Verpflichtungen bei Filligkeit nachkommen zu kénnen.

Im Nordzucker Konzern verfiigt insbesondere die Nordzucker AG
Uber den Finanzierungsrahmen des Konsortialkredits. Der Finanz-
mittelbedarf der europdischen Konzernunternehmen wird tiber-
wiegend durch die Nordzucker AG und damit verbunden mittels
entsprechender Cash-Pooling-Vereinbarungen gedeckt. Die aust-
ralische Konzerntochter MSL verfugt Gber eine eigene Kreditlinie,
aus der sie sich finanziert. Daneben existiert ein Gesellschafterdar-
lehen der Nordzucker AG, aus dem zum Abschlussstichtag noch
Mittel abgerufen werden konnten.

Die Liquiditatsplanung ist in die Unternehmensplanung integriert
und berlcksichtigt ebenso die saisonalen Finanzierungsbedurf-
nisse aufgrund der Zuckerkampagne. Die Unternehmensplanung
wird unterjdhrig durch Forecast-Planungen aktualisiert und die
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strategische Finanzplanung ist Teil der Finfjahresplanung des
Nordzucker Konzerns. Um die saisonalen Liquiditdtsbedirfnisse
und Zahlungsverpflichtungen auch kurzfristig abdecken zu kon-

Zum Imageteil

(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen — auch gegliedert
nach verschiedenen Restlaufzeitenbandern — der origindren finan-
ziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen Finanzinstrumente

nen, stehen Kreditmittel aus den syndizierten sowie bilateralen ersichtlich:
Kreditlinien zur Verfligung, die sich am maximalen Bedarf zuztg-
lich Headroom orientieren (siehe auch Anhangangabe 34).
Aus der nachfolgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten
Zahlungen aus Finanzinstrumenten nach Restlaufzeiten
Restlaufzeit
Restlaufzeit von einem Restlaufzeit
Bruttozu-/ bis zu bis zu von mehr als
TEUR Buchwert -abflisse einem Jahr funf Jahren funf Jahren
Stand 29.2.2024
Finanzverbindlichkeiten 186.218 -210.639 -97.653 -110.408 -2.577
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 171.923 -194.010 -92.145 -101.865 0
Leasingverbindlichkeiten 14.295 -16.628 -5.508 -8.543 -2.577
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 572.454 -572.454 -572.454 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen 39.584 -39.584 -34.141 -5.443 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 101.692 -101.692 -72.237 -23.155 6.301
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol, CO,-Zertifikate, PPAs) 39.037 -39.037 -21.250 -11.486 -6.301
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen aus
der Absicherung des Zuckerverkaufs 38.364 -38.364 -26.717 -11.647 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen aus
der Absicherung von Zinsrisiken 22 -22 0 -22 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen aus
der Absicherung von Wahrungsderivaten 24.270 -24.270 -24.270 0 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte -38.952 38.952 38.660 292
Derivative finanzielle Vermdgenswerteinzahlungen aus
dem Energieeinkauf (Gas, Ol) -611 611 319 292 0
Derivative finanzielle Vermdgenswerteeinzahlungen aus der
Absicherung des Zuckerverkaufs -13.822 13.822 13.822 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte-Einzahlungen aus der
Absicherung von Zinsrisiken -1.318 1.318 1.318 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte-Einzahlungen aus der
Absicherung von Wahrungsderivaten -23.196 23.196 23.196 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte-Einzahlungen von
Versicherungserstattungen -4 4 4 0 0
Summe 860.997 -885.416 -737.824 -138.714 -8.878
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Bericht des Aufsichtsrats

Restlaufzeit

Restlaufzeit von einem Restlaufzeit
Bruttozu-/ bis zu bis zu von mehr als
TEUR Buchwert abflisse einem Jahr funf Jahren funf Jahren
Stand 28.2.2023
Finanzverbindlichkeiten 252181 -261.699 -148.949 -112.750 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 240.034 -249.133 -144.201 -104.932 0
Leasingverbindlichkeiten 12.147 -12.566 -4.748 -7.818 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 439.916 -439.916 -439.916 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniiber nahestehenden Personen und Unternehmen 46.013 -46.013 -46.013 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 72.052 -72.052 -58.725 -13.327 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen
aus dem Energieeinkauf (Gas, Ol, CO,-Zertifikate, PPA‘s) 24.768 -24.768 -17.867 -6.901 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen
aus der Absicherung des Zuckerverkaufs 26.605 -26.605 -20.180 -6.426 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten-Auszahlungen
aus der Absicherung von Wéhrungsderivaten 20.678 -20.678 -20.678 0 0
Derivative finanzielle Vermégenswerte -44.079 44.079 43.905 174 0
Derivative finanzielle Vermoégenswert-Einzahlungen
aus dem Energieeinkauf (Gas, Ol, CO,-Zertifikate) -23.124 23.124 22.949 174 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte-Einzahlungen
aus der Absicherung des Zuckerverkaufs -1.466 1.466 1.466 0 0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte-Einzahlungen
aus der Absicherung von Zinsrisiken -3.657 3.657 3.657 0 0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte-Einzahlungen
aus der Absicherung von Wahrungsderivaten -15.820 15.820 15.820 0 0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte-Einzahlungen
von Versicherungserstattungen -14 14 14 0 0
Summe 766.083 -775.601 -649.699 -125.903 0
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Einbezogen in die Restlaufzeitenanalyse sind alle Instrumente im
Bestand, fuir die zum Abschlussstichtag bereits Zahlungen vertrag-
lich vereinbart sind. Die variablen Zinszahlungen aus Finanzins-
trumenten werden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem
Abschlussstichtag fixierten Zinssatze ermittelt. Jederzeit riickzahl-
bare finanzielle Verbindlichkeiten sind den Restlaufzeitenbereichen
entsprechend der Einschatzung der jeweiligen Riickzahlungszeit-
punkte zugeordnet.

42.4 Marktrisiken/Preisrisikomanagement

Das Preisrisikomanagement umfasst die Bereiche Wéhrung, Zins-
und Rohstoffpreisanderungen. Bei den nachfolgenden Ausfiih-
rungen werden Risiko- und Managementdetails beziiglich der
genannten Teilbereiche weiter ausgefiihrt.

Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen aufgrund der internationalen Ausrich-
tung der Nordzucker Gruppe mit Geschaftsaktivitaten, die nicht

zum Euroraum zdhlen. Damit sind sowohl das operative Geschaft
als auch das Finanzergebnis und die Zahlungsstrome mit Risiken

aus Wechselkursschwankungen behaftet.

Das Wahrungsrisiko entsteht im operativen Geschaft, wenn
Umsatzerl6se oder Material- bzw. Wareneinsatz abweichend

von der Konzernwahrung Euro anfallen. Im Finanzergebnis
resultiert das Wahrungsrisiko Giberwiegend aus der konzerninter-
nen Finanzierung von Tochterunternehmen mit abweichender
Landeswahrung.
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Wahrungsmanagement

Ziel des Wahrungsmanagements ist die Reduktion der Wech-
selkursrisiken. Uber Art und Umfang der operativen Wahrungs-
absicherung entscheidet der Bereich Corporate Finance in
Abstimmung mit den Zentralfunktionen Konzern-Vertrieb und
Konzern-Beschaffung. Zur Absicherung der operativen Wech-
selkursrisiken wird der Natural-Hedge-Ansatz verfolgt. Dariiber
hinaus erfolgt eine Absicherung tiber den gezielten Einsatz von
Derivaten in Form von Devisentermingeschaften.

Sensitivitatsanalyse

Die Sensitivitatsanalyse gibt an, welche Auswirkungen sich auf
das Konzernergebnis bzw. das Konzerneigenkapital vor Steuern
ergeben hdtten, wenn zum Bilanzstichtag bestehende Fremd-
wahrungsforderungen und -verbindlichkeiten mit abweichenden
Wechselkursen umzurechnen waren.

Wahrungssensitivitat

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Dabei entspricht das Wahrungs-Exposure dem Nettobetrag der
finanziellen Forderungen und Verbindlichkeiten, die Wahrungsri-
siken ausgesetzt sind. Diese setzen sich insbesondere aus Forde-
rungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie aus Finanzierungstatigkeit zusammen und schliefen kon-
zerninterne Salden ein. Wahrungssicherungen werden bei dieser
Betrachtung auRen vorgelassen; ein Uberhang an Verbindlichkei-
ten ist als negativer Betrag dargestellt.

Die Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen
Anderungen der Wechselkurse um +/- zehn Prozent auf den
Bestand relevanter Positionen in Fremdwahrung (Netto-Risiko-
position in Fremdwahrung) zum Abschlussstichtag bezogen
werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Abschluss-
stichtag reprasentativ fir die Berichtsperiode ist.

Nachstehend sind das Wahrungs-Exposure und die hypotheti-
sche Auswirkung auf das Konzernergebnis vor Steuern als Ertrag
(+) bzw. als Aufwand (-) dargestellt.

Exposure Sensitivitat (+) Sensitivitat (-)
TEUR 29.2.2024 2024 2023 2024 2023 2024 2023
usb 16.379 27.740 -1.297 -2.521 1.591 3.038
EUR 69.295 51.856 -6.097 -4.714 7.452 5.762
PLN 129.471 99.415 -11.770 -9.038 14.386 11.046
SEK 95.735 147.322 -8.703 -13.401 10.637 16.379
AUD 42.583 37.207 -3.871 -3.382 4.731 4.134
NZD 25.858 21.471 -2.351 -1.952 2.873 2.386
Ubrige Wahrungen 11.806 7.998 -1.073 -727 1.312 889
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Fremdwahrungspositionen in Danischen Kronen unterliegen
aufgrund der Zugehdrigkeit zum Wechselkursmechanismus der
Europdischen Union nur einem unwesentlichen Wechselkursrisiko
und werden daher nicht betrachtet.

Zinsrisiko

Der Nordzucker Konzern ist aufgrund seiner Finanzierungsaktivi-
taten Zinsanderungsrisiken ausgesetzt, die sich aus variabel ver-
zinslichen Finanzverbindlichkeiten bzw. Geldanlagen ergeben.
Diese Zinsanderungsrisiken stehen im Zusammenhang mit kam-
pagnetypischen Liquiditatsschwankungen oder mit bestehenden
bzw. geplanten variabel verzinslichen Kreditaufnahmen.

Zinsrisikomanagement

Der Nordzucker Konzern sichert den Liquiditatsbedarf im
Wesentlichen Uber einen Konsortialkredit und Bankkredite auf
regionaler Ebene ab. Zu den Details wird auf die Anhangangabe
36 verwiesen.

Zum Risikomanagement werden in begrenztem Umfang (der-
zeit nur bei MSL) derivative Finanzinstrumente wie Zinsswaps
eingesetzt.

Sensitivitatsanalyse

Eine hypothetische Verdnderung der fiir die variablen verzins-
lichen Instrumente malRgeblichen Zinssatze um einen Prozent-
punkt hatte dies, bezogen auf die am 29. Februar 2024 variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und
ohne Berticksichtigung von abgeschlossenen Zinsswaps, zur
Erhéhung des Zinsaufwandes wie in untenstehender Tabelle
gefihrt. Ein Riickgang des Marktzinsniveaus fihrt analog zu
einer Reduzierung des Zinsaufwandes.
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Zinssensitivitat
2023/24 2022/23
davon Effekt davon Effekt

variabel aus Zins- variabel aus Zins-
TEUR Gesamt verzinslich sensitivitat Gesamt verzinslich sensitivitat
Verbindlichkeiten ggi.
Kreditinstituten 171.923 171.923 -1.719 240.034 240.034 -2.400

Risiken aus Commoditypreisen

Im operativen Bereich ist der Nordzucker Konzern aufgrund
volatiler Preise auf den Commoditymarkten wesentlichen Preisri-
siken auf der Absatz- und Beschaffungsseite ausgesetzt, die ins-
besondere Anderungen des Zuckerweltmarktpreises und Preise
fur Energietrager sowie damit verbundene CO,-Emissionen
betreffen.

Management von Commoditypreisen

Die Basis eines risikoaddaquaten Umgangs mit diesen Risiken ist
ein standardisiertes und fortlaufendes Monitoring der Risiko-
exposures und der Risikoverdnderung, differenziert nach dem
Exposure flr Zucker, Bioethanol und dem fiir Energie. Regel-
malig werden aktuelle Entwicklungen von den Heads of Sales,
Procurement und Corporate Finance vorgestellt und diskutiert.
Basierend auf der festgelegten Sicherungsstrategie wird dann
Uiber die konkrete Risikoabsicherung entschieden. Eine laufende
Nachverfolgung der Sicherungsquoten erfolgt durch ein regel-
méRiges Reporting.
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Als wesentliche Risikotrdger wurden im Nordzucker Konzern
Zuckerverkaufe und die damit verbundenen Wahrungsrisiken
sowie der Einkauf von Energie identifiziert. Weitere Ausfiihrun-
gen erfolgen im nachfolgenden Abschnitt zu den derivativen
Finanzinstrumenten.

Nominalvolumina und Marktwerte der derivativen Instrumente

Nominalvolumen

Positive Marktwerte

Zum Imageteil

Derivative Instrumente zur Absicherung von Preisrisiken
Zur Absicherung von Wéhrungs-, Zins- und Commoditypreisrisi-
ken aus der operativen Geschdftstatigkeit und aus dem Finanz-
bereich setzt der Nordzucker Konzern marktibliche derivative
Instrumente ein (OTC und borsengeclearte Geschéfte). Im
operativen Bereich werden Commodityderivate, wie Zuckerfu-
tures, Derivate auf Gas- und Ol-Termingeschifte eingesetzt. Zur
Absicherung von Risiken im Finanzbereich werden markttibliche
Wahrungstermingeschafte und Zinsswaps (nur MSL) eingesetzt.
Der Einsatz dieser Instrumente wird im Rahmen der bestehenden
Regeln und unter Einhaltung der durch den Vorstand gesetzten
Limits durchgefiihrt. Dabei wird auRerdem gewahrleistet, dass
Ubersicherungen ausgeschlossen sind. Folgende Tabelle zeigt
die Norminalvolumina und Marktwerte der derivativen Instru-
mente zum jeweiligen Bilanzstichtag:

Negative Marktwerte

TEUR 29.2.2024 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Waéhrungstermin-

geschifte 62.925 185.526 122 69 116 773
Commodityderivate-

Zuckerverkaufspreise 263.115 312.082 6.820 1.466 37.208 26.558
Commodityderivate-

Energieeinkaufspreise 119.209 75.910 611 4.835 32.058 24.768
CO,-Derivate 6.297 30.583 0 18.289 677 0
Zinsderivate 65.932 66.120 1.318 3.657 22 0
Summe in Cashflow

Hedge 517.478 670.220 8.871 28.315 70.081 52.099
Waéhrungstermin-

geschifte 1.736.708 1.075.418 23.196 15.751 24.153 19.905
Commodityderivate-

Zuckerverkaufspreise 44 0 6.880 0 1.157 48
Commodityderivate-

Energieeinkaufspreise 0 0 0 0 6.301 0
Summe freistehende

Derivate 1.736.752  1.075.418 30.077 15.751 31.612 19.953
Gesamt 2.254.230 1.745.638 38.948 44.066 101.692 72.052
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Bezliglich Zins-, Wahrungs- und Energiederivaten (OTC-Derivate)  Sensitivitdtsanalyse Insbesondere Commodityderivate und teilweise Wahrungster-
unterliegt der Nordzucker Konzern bei positiven Marktwerten Der Marktwert der am 29. Februar 2024 abgeschlossenen mingeschafte (nur MSL) werden auch als Sicherungsbeziehung
einem Kreditrisiko. Die Kreditrisiken werden beschrdnkt, indem Derivate wiirde sich bei einer Reduzierung bzw. Erhéhung des mittels Cashflow Hedge Accounting abgebildet, wobei sich die
Derivate nur mit Banken und Partnern bester Bonitdt abgeschlos-  Marktzinssatzes um 10 Prozentpunkte sowie einer Auf- bezie- wesentlichen Ausstattungsmerkmale des Grund- und Sicherungs-
sen werden. Aus Derivaten (z.B. Zuckerderivate) die an Termin- hungsweise Abwertung der betrachteten Wahrungen gegeniiber  geschéfts entsprechen und damit einander wertméRig kompen-
borsen abgeschlossen werden, ergeben sich keine Kreditrisiken. dem Euro um 10% einer Reduzierung bzw. Erhdhung der Preise  sieren. Dabei werden Wertdnderungen dieser Sicherungsinstru-

fur Zucker und Energie um jeweils 10 Prozent wie in unten mente zunachst ergebnisneutral im Eigenkapital abgebildet und
Im Berichtsjahr wurden Ineffektivitaten in Hohe von minus 12,8 stehender Tabelle dargestellt entwickeln (Sensitivitat). Fur die erst zum Zeitpunkt der Ergebniswirkung des Grundgeschafts bei
Millionen Euro bei Sicherungsgeschaften im Bereich ,Gas und Ermittlung der Zinssensitivitat wurde eine Auf- bzw. Abwertung Absatzgeschaften im Umsatz bzw. bei Beschaffungsgeschaften
OI“ ergebniswirksam erfasst. von jeweils 1 Prozent herangezogen. In Abhdngigkeit von der im Materialaufwand erfasst.

Einbeziehung in eine Sicherungsbeziehung hatte eine Verdn-

derung das Eigenkapital und ohne Sicherungsbeziehung das 43 Beziehungen zu nahestehenden
Ergebnis vor Ertragssteuern wie in folgender Tabelle verdandert: Personen und Unternehmen

Sensitivitat der Derivate

Veranderung des Marktpreises Veranderung FX EUR:USD Als nahestehende Personen und Unternehmen gemal I1AS 24 gel-
A Marktwert A Marktwert A Marktwert A Marktwert ten fir den Nordzucker Konzern die Personen und Unternehmen,
Netto-Marktwerte Sensitivitat (+) Sensitivitat (-) Sensitivitat (+) Sensitivitat (-) die den Konzern beherrschen beziehungsweise einen ma&geb“chen
Einfluss auf diesen ausiiben oder durch den Konzern beherrscht
TEUR 29.2.2024 2024 2023 2024 2024 2024 2024 ) ] ) ) ]
beziehungsweise malRgeblich oder iber gemeinsame Beherrschung
Wahrungstermingeschafte 6 -704 0 0 0 0 beeinflusst werden. Zur ersten Gruppe gehdren die aktiven Mitglie-
Commodityderivate-Zuckerverkaufspreise -30.388 -25.092 -26.897 26.897 3.653 -4.295 der der Vorstande und der Aufsichtsrate sowie deren Angehdrige
Commodityderivate-Energieeinkaufspreise -31.447 -19.934 8.045 -8.045 N/A N/A der Nordzucker AG und ihrer Mehrheitsgesellschafterin, der Nord-
CO, Derivate 677 18.289 544 544 N/A N/A zucker Holding AG. Ferner werden die Tochterunternehmen, das
Zinsderivate 1.297 3.657 396 396 44 36 Mutterunternehmen, die Gemeinschaftsunternehmen und die asso-
ziierten Unternehmen des Nordzucker Konzerns als nahestehende
Summe in Cashflow Hedge -61.210 -23.784 -17.911 17.911 3.697 -4.331 o
Personen und Unternehmen definiert.
Wahrungstermingeschifte -957 -4.154 12.479 -15.608 N/A N/A
Commodityderivate-Zuckerverkaufspreise 5.724 -48 -5.375 4.404 4.168 -5.547 Es bestehen Liefer- und Leistungsbeziehungen aus der Lieferung
Commodityderivate-Energieeinkaufspreise -6.301 0 814 -814 N/A N/A von insbesondere Zuckerriiben sowie Futtermitteln mit den oben
Summe freistehende Derivate -1.535 -4.202 7.918 -12.017 4.168 -5.547 genannten nahestehenden Personen, die zu Verbindlichkeiten und
Gesamt -62.745 .27.986 .9.993 5.894 7.866 .9.878 Forderungen gegentiber nahestehenden Personen fiihren. Alle
davon Veranderung des Eigenkapitals 0 0 -17.937 17.937 3.658 4299  Geschiftsvorfalle werden zu marktiiblichen Konditionen

davon Verdanderung des Ergebnisses geschlossen.

vor Ertragssteuern 0 0 7.944 -12.044 4.207 -5.579

Den Forderungen gegen sowie den Verbindlichkeiten gegentiber
nahestehenden Unternehmen liegen Geschaftsbeziehungen zu
marktlblichen Konditionen zugrunde.
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Neben den Geschéftsbeziehungen zu den in den Konzernabschluss
im Wege der Vollkonsolidierung einbezogenen Tochterunternehmen
bestanden die folgenden Geschéftsbeziehungen mit nahestehenden
Personen und Unternehmen:

Beziehungen zu nahestehenden
Personen/Unternehmen

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Bilanz

Forderungen gegen nahestehende

Unternehmen 660 524
Verbindlichkeiten gegeniiber

nahestehenden Unternehmen 39.583 46.013
Gewinn- und Verlustrechnung

Leistungserbringung fur

nahestehende Unternehmen 90 70
Finanzergebnis 9.961 12.071

Die Forderungen gegen nahestehende Unternehmen entfallen
in der Berichtsperiode mit 556 (524) TEUR tberwiegend auf die
August Topfer Zuckerhandelsgesellschaft mbH & Co. KG.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unter-
nehmen entfallen in der Berichtsperiode 9.582 TEUR auf die
Nordzucker Holding AG, Braunschweig, und 5.443 TEUR auf die
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MEF Melasse-Extraktion Frellstedt GmbH, Frellstedt, sowie 24.106
TEUR auf die Union Zucker Stidhannover GmbH, Nordstemmen.
In der Vergleichsperiode entfielen 17.393 TEUR auf die Nordzu-
cker Holding AG, Braunschweig, und 5.475 TEUR auf die MEF
Melasse-Extraktion Frellstedt GmbH, Frellstedt, sowie 22.743
TEUR auf die Union Zucker Stidhannover GmbH, Nordstemmen.
Es besteht keine Veranlassung, Wertberichtigungen fiir zweifel-
hafte Forderungen bzw. Forderungsberichtigungen zu erfassen.

Bei der Nordzucker Holding AG und der Union Zucker Stidhanno-
ver GmbH handelt es sich um Gesellschafterinnen der Nordzucker
AG; die entsprechenden Verbindlichkeiten betreffen Darlehen und
laufende Verrechnungskonten. Diese werden zu marktiblichen
Konditionen verzinst. Die tbrigen Verbindlichkeiten entfallen auf
sonstige nahestehende Unternehmen und resultieren im Wesentli-
chen aus Darlehen sowie Lieferungs- und Leistungsbeziehungen.

Das Finanzergebnis resultiert aus assoziierten Unternehmen und
aus Gemeinschaftsunternehmen. Beziiglich der Verdnderung ver-
weisen wir auf Anhangangaben 24.2 und 24.3.

44 Haftungsverhaltnisse

Zum Abschlussstichtag der Berichtsperiode sowie der Vergleich-
speriode bestehen keine Haftungsverhaltnisse gegeniiber kon-
zernfremden Dritten.

Zum Imageteil

45 Sonstige finanzielle Verpflichtungen
und Eventualforderungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen des Nordzucker
Konzerns setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR 29.2.2024 28.2.2023
Bestellobligo fiir Sachanlagevermégen 72.070 33.722
Bestellobligo fiir immaterielle

Vermdogenswerte 1117 1.013
Zuschuss Queensland 4.229 4.229
Summe 77.416 38.964

46 Abschlusspruferhonorar

Gesellschaften des Nordzucker Konzerns haben von der EY
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover,
und weiteren verbunden Gruppengesellschaften Leistungen in
Hoéhe von 960 (931) TEUR im Zusammenhang mit der gesetzlich
vorgeschriebenen Priifung des Abschlusses des Nordzucker Kon-
zerns und der Nordzucker AG sowie in Hohe von 152 (70) TEUR
fur sonstige Leistungen bezogen.
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47 Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat setzte sich in der Berichtsperiode wie folgt
zusammen:

Aufsichtsrat

Vertreter der Aktionare
Jochen Johannes Juister,
Landwirt, Nordhastedt
Vorsitzender

Helmut Bleckwenn,
Landwirt, Garmissen
Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Karl-Heinz Engel, bis 6. Juli 2023,
ehemaliger Geschdftsfiihrer der Hochwald
Foods GmbH, Riol

Alexander Heidebroek,
Landwirt, Gevensleben

Friedrich Christoph Heins,
Landwirt, Uehrde

Eckhard Hinrichs,
Landwirt, Wrestedt-Wieren

Christoph Klopper, seit 6. Juli 2023,
ehemaliger Geschiftsfiihrer der GoodMills
Deutschland GmbH, Hirschberg an der Bergstralte

Henrik Madsen,
Chief Commercial Officer Emmelev A/S,
Otterup (DK), Padborg, Danemark

Bernd Schliephacke,
Landwirt, Rohrsheim
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Dr. Carin-Martina Troltzsch,
Mitglied des Vorstands K+S Aktiengesellschaft,
Bad Homburg v. d. H6he

Grit Worsch,
Vorstandsvorsitzende der VR PLUS Altmark-Wendland eG,
Woltersdorf

Vertreter der Arbeitnehmer
Sigrun Krussmann,
Laborantin, Seelze
Stellvertretende Vorsitzende

Steffen Blimel,
Energieanlagenelektroniker, Uelzen

Irmhild Borner,
Industriekauffrau, Sehnde

UIf Gabriel,
Elektromeister, Banteln

Olaf Joern,
Mechatroniker, Uelzen

Als Vorstande waren in der Berichtsperiode bestellt:

Vorstand

Dr. Lars Gorissen,

Braunschweig, Vorstandsvorsitzender
Chief Executive Officer

Alexander Bott,
Dusseldorf, Chief Financial Officer

Alexander Godow,
Hannover, Chief Operating Officer

Zum Imageteil

48 Vergutungsbericht

Im Folgenden werden Grundsétze und Hohe der Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Nordzucker AG beschrieben
sowie Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat
gemacht.

48.1 Vergiitung des Vorstands

Systematik und Héhe der Vorstandsvergiitung werden auf Vor-
schlag des Personalausschusses des Aufsichtsrats durch das Auf-
sichtsratsplenum festgelegt und regelmalig tberprift.

Die Kriterien fiir die Festlegung der Vergiitung der einzelnen
Vorstandsmitglieder bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftli-
che Lage, der Erfolg, die Zukunftsaussichten, die Nachhaltigkeit
der Unternehmensentwicklung als auch die Ublichkeit der Ver-
glitung unter Berlicksichtigung des Vergleichsumfelds und der
Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder umfasst monetére
Vergitungsteile, Versorgungszusagen und sonstige Zusagen
wie die Gestellung eines Dienstwagens. Die monetdren Vergi-
tungsteile bestehen aus einem festen Jahresgrundgehalt, das
in zwolf gleichen Raten monatlich ausgezahlt wird, und einer
ergebnis- und leistungsabhangigen variablen Vergiitung. Der
variable Anteil zuzuglich etwaiger Sondervergiitungen betragt
maximal 50 Prozent der Gesamtbeziige (die Gesamtbezlige
setzen sich zusammen aus dem festen Jahresgrundgehalt und
der variablen Verglitung sowie etwaigen Sondervergiitungen).
Die variable Vergltung der Vorstandsmitglieder wird auf Basis
mehrerer Komponenten unter Betrachtung steuerungsrelevan-
ter Kennzahlen sowie strategischer Zielsetzungen berechnet.
Fur die Betrachtung der steuerungsrelevanten Kennzahlen wird

99



Kennzahlen

Abschluss

ein dreijahriger Betrachtungszeitraum angenommen, um eine

mehrjdhrige Bemessungsgrundlage bilden zu kénnen. Gegen die

Bemessungsgrundlage werden die Kennzahlen des laufenden

Geschéaftsjahres gelegt, so dass ausschlieBlich kurzfristig féllige
Leistungen entstehen. Des Weiteren werden fur jedes Geschafts-
jahr strategische und fiir jedes Vorstandsmitglied ressortbezo-

gene Ziele, die einen Beitrag zur Wertschopfung des Unterneh-

mens liefern, vereinbart.

Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich nachfol-
gende Vergltung fir die Berichtsperiode 2023/24 sowie fir die

Vergleichsperiode 2022/23:

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands 2023 /24

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Den Mitgliedern des Vorstands werden Pensionszusagen in Form
von beitragsorientierten und leistungsorientierten Zusagen
gewadhrt.

Frihere Vorstandsmitglieder erhielten Ruhegehdlter in Hohe von
930 (898) TEUR. Fur die Pensionsverpflichtungen gegeniiber
friiheren Vorstandsmitgliedern hat die Nordzucker AG Pensions-
riickstellungen von 9.959 (8.933) TEUR gebildet.

Barvergiitung Altersvorsorge Sonstiges* Gesamt
Variabler
EUR Fix-Gehalt Jahresbonus
Dr. Lars Gorissen 690.000 300.000 125.000 19.418 1.134.418
Alexander Bott 540.000 175.000 125.000 12.661 852.661
Alexander Godow 441.667 175.000 125.000 25.236 766.903
Summe 1.671.667 650.000 375.000 57.315 2.753.982
*Geldwerte Vorteile gemaR den steuerlichen Bestimmungen z. B. aus der Gestellung von Dienstwagen.
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands 2022/23
Barvergiitung Altersvorsorge Sonstiges* Gesamt
Variabler
EUR Fix-Gehalt Jahresbonus
Dr. Lars Gorissen 690.000 300.000 125.000 18.994 1.133.994
Alexander Bott 530.000 175.000 125.000 12.997 842.997
Alexander Godow 431.667 175.000 125.000 24.951 756.618
Summe 1.651.667 650.000 375.000 56.942 2.733.609

*Geldwerte Vorteile gemal den steuerlichen Bestimmungen z. B. aus der Gestellung von Dienstwagen.
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Zum Imageteil

Mitglieder des Vorstands erhielten in der Berichts- und der
Vergleichsperiode vom Unternehmen weder Kredite noch
Vorschiisse.

48.2 Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Aufsichtsratsvergiitung orientiert sich an der GréRle des
Unternehmens, an den Aufgaben und der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage der
Gesellschaft. Die Vergiitung enthélt neben einer festen Zahlung
eine dividendenabhédngige Komponente. Vorsitz und stellvertre-
tender Vorsitz des Aufsichtsrats sowie Vorsitz der und Teilnahme
an Ausschiissen (mit Ausnahme des Nominierungsausschusses)
werden zusatzlich vergltet.

Die Vergiutung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der
Nordzucker AG geregelt.

Nach diesen Regeln erhalten Mitglieder des Aufsichtsrats eine
feste Vergiitung in H6he von 27.500 Euro und eine dividenden-
abhangige Vergiitung in Hohe von 50 Euro je 0,01 Euro Divi-
dende, die im Durchschnitt der letzten drei Jahre auf die Stiick-
aktie ausgeschiittet worden ist. Die Dividende betrdgt fur die
Berichtsperiode 2023/24 vorbehaltlich der Zustimmung durch
die Hauptversammlung 2,00 Euro (Berichtsperiode 2022/23
1,20 Euro; Berichtsperiode 2021/22: 0,80 Euro) pro Stiickaktie.
Die Hohe der variablen Vergiitung ist begrenzt auf die Hohe der
einfachen festen Vergiitung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
erhalt das 3,0-Fache, Stellvertreter des Vorsitzenden und Aus-
schussvorsitzende erhalten das 1,6-Fache der Gesamtvergiitung.
Bekleidet ein Aufsichtsratsmitglied mehrere dieser Funktionen,
wird der erhéhte Vergltungssatz lediglich einmal gewahrt.
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Ausschussmitglieder erhalten fir jeden Ausschuss des Aufsichts-
rats, dem sie angehdren, das 0,2-fache der Gesamtvergiitung
bis zu einem maximalen Erhéhungssatz von 1,4. Ausgenommen
von dieser Vergiitungsregelung ist die Mitgliedschaft im Nomi-
nierungsausschuss. Zusatzlich erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied
einen pauschalen Auslagenersatz in Hohe von 1.000 Euro, der

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats 2023/24

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

nach den oben benannten Faktoren erhéht wird. Sitzungsgelder
werden nicht gewdhrt.

Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung zum
Dividendenvorschlag fiir die Berichtsperiode 2023/24 werden
nachfolgende Betrage gewahrt:

Feste Variable Auslagen- Gesamt- Gesamt
EUR Vergiitung* Vergiitung* pauschale* Summe  Faktor Zeitanteil 1 Zeitanteil 2 vergiitung Vorjahr
Jochen Johannes Juister
(Vors.) 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 3,0 366,00 366,00 105.600,00 98.550,00
Helmut Bleckwenn
(stellv. Vors.) 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,6 366,00 366,00  56.320,00  52.560,00
Sigrun Krussmann
(stellv. Vors.) 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,6 366,00 366,00  56.320,00 52.560,00
Steffen Blimel 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 39.420,00
Irmhild Bérner 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 24.192,00
Dr. Karl-Heinz Engel
(bis 6. Juli 2023) 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,0 128,00 366,00 12.310,38 32.850,00
Ulf Gabriel 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 39.420,00
Alexander Heidebroek 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,2 128,00 366,00 14.772,46
35.200,00 1,4 238,00 366,00  32.045,46
366,00 366,00 46.817,92 39.420,00
Friedrich Christoph Heins 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,6 366,00 366,00 56.320,00 52.560,00
Eckhard Hinrichs 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,2 366,00 366,00 42.240,00 39.420,00
Olaf Joern 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 39.420,00
Christoph Klopper
(ab 6. Juli 2023) 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,0 238,00 366,00  22.889,62 0,00
Matthias Kranz
(bis 20. Juli 2022) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 15.228,00
Henrik Madsen 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 39.420,00
Bernd Schliephacke 27.500,00 670000  1.000,00 3520000 12 12800 36600 14.772,46
35.200,00 1,4 238,00 366,00  32.045,46
366,00 366,00 46.817,92 39.420,00
Dr. Carin-Martina Tréltzsch 27.500,00 6.700,00 1.000,00  35.200,00 1,2 366,00 366,00  42.240,00 39.420,00
Grit Worsch 27.500,00 6.700,00 1.000,00 35.200,00 1,4 366,00 366,00  49.280,00 45.990,00
Summe 440.000 107.200 16.000 633.600 748.356 689.850

*Angaben ohne Entschidigung fur die von Aufsichtsratsmitgliedern aufgrund ihrer Tétigkeit zu entrichtende Umsatzsteuer.
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Zum Imageteil

Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in der Berichts- und der Ver-
gleichsperiode vom Unternehmen weder Kredite noch Vorschiisse.

48.3 Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Mitglieder des Vorstands halten keine wesentlichen
Aktienbestande.

Mitglieder des Aufsichtsrats und ihnen nahestehende Personen
waren zum 29. Februar 2024 im Besitz von Aktien, deren Anzahl
jedoch unter einem Prozent der ausgegebenen Aktien der Nord-
zucker AG liegt. Die Aktien stehen nicht im Zusammenhang mit
der Vergiitung des Aufsichtsrats.

48.4 Sonstiges

Die Mitglieder von Organen der Nordzucker AG werden von der
Nordzucker AG gegen die Geltendmachung von Anspriichen
Dritter im gesetzlich zuldssigen Rahmen versichert.

Zu diesem Zweck unterhalt die Gesellschaft eine gruppenweite
einheitliche Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung, die die
Organmitglieder der Nordzucker AG miteinschlieRt. Sie wird
jahrlich abgeschlossen beziehungsweise verlangert. Die Versi-
cherung deckt das persoénliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab,
dass der Personenkreis bei Ausiibung seiner Tatigkeit fir Vermo-
gensschdden in Anspruch genommen wird.
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49 Dividendenvo rschlag St.Ucke.lk.tie) zur Aussch[jjttung eir}er Dividende zu verwenden.
Die Dividende der Vorjahresperiode betrug 57.961.560 Euro

Die an die Aktiondre ausschittbaren Dividenden bemessen (1,20 Euro) je dividendenberechtigter Stiickaktie.

sich gemaR Aktiengesetz nach dem im Jahresabschluss der

Nordzucker AG ausgewiesenen, nach den handelsrechtlichen 50 Wesentliche Ereignisse nach der

Vorschriften bestimmten Bilanzgewinn. Der Jahresabschluss der Berichtsperiode

Nordzucker AG fiir die Berichtsperiode 2023/24 weist einen

Bilanzgewinn in Hohe von 126.809 TEUR aus. Der Vorstand Ereignisse von wesentlicher Bedeutung nach Ende der

schlagt vor, fir die Berichtsperiode 2023/24 einen Betrag Berichtsperiode lagen nicht vor.

von 96.602.600 Euro (2,00 Euro je dividendenberechtigter

Braunschweig, 14. Mai 2024

Der Vorstand
] [
V(ﬂf’d / Fyﬂ@/t/' /4&&,-/4 ﬁ( f? g){&/w‘ju oo
Dr. Lars Gorissen Alexander Bott Alexander Godow
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Aufstellung des Anteilsbesitzes Anteil am Kapital

der Nordzucker AG, Braunschweig, zum 29. Februar 2024 direkt indirekt
bezeichrft:;zg_ % % Unternehlrlr?:r:

Einbezogene Tochterunternehmen

Norddeutsche Fliissigzucker GmbH & Co. KG

(Braunschweig, Deutschland) NFZ KG 100 %

Norddeutsche Fliissigzucker Verwaltungs-GmbH

(Braunschweig, Deutschland) NFZ GmbH 100 %

NORDZUCKER GmbH & Co. KG (Braunschweig, Deutschland) NZ KG 100 %

Nordzucker Plant Based Ingredients GmbH (Braunschweig, Deutschland) NZ PBI GmbH 100%

Nordzucker Polska S.A. (Opalenica, Polen) NZ Polska 99,87 %

Povazsky Cukor a.s. (Trencianska Tepla, Slowakei) Povazsky 96,80%

Nordic Sugar A/S (Kopenhagen, Danemark) NS AS 100% NSH AS

Nordic Sugar AB (Malmo, Schweden) NS AB 100% NSH AS

Arlév Sockerbruks Depa AB (Malmo, Schweden) Arlév SD AB 100% NS AB

Arlovs Sockerbruks Fastighets AB (Malmo, Schweden) Arlov SF AB 100% NS AB

AB Nordic Sugar Kédainiai (Kédainiai, Litauen) NS Kédainiai 77,02% NS AS

UAB Nordzucker Business Services (Kaunas, Litauen) NBS 100%

Nordic Sugar Oy (Kantvik, Finnland) NS Oy 100% NS AS

Sucros Oy (Sakyla, Finnland) Sucros Oy 80% NS Oy

Suomen Sokeri Oy (Kantvik, Finnland) Suomen Oy 80% Sucros Oy

Nordzucker Ireland Limited (Dublin, Irland) NZ Ireland 100%

Nordzucker Cane Sugar Holding GmbH (Braunschweig, Deutschland) NZCS 100%

Mackay Sugar Limited (Mackay, Australien) MSL 70,94 % NZCS

Queensland Commodity Service Pty Ltd. (Mackay, Australien) QCS 70,94 % MSL

Mackay Commodity Trading Pty Ltd. (Mackay, Australien) MCS 70,94 % MSL

Gemeinschaftsunternehmen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden

MEF Melasse-Extraktion Frellstedt GmbH (Frellstedt, Deutschland) MEF 50% NZ KG

Norddeutsche Zucker-Raffinerie Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Frellstedt, Deutschland) NZR 50% NZ KG

Sugar Australia Pty Ltd. (Yarraville, Australien) Sugar Aust 25% MSL

Sugar Australia JV (Yarraville, Australien) Sugar Aust 25% MSL
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Aufstellung des Anteilsbesitzes Anteil am Kapital

der Nordzucker AG, Braunschweig, zum 29. Februar 2024 direkt indirekt
bezeichrft:;zg_ % % Unternehlrlr?:r:

Assoziierte Unternehmen, die nach der Equity-Methode

bilanziert werden

August Topfer Zuckerhandelsgesellschaft mbH & Co. KG

(Hamburg, Deutschland) ATZU 25%

New Zealand Sugar Company Pty Ltd. (Auckland, Neuseeland) NZSC 25% MSL

Oriana Shipping Co Pte Ltd. (Singapur, Singapur) Oriana 25% MSL

Tochterunternehmen, die nicht einbezogen werden

NORDZUCKER Verwaltungs-GmbH (Braunschweig, Deutschland) NZ GmbH 100% NZ KG

NZ Zweite Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH

(Braunschweig, Deutschland) NZ 2. WG 100%

Nordic Sugar SIA (Riga, Lettland) NS SIA 100% NS AS

Assoziierte Unternehmen, die nicht einbezogen werden

August Topfer Verwaltungs GmbH (Hamburg, Deutschland) ATV 25%

Sonstige Beteiligungen, die nicht einbezogen werden

Tereos TTD a.s. (Dobrovice, Tschechien) TID 35,38%

Tropical Cubes Co. Ltd. (Morcellement St André, Mauritius) TC 50 % ATZU

C.l. Food Colombia S.A.S. (Yumbo, Kolumbien) CIF 50 % ATZU

H.S.T. Hamburg Sugar Terminal GmbH & Co. KG

(Hamburg, Deutschland) HST 66,67 % ATZU

Verwaltungsgesellschaft H.S.T. Hamburg Sugar Terminal mbH

(Hamburg, Deutschland) VHST 66,67 % ATZU

Racecourse Projects Pty Ltd. (Balberra, Australien) 5,40% MSL

Sugar Terminal Limited (Brisbane, Australien) 9,10 % MSL
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Bericht des Aufsichtsrats
der Nordzucker AG

far das Geschaftsjahr
2023/24

Jochen Johannes Juister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

Sehwr geehrte Allionarin,
sehr g ectwier Aklionar,

die Nordzucker AG kann auf ein iberaus erfolgreiches Geschafts-
jahr mit dem zweitbesten Ergebnis der Unternehmensgeschichte
zurlckblicken. Damit Sie als Aktiondre und Eigentiimer der
Nordzucker an dem sehr guten Ergebnis des Geschéftsjahres
beteiligt werden, empfehlen Aufsichtsrat und Vorstand der
Hauptversammlung, eine Dividende von 2,00 Euro pro Stiick-
aktie auszuschiitten — dies ist damit die héchste Dividende, die
die Gesellschaft je pro Aktie an Sie, sehr geehrte Aktiondrinnen
und Aktionare, ausschittet.

Leitlinie des strategischen Handelns im Konzern ist die vom
Vorstand erarbeitete und vom Aufsichtsrat unterstitzte Unter-
nehmensstrategie, die sich in die drei Schwerpunkte Nachhaltig-
keit, Exzellenz und Wachstum gliedert. Kern der Strategie ist

die Fokussierung auf ein nachhaltig profitables Kerngeschaft

in der EU, wo Marktanteile gesichert und potenziell ausgebaut
werden sollen. Gleichzeitig soll Nordzucker weiter wachsen.
Nordzucker fokussiert sich darin auf drei Wachstumsfelder:
Rohrzucker, pflanzenbasierte Proteine sowie alternative

Zum Imageteil

Produkte aus Agrarrohstoffen. Intensiv hat sich der Aufsichtsrat in
diesem Geschéftsjahr daher mit der Investitionsentscheidung zur
Produktion von pflanzlichen Proteinen am Standort GrolR Munzel
beschaftigt und diese einstimmig gefallt. Der Markt hat enormes
Potenzial, Nordzucker die Expertise und enge Verbindungen zu
potenziellen Anbauern. Der Aufsichtsrat sieht daher sehr gute
Wachstumsperspektiven und ist von dieser Investition des Unter-
nehmens Uberzeugt.

Zucker ist ein weltweit stark nachgefragtes Produkt, dessen
Verbrauch auch in Zukunft mit steigender Weltbevélkerung

und steigendem Wohlstand zunehmen wird. Aufsichtsrat und
Vorstand werden intensiv beraten, wenn sich in diesem Rahmen
attraktive Investitionsmoglichkeiten auch auflerhalb Europas
ergeben.

Regelmaliger Teil der Berichterstattung und Diskussionen

sind die Projekte und Ergebnisse der weiteren Entwicklung
des Unternehmens. Der Aufsichtsrat begriiRt ausdriicklich die
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Exzellenz-Initiativen entlang der gesamten Wertschdpfungskette.
Gleichzeitig verstdrkt sich das Unternehmen gezielt in strategi-
schen Entwicklungsbereichen. Dazu gehért neben dem neuen
Bereich der pflanzenbasierten Proteine insbesondere der nachhal-
tige Rubenanbau. Mit dem GoGreen-Programm hat Nordzucker
den Weg zur CO,-neutralen Produktion bis spatestens 2050
festgelegt. Die Nachhaltigkeitsstrategie 2030 umfasst unsere
gesamte Lieferkette und basiert auf vier Sdulen: Der Mensch im
Mittelpunkt, nachhaltige Beschaffung, nachhaltige Produktion
und nachhaltige Produkte. Diese vier Sdulen enthalten ein breites
Spektrum an Zielen und MaRnahmen zu Themen wie Dekarboni-
sierung, nachhaltige Landwirtschaft, nachhaltige Lieferketten und
beriicksichtigen veranderte Erwartungen von Verbrauchern, Mit-
arbeitern und anderen gesellschaftlichen Gruppen. Nordzucker
bereitet sich damit gut auf die Zukunft vor.

Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass auf Basis einer konsequenten
Umsetzung dieser Mallnahmen Nordzucker die Wettbewerbs-
fahigkeit starkt und damit auch den Rilbenanbau in Europa wei-
ter férdert. Durch kontinuierliche Zusammenarbeit mit Anbauern
und externen Partnern nimmt das Unternehmen die Heraus-
forderungen, die sich aus steigenden Umweltauflagen auf dem
Feld ergeben, aktiv auf und férdert Projekte, um diesen zu
begegnen.

Personalia

Der Aufsichtsrat setzt sich nach der Satzung der Nordzucker AG
aus 15 Mitgliedern zusammen. Von den 15 Mitgliedern des Auf-
sichtsrats stammen zehn Mitglieder aus den Reihen der Anteils-
eignervertreter, finf Mitglieder wurden von den Arbeitnehmern
nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.
Bei der Hauptversammlung am 6. Juli 2023 wahlten die Aktiondre
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Anhang Bericht des Aufsichtsrats

der Nordzucker AG Alexander Heidebroek, Bernd Schliephacke
und Eckhard Hinrichs fur eine funfjahrige Amtszeit erneut in den
Aufsichtsrat. Erstmals in den Aufsichtsrat gewahlt wurde Christoph
Kldpper fiir eine dreijahrige Amtszeit. Dr. Karl-Heinz Engel schied
mit Ablauf der Hauptversammlung aus dem Aufsichtsrat aus,
dem er seit 2007 angehorte.

Die Arbeit des Aufsichtsrats: Aufsichtsrats-
sitzungen und Beschlussfassungen

Der Aufsichtsrat der Nordzucker AG hat auch im Geschéftsjahr
2023/24 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen und den Vorstand bei
der Leitung der Nordzucker AG und des Nordzucker Konzerns
kontinuierlich beraten und tiberwacht. Diese Uberwachung und
Beratung erfolgte insbesondere in Aufsichtsratssitzungen und
den Sitzungen der Ausschiisse des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2023/24 zu vier ordent-
lichen und einer aulRerordentlichen Aufsichtsratssitzung zusam-
men. AulRerdem tagte das Aufsichtsgremium nach der Haupt-
versammlung im Juli 2023 in konstituierender Sitzung. An allen
Sitzungen — mit Ausnahme der Besprechung von Interna — nahm
jeweils auch der Vorstand der Nordzucker AG teil.

Wahrend der ersten ordentlichen Aufsichtsratssitzung des
Geschaftsjahres am 7./8. Marz 2023 beschloss der Aufsichtsrat
das Budget des Nordzucker Konzerns fiir das Geschaftsjahr
2023/24 und diskutierte und beriet umfassend die Mehrjahres-
planung. Weiterhin beschaftigte sich der Aufsichtsrat intensiv
mit dem Stand der Strategieumsetzung. Der Aufsichtsrat befasste
sich zudem intensiv mit dem Geschéftsverlauf der Mehrheits-
beteiligung an der Mackay Sugar Ltd. (Australien), tauschte

Zum Imageteil

sich mit dem lokalen Management aus und liel sich die
Geschaftsplanung erldutern. Des Weiteren wurden der Ablauf
und die Schwerpunkte fiir eine Effizienzprifung des Aufsichtsrats
vorgestellt und erdrtert.

Der Jahres- und Konzernabschluss des Geschéftsjahres 2022/23
sowie der Abhangigkeitsbericht standen im Mittelpunkt der
zweiten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 23. Mai 2023
(,,Bilanzsitzung“). Nach dem Bericht des Abschlusspriifers
und eingehender Diskussion sowie auf Empfehlung seines
Prifungs- und Finanzausschusses stellte der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss der Nordzucker AG fest und billigte den
Konzernabschluss.

Direkt im Anschluss an die Hauptversammlung am 6. Juli 2023
fand die konstituierende Aufsichtsratssitzung statt, bei der Perso-
nalia im Vordergrund standen: Dabei waéhlten die Aufsichtsrate
erneut Jochen Johannes Juister einstimmig zum Vorsitzenden des
Aufsichtsrates. Als Stellvertreter aus dem Kreis der Anteilseigner
wurde Helmut Bleckwenn bestétigt. Sigrun Krussmann wurde —
auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter — zur weiteren stellver-
tretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats wiedergewdhlt.

In den Prasidialausschuss, dem Jochen Johannes Juister als Auf-
sichtsratsvorsitzender vorsteht, wurden die Anteilseignervertreter
Helmut Bleckwenn, Eckhard Hinrichs, Alexander Heidebroek
und Dr. Carin-Martina Troltzsch sowie die Arbeitnehmervertreter
Sigrun Krussmann und Steffen Blimel gewdhlt. Friedrich-Chris-
toph Heins bleibt Vorsitzender des Priifungs- und Finanzaus-
schusses — Jochen Johannes Juister, Henrik Madsen, Bernd
Schliephacke, Grit Worsch, Ulf Gabriel und Olaf Joern wurden
als Mitglieder des Priifungs- und Finanzausschusses gewahlt.
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Zu Mitgliedern des Personalausschusses wurden Alexander Hei-
debroek, Sigrun Krussmann, Irmhild Bérner, Bernd Schliephacke
und Grit Worsch gewahlt, zu Mitgliedern des Nominierungsaus-
schusses Eckhard Hinrichs, Bernd Schliephacke und Christoph
Kldpper. Jochen Johannes Juister steht als Aufsichtsratsvorsitzen-
der dem Personal- und dem Nominierungsausschuss vor.

Bei der dritten ordentlichen Aufsichtsratssitzung am 19. Sep-
tember 2023 stimmte der Aufsichtsrat auf Empfehlung seines
Prifungs- und Finanzausschusses nach griindlicher Prifung dem
vom Vorstand vorgelegten Investitionsbudget fiir das kommende
Geschaftsjahr zu und wurde auch uber die Mehrjahresplanung
der Investitionen detailliert in Kenntnis gesetzt. Der Aufsichtsrat
befasste sich in diesem Zusammenhang mit méglichen MaR-
nahmen einer CO,-Reduktion fiir die Zuckerproduktion — die
Abkehr von fossilen Brennstoffen wird in den kommenden Jah-
ren enorme Anstrengungen im Konzern erfordern. Als Teil der
Nachhaltigkeitsstrategie hat sich Nordzucker der Science Based
Target-Initiative verpflichtet: Auf unabhdngiger und wissenschaft-
licher Basis wurde das konzernweite Ziel zur Reduzierung von
Treibhausgasemissionen auf die Ziele des Pariser Klimaabkom-
mens abgestimmt.

Die vierte ordentliche Aufsichtsratssitzung fand am 16./17. Novem-
ber 2023 in Form einer Exkursion nach Opalenica (Polen) statt.
Der Aufsichtsrat der Nordzucker AG beschloss in dieser Sitzung
den Einstieg in das neue Geschéftsfeld der pflanzenbasierten
Proteine und den damit verbundenen Aufbau der Produktions-
kapazitaten am Standort in GroR Munzel. Der Markt habe auch
nach Einschatzung des Aufsichtsrats enormes Potenzial, Nordzucker
die Expertise und enge Verbindungen zu Anbauern. Der Aufsichts-
rat sieht daher sehr gute Wachstumsperspektiven und ist von die-
ser Investition des Unternehmens tiberzeugt.
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In einer auRerordentlichen Sitzung am 6. Dezember 2023
befasste sich der Aufsichtsrat mit den Ergebnissen der Effizienz-
prifung und diskutierte in diesem Zusammenhang tber Veran-
derungen der Geschéaftsordnungen sowie des Anforderungspro-
fils und der Zielzusammensetzung des Aufsichtsrats.

In allen Sitzungen des Berichtsjahres hat sich der Aufsichtsrat
dariiber hinaus mit den Folgen und Risiken der Kartellverfahren
fir Nordzucker, mit dem Finanzstatus des Unternehmens sowie
mit Vorausschauen und Planungen der Nordzucker AG und des
Nordzucker Konzerns befasst. Er hat die Strategie, deren Wei-
terentwicklung und die Unternehmensplanung des Nordzucker
Konzerns regelmalig mit dem Vorstand diskutiert. Der Gang der
Geschafte, die Risikolage, das Risikomanagement nebst Internem
Kontrollsystem und die OrdnungsmaRigkeit nach den Complian-
ce-Vorgaben sowie Geschiftsvorgdnge von erheblicher Bedeu-
tung waren ebenfalls Gegenstand der Aufsichtsratssitzungen.

Der Vorstand ist innerhalb und auRerhalb von Aufsichtsratssit-
zungen seinen Informationspflichten nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnungen nachgekommen und hat den Aufsichtsrat
regelmdlig, zeitnah und umfassend tber die fiir das Unterneh-
men relevanten Vorkommnisse unterrichtet. Der Vorstand hat
dem Aufsichtsrat alle Sachverhalte vorgelegt, die einer Entschei-
dung des Aufsichtsrats bedurften. Beschlussvorschldgen des
Vorstands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher Prifung und
Beratung zugestimmt.

Dariiber hinaus stand insbesondere der Aufsichtsratsvorsitzende
auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand

in engem, regelméRigem Kontakt. Er hat sich Uber die aktuelle
Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschafts-
vorfélle informiert und mit dem Vorstand Fragen der Strategie,
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Planung, Geschéftsentwicklung, Risikolage, des Risikomanage-
ments und der Ubereinstimmung mit Compliance-Vorgaben im
Unternehmen beraten.

Dem Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2023/24 von keinem sei-
ner Mitglieder ein Interessenkonflikt — insbesondere keiner, der
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder weiteren Geschéftspartnern auftreten
konnte — angezeigt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
nahmen regelmdRig an den Sitzungen des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse teil.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Nordzucker AG hat zur effizienten Wahrneh-
mung seiner Aufgaben folgende vier Ausschisse gebildet: Prasi-
dialausschuss, Prifungs- und Finanzausschuss, Personalausschuss
und Nominierungsausschuss. Der jeweilige Ausschussvorsitzende
berichtet in der Aufsichtsratssitzung iber die wesentlichen
Inhalte der Ausschusssitzungen.

Der Prasidialausschuss des Aufsichtsrats tagte im Geschaftsjahr
2023/24 vier Mal (9. Mai 2023, 5. September 2023, 7. Novem-
ber 2023 sowie am 19. Februar 2024). Das Aufsichtsratsprasi-
dium befasste sich insbesondere mit den jeweils wesentlichen
aktuellen Themen des Nordzucker Konzerns sowie mit wichtigen
Projekten und der strategischen Ausrichtung des Unternehmens.
Das Prasidium bereitete zudem die Aufsichtsratssitzungen (ein-
schlieRlich Termin- und Themenplanung) und die Hauptver-
sammlung vor.

Der Priifungs- und Finanzausschuss trat im Geschaftsjahr 2023/24
sechs Mal (9. Mai 2023, 16. Mai 2023, 5. September 2023,
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2. November 2023, 7. November sowie am 20. Februar 2024)
zusammen. Er befasste sich regelmaRig mit dem Finanzstatus
und den Vorausschauen, der Unternehmensfinanzierung, der
Investitionsplanung, den Quartals- und Halbjahresergebnissen
des Nordzucker Konzerns und der Nordzucker AG, dem Risiko-
management, dem internen Kontrollsystem sowie der Wirksam-
keit, der Ausstattung und den Ergebnissen der internen Revision.
Darliber hinaus befasste sich der Ausschuss mit dem Jahresbe-
richt von Compliance Coordination. Der Ausschuss diskutierte
in Gegenwart des Abschlusspriifers die Abschlisse und Lage-
berichte des Nordzucker Konzerns sowie der Nordzucker AG
fur das Geschaftsjahr 2022/23. Gegenstand der Beratungen war
auch die Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer
fur das Geschaftsjahr 2023/24 und die Kontrolle der Unabhén-
gigkeit des Abschlussprifers. Die Prifung und Billigung des Jah-
res- und Konzernabschlusses und des Abhdngigkeitsberichts fiir
das abgeschlossene Geschéftsjahr 2023/24 sowie der Vorschlag
zur Wahl des Abschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2024/25 und
der Gewinnverwendungsvorschlag an die Hauptversammlung
wurden auf einer Sitzung aulerhalb des Berichtszeitraums am
7. Mai 2024 vorbereitet. Intensiv beriet man zudem die vom
Vorstand vorgelegte Finanz- und Investitionsplanung fur den
Einstieg in das Proteingeschéft und den damit verbundenen
Bau einer Produktionsanlage am Standort Groft Munzel.

Der Personalausschuss tagte im Berichtsjahr an finf Terminen: am
7. Mérz 2023, 21. April 2023, 25. Oktober 2023, 12. Februar 2023
sowie am 26. Februar 2024. Er hat die Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die variable Vergiitung des Vorstands vorbereitet.
Insbesondere befasste sich der Personalausschuss ausfuihrlich mit
der Systematik der variablen Vergiitung des Vorstands.

Der Nominierungsausschuss trat im Geschéftsjahr 2023/24
zu drei Sitzungen zusammen, die am 29. Juni 2023, am
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16. Januar 2024 sowie am 31. Januar 2024 stattfanden. Er disku-
tierte das Anforderungsprofil fiir die Anteilseigner-Vertreter im
Aufsichtsrat, die Zielzusammensetzung und schlug dem Gesamt-
aufsichtsrat auRerdem Kandidaten fir den Aufsichtsratsvorsitzen-
den, seine Stellvertreter und fir die Aufsichtsratsausschiisse vor.

Jahresabschluss 2023/24

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat den Jahresabschluss der
Nordzucker AG und des Konzerns sowie den Lagebericht und
den Konzernlagebericht sowie den Gewinnverwendungsbe-
schluss und den Bericht iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen fristgerecht vorgelegt. Die von der Hauptver-
sammlung am 6. Juli 2023 auf Vorschlag des Aufsichtsrats als
Abschlussprifer gewahlte Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Hannover, hat den Jahresabschluss der Nord-
zucker AG fur das Geschéftsjahr 2023/24 inklusive des Lagebe-
richts sowie den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
gepriift und jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk erteilt. Der Abschlusspriifer hat auch den Abhangigkeits-
bericht geprift, den Aufsichtsraten rechtzeitig vorgelegt und
folgenden Bestatigungsvermerk erteilt: ,,Nach unserer pflicht-
maRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass 1. die
tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, und 2. bei den
im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.“

Die oben genannten Dokumente wurden vom Priifungs- und
Finanzausschuss und vom Aufsichtsrat nach rechtzeitiger Vor-
lage eingehend geprift und im Beisein des Abschlussprifers
nach dessen Bericht tiber die wesentlichen Ergebnisse seiner
Prifung umfassend erdrtert. Der Aufsichtsrat hat sich dem

Ergebnis der Priifung durch die Abschlussprifer in seiner Sit-
zung am 22. Mai 2024 angeschlossen und im Rahmen seiner

Zum Imageteil

eigenen Prifung festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erhe-
ben sind. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschluss gebilligt; der Jahresabschluss

ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat auRerdem dem Vor-
schlag des Vorstands fir die Verwendung des Bilanzgewinns
zugestimmt, wonach fiir das Geschaftsjahr 2023/24 eine Divi-
dende von 2,00 Euro pro Stiickaktie ausgeschittet wird.

Der Aufsichtsrat dankt abschlieRend allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Nordzucker Konzern sowie dem Vorstand der
Nordzucker AG fir die im Geschéftsjahr 2023/24 geleistete Arbeit.

Braunschweig, den 22. Mai 2024

&{{é"f /é’f"f/{f/

Jochen Johannes Juister
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die Nordzucker AG

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Nordzucker AG, Braun-
schweig, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) —
bestehend aus der Konzernbilanz zum 29. Februar 2024, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamter-
gebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung und der
Konzerneigenkapitalverdanderungsrechnung fiir das Geschéftsjahr
vom 1. Mérz 2023 bis zum 29. Februar 2024 sowie dem Konzern-
anhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rech-
nungslegungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Nordzucker AG fiir das Geschaftsjahr vom
1. Marz 2023 bis zum 29. Februar 2024 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesent-
lichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
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unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 29. Februar 2024 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Méarz 2023 bis zum
29. Februar 2024 und

o vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung
zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts“ unseres Bestdtigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anfor-
derungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
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Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden, fiir den Geschéftsbericht vorgesehenen Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungs-
vermerks erlangt haben, insbesondere:

o den Bericht des Aufsichtsrats und alle tibrigen Teile des ver-
offentlichten Geschiftsberichts

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche
Prifung einbezogenen Konzernlageberichtsangaben und nicht
unseren dazugehdrigen Bestatigungsvermerk.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und
dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgend-
eine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwor-

tung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen,

ob die sonstigen Informationen

o wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Kon-
zernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens , Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdgli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungsle-
gung und Vermoégensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlédgig,
anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht
die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschiftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und Mallnahmen (Systeme), die sie als

NORDZUCKER AG - GESCHAFTSBERICHT 2023/24

Anhang Bericht des Aufsichtsrats

notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlage-
berichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht
erbringen zu kdénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlan-
gen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine
Garantie daftir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verniunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.
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Waéhrend der Priifung tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtéimern, planen und fithren Prifungshandlungen als Reak-
tion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das
Risiko, dass aus Irrttimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlun-
gen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des
Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MalRnahmen, um Priifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben;

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben;

o ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des
von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang
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mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf
die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil
zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der
Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdénnen jedoch dazu fiihren, dass der Konzern
seine Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann;

o beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den
Inhalt des Konzernabschlusses einschlieRlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Kon-
zernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens , Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

e holen wir ausreichende, geeignete Priifungsnachweise fiir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Pri-
fungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlage-
bericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung,
Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschluss-
prifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere
Prifungsurteile;
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o beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit
dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

e fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges
Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Pri-
fung feststellen.

Hannover, 15. Mai 2024

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Dr. Janze Oleff
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

Zum Imageteil
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