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Vem ar vi. Fakta och siffror.

Nordzucker.Tillsammans.Hallbara.
Excellens. Kontinuerlig forbattring.

Var tillvaxtstrategi.
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Nordzucker | korthet
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Europa och Asien
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Nordzucker: | Europa och Australien

O Administration

ISLAND Siikyla
Oslo
Porkkala O Delvist agda
Reykjavik Tallinn sockerfabriker/raffinaderier
O Ovriga platser
Riga O
DANMARK
IRLAND
Ortofta
O <
Képenhamh Kédainiai <
Dublin Arls a)
O rlov Kaur@ O )
Nakskoy Nyfabing Vilnius
Uelzen Chetmza
Grof3 Munzel
O Braunschweig
Opalenica .
BELGIEN Claien Klein Wanzleben ~ ~* Farleigh
Nordstemmen  gcpjaden Marian Racecourse
PRRss O Brisbane
Dobrovice O (@)
Ceské Meziti&i Yarraville
Auckland
Aten
Trencianska Tepla
GREKLAND NYA ZEELAND
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Nordzuckers koncernledning

Lars Gorissen (CEO): Alexander Godow (COO):
Agri Analysis GoGreen
Agri Consulting & Shared Agri Product & Quality Management
Services Operations
Business Development Digitalization & Technology
Business Unit Cane Sugar Service
Communications Sales & Marketing
Human Resources Supply Chain Management
Legal & Governance Business Unit Plant Based
Public Affairs Ingredients

Sustainability

Alexander Bott (CFO):

Accounting & Financial Controlling
Corporate Finance

IT

Procurement

Sales & Operations Controlling
Tax

from left: AIexand\erb Godow, Alexander. Bott'and //

Lars Gorissen 7
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Mer &n 185 ar med Nordzucker

r 1865-1900 1900-1950 From 1950 2003
Lokl ot A, Sockerboom: nya foretag Sockerkriser, forstorelse och | Koncentrering till ett fatal Fusion av Union-Zucker med
o Ve, T och fabriker grundas i nystarter sockerforetag . Nordzucker AG
LA B BT st
o Tyskland och Europa
@q“ s | .. : 1985 | 2000
==y, WO 1865: Nordstemmen I8 Forvarv av Nordic Sugar,
l * | ‘ e e e Al ggg&ﬁ;ﬁ]?v;gléfunr;das ' marknadsledande i norra
1869: Arlév ,- {4.: ’i Europa
sockerproduktionen 1870: Schladen - A 1990 |
pa fabriken i Klein 1881: Chetmza /' A -é_Zuckerverbund Nord AG { 4
Wanzleben 1882: Nakskov _s grundas.
1883: Uelzen o
1997

1883: Opalenica

1884: Nykgbing

1890: Ortofta

1900: TrencCianska Tepla

Nordzucker AG grundas
genom sammanslagning av 2019
nordtyska sockerbolag

Intr&de i rérsockerproduktion
genom forvarv av en
majoritetsandel i Mackay
Sugar Ltd, Australiens nast
storsta sockerproducent

2023
Plant Based Ingredients
GmbH grundas

o

e
f.,;-"v';"‘/ -

1998-2000

Intrade pa de polska och
: slovakiska
sk sockermarknaderna
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Djupt rotad- aktieagarstrukturen 1 Nordzucker AG

-

\ -

83.8 Y

Nordzucker Holding AG Nordzucker ar inte bérsnoterat

En betydande andel av

0 e X
11.1 % aktiedgarna ar betodlare
Union-Zucker Studhannover GmbH

5.1 %

Direkta aktieagare

o Yot
»
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Engagerade i vara vardeord

Vi tar ansvar for manniskor, miljé och framtida
generationer

o 1E

Hogt engagemang for socker, vart arbete och
den basta l6sningen for kunden

Att bryta ny mark, vara dppen for idéer och
lyssna: det ar mod for oss

:

Uppskattning

Vi har ett uppskattande beteende gentemot
varandra

A

=
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Nordzucker
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Strategi
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Manniskor i fokus Kundrelationer Rorsocker

Hallbara inkop Bet- och sockerrérsodling Vaxtbaserade proteiner

Hallbar produktion Digitalisering Alternativa produkter

_ Hallbara produkter Kostnadsmedvetenhet
TH ar Company
We are sustainable. 1 l l

We are excellent.
We are growing. Ansvar — Mod — Engagemang - Uppskattning

. . -
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Pa Nordzucker engagerar vi oss i hallbarhet, fran
jordbrukare till konsument.

‘f _ Viar nara knutna till det regionala jordbruket: det
o ar har rotterna till var hallbara tillvaxt finns.

SIDA 10

Vi forbattrar vart ekologiska fotavtryck steg for
steg. Med vart sociala ansvar langs hela
vardekedjan bidrar vi till att bevara
naturresurserna for vara lividag och for
framtiden.

Produktion

Vi arbetar hand i hand med vara partners -

medarbetare, odlare och kunder - och gor : AT T R ’T/ ‘ . %

hallbarhet till en viktig del av vart foretag. ' {1 products

. -
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- » Hallbara befordringar T | Proaktiv och férebyggande | -
. Hallbart ledarskap Koommunlkatlon kring = sakerhetskultur
« Plan fér mangfald och héllbarhet" ~ |+ Valmaende och
inkludering * Fardplan for employer psykologisk trygghet |
branding
> - & ~ — T J\
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Hallbar betodling- I16sningar for vara odlare

Hallbarhet

odlingsrad-
givning

O

Innovationer ute pa
falten

2024-07-12 Foretagspresentation

Mekanisk ograsbekampning

Anvandning av skarteknik

Smart Beet]
Initiative |

Minskning av insekticidanvandning med

hjalp av blomsterremsor




Sockerbetorna utnyttjas till 100 procent

CO, 0, _
Regn ) Solljus

HO,

Fotosyntes N Cirka 18 procent socker

< 10 procent fibrer och
kolhydratfria komponenter

< 75 procent vatten

A

@)Q I@ Renat vatten

Socker Sockerbrukskalk

Sn
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GoGreen: Synliga framsteg pa vagen mot CO, neutralitet

CO2 uts‘ f\pp

Sjalvforsorjande pa biogas fran
betmassa och andra fornybara
energikallor

SIDA 14

[
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2023 2030 2050

-

Utfasning av kol/olja senast 2030 Projekt implementeras i alla anlaggningar

Fardplaner skapade och implementeras i alla

Signifikanta energibesparingar anlaggningar

Energi fran fornyelsebara energikallor (el/gas) Konkret projektutveckling pabdrjad

& Mer &n 300 miljoner euro investeras de kommande fem &ren

. V - /
2024-07-12 Foretagspresentation ‘.\\\_ Nordzucker



Hallbara forpackningar: undvika, minska, ateranvanda och

atervinna

Ar en forpackning nodvandig?

80 procent av vart socker séljs
ofdrpackat
(socker, foder och melass)

Ett litet fotavtryck

Nar forpackningar behovs ser vi till
att det miljomassiga fotavtrycket ar
sa litet som mojligt.

24 maj 2023 Foretagspresentation

Helt atervinningsbar 2030

Vart mal ar att alla vara
plastférpackningar ska vara helt
atervinningsbara senast 2030.

Hallbara pappersforpackningar

Senast 2023 ska vi uppna hallbara
inkOp av alla priméra och sekundéara
pappersforpackningar for vara
produkter, t.ex. FSC-certifiering, tva ar
tidigare an vantat.

P
S Nordzucker
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Program inom Excellens for 6kad Ionsamhet Exellonce
< ¢J 1 _‘

Achieving Operational | . Profitability Improvement
Excellence (AOE) Programme (PIP)

Optimering av strukturen pa anlaggningarna

Omkring 400 atgarder definierade

#
Harmonisering och standardisering av . ‘ >
processer och organisationer V/, J* Integrated Business Planning .
Automatusera/digitalisera produktion {A:;- f ¥ (IBP) & Digital Roadmap 2027 g
m‘ . P Sl . =

Implementering av fardplanen for
digitalisering

Artificiell Intelligens (Al)

s - \

Achleving Sourcing \ A _ |
Excellence (ASE) & ‘
Achieving Commercial

Stromlinjeformad ink6psprocess Excellence (ACE 2.0)

Granssnittsoptimering

Uppdatering av saljstrategin ur ett

Minska komplexiteten ! :
- , hallbarhetsperspektiv

A O - L
S —
: O & - T § %% e N = N i
~ Y 3 E 5 N\ : .
A Sa T .. SRR AR ’ :
.
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Sockertillverkning - steg for steg

A A s

.|

O C |_| - [ :\,
000 00 000 00 ( ) = I 5
Vagning Provtagning Tippning Bettvatt Snitselskérming Extraktion rgr?ifrtl_g %

: == nn%fﬁ/ m— Ay
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o (:) 1] ervice Center
— [ (]| — )1 =
Indunstning Kristallisering ~ Centrifugering Torkning Silos Keololel LOQ
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socker for
livsmedelsindustrin

socker for
slutkonsumenter

inklusive tillverkare av mejeriprodukter,
sylt, bakverk, glass och drycker

via detaljhandeln

P
S Nordzucker
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Mer an 250 produkter

4
Traditionella i Specialiteter Losningar till industri | Foder och melass 4 Jordforbattrings- 2,
’ : P . medel, bransle @
» Strosocker ” * Farinsocker « Sockerldsning b’ e« HP-massa ®
: & > ‘ -+ Sockerbrukskalk
- Bitsocker « Muscvado * Invertsockerlosning| & Betfor ® N _ \
. * Bioetanol
- Florsocker ! « Derama « Sirap i « Ambrosia ®
» Parlsocker ‘ » Syltsocker & Bifor ®
- Sirap : » Ekologiskt | - Melass /
: socker = ,. '
2 * Vaniljsocker \ f

P
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Vara varumarken inom detaljhandeln

Starkt varumarke |
Central- och Osteruropa

\Y mee’m/{:}\milg Mer information:

www.sweet-family.de

Nordzucker

o
Y
<
a
n

Marknadsledande i norra
Europa

Mer information:

www.dansukker.com

2024-07-12 Foretagspresentation



http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Vara produkter
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Mordaucker

JooeetaTamily
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Naordzucker Norincher Mordzucker

JneetgTamily BN Brauner Sweetgtamily
- Teezucker | |
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Nordzucker

Jeetgtamily
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(0 Zucker
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Jweetgbamily

Zucker

Sugar
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Vara produkter
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FLORMELIS - STROSGEKER _2‘1‘;}‘” .
' 1 ’ MELIS ~ :
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s L ) SYLTSOCKER .
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O AN EEaTEayeTEaEEs A Y T i
En oumbarlig ingrediens i manga livsmedel

Socker... | ‘. ] . ‘m ;

...ar ett naturligt
konserveringsmedel

| B . ] . .. IS EEEE INERT LA P
...ar en ren och hdgkvalitativ
kvalitetsprodukt fran naturen, fri fran bi-

eller eftersmak

»

...forstarker och bevarar farger

i — o ol

SIDA 23

ﬁ ... s@nker fryspunkten

W T ‘_’i’. | [ I J o N el R ‘-:" L ‘

...ar en kolhydrat

...ar en integrerad del av en balanserad

kost och en del av Var kultur ... bidrar till jAsningen och binder vatten

...ger livsmedel
volym och struktur

a ... ar en smakforstarkare
B

' » - " e .
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Kalorierna ar avgorande

Energiinnehall i livsmedel ’ Lo A .
Om energiintaget ar stérre an energi-

forbrukningen okar vikten

9
Ett ensamt naringsamne bar inte ansvar for
7 overvikt och sjukdom N

<
[a)

Socker ar mer an bara sétt och kommer fran 2

naturen

4 4 4

Mindre socker i mat betyder inte automatiskt

mindre energi

Utbildning i kost och hélsa — fran grundskolan

Kcallg
Socker Starkelse Protein  Alkohol Fett Vi ar engagerade

More information: www.perspektiv.nu

. /
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http://www.perspektiv.nu/

Investeringar | koncernen

Investeringar (i miljoner euro)

200
181
180
160
144
140 0
120 <
120 =
100

100 36
80
60
40 g o) Tzl o

SRR f
20 il T e— o N

.';;;”"*gdli by b

0 = Angkomprimering Ny silokonstruktion

2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24 ™ s NGRS e
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Finansiella nyckeltal | koncernen

Omesattning (i miljoner euro) Nettoresultat och EBIT
3500 450 (I miljoner euro) 41
400
350 326
2500 ¢ 300
/ ©
B 250
1943 > 211 >
2000 = 200 182 =
1670 » Z
& 1439 A 150 T
100 66 81 84
1000 50 I
{ )
0 —
4 AR s
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 3
0
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Nettovinst for &ret mEBIT |

=
o™
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Utdelning per aktie

Utdelning (i euro per aktie)

0.00
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

2024-07-12 Foretagspresentation

2023/24
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Tillvaxt — med produkter fran naturen

SIDA 28
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Alternativa produkter Proteingrodor
AN —
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il sy \ . ol p
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)

Nordzucker ager 70,94 procent av aktierna Avverkade sockerrdr (2023): Ca 5.2 miljoner ton

Produkter fran sockerror: rasocker, melass, bagass och > Rasockerproduktion (2023): Ca 0.7 miljoner ton

elektricitet : : .
Kampanj (2023): Mitten av juni till mitten av december

Forsaljningsmarknader: Australien via Sugar Australia,
Nya Zeeland via New Zealand Sugar, Sydostasien

SIDA 29
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Vardefulla . .
' Tillvaxt
livsmedel Excellens |8
\
_ o N =
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Nordzucker AG
KuchenstralRe 9
38100 Braunschweig

SIDA 31

Germany

Tel: +49 531 2411-0
Fax: +49 531 2411-100

NordzuckerCommunications@nordzucker.com
www.nordzucker.com

4
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mailto:NordzuckerCommunications@nordzucker.com
http://www.norzucker.com/

Nordzucker

"\

Nordzucker. Together.Sustainable.
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