Nordzucker

o.‘\

Velkommen

Nordzucker.Together.Sustéi ble.



o /;, VITTTTT7 /7 7o
L TT I Ly 14y 7 - ANA ‘
' A v/ /('/ 277 Jfé\» “V

| |
A x Ll
i p‘ el | \—A
R ™| P I \ 3 Zz

Hvem er vi: fakta og tal
Nordzucker.Together.Sustainable.

Excellence: Kontinuerlig forbedring

Vores veaekststrateqi
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Nordzucker kort fortalt

-

- ) 4 N N
’ 21 | > 250 EUR 2,9 mia.
q ‘ 1\ produktionsanleeg i produkter arlig omszstning

Europa og Australien

J
| d
= Sukker fra roer og rar ‘
_ D I : L Foder :
sukker rasukker fra " Melasse ‘\
sukkerrar Biobraendsel
C 3 Elektricitet

- e TR h VG

~ M EUR 421 mio.
’ EBIT

. Wi -y -
50 % 2
CO; mindre CO E > 3.900
inden 20302 | medarbejdere
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Nordzucker | Europa og Australien

O Administration

ISLAND Sakyla
Oslo
Porkkala O Delvist ejede sukkerfabrikker/raffinaderier
Reykjavik Tallinn .
O Andre lokationer
(@
Riga
DANMARK
IRLAND O
Ortofta
O <~
Kgbenhavn Kédainiai L
Dublin 5 a
O Arlov Kauray n
Nakskov Nyjobing Vilnius
Uelzen Chetmza
Grof3 Munzel
O Braunschweig
Opalenica .
BELGIEN Clauen Klein Wanzleben P « Farleigh
Nordstemmen  gcphladen Marian Racecourse
Bruxelles Brisbane
Dobrovice O O
Ceské Mezifici Yarraville
6 Auckland
Athen
Trencianska Tepla
GR/AEKENLAND s !

=
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Nordic Sugar — en virksomhed med historie

SIDE 5

o ﬂlll 1 1 &

Ll _s.-‘ m— [ -

"~ Opkeb af W—i .pkmkkmer T Opkﬂb af andelel Frasalg af aktiviteter i
grundlaegges grundlzegges sukkerfabrik i Tyskland o i e VAP AL ST
(Sverige) (Finland)

e
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Nordzuckers direktion

Lars Gorissen (CEO): Alexander Godow (COO):
Agri Analysis GoGreen
Agri Consulting & Shared Agri Product & Quality Management
Services Operations
Business Development Digitalization & Technology
Business Unit Cane Sugar Service
Communications Sales & Marketing
Human Resources Supply Chain Management
Legal & Governance Business Unit Plant Based
Public Affairs Ingredients

Sustainability

Alexander Bott (CFO):

Accounting & Financial Controlling
Corporate Finance

IT

Procurement

Sales & Operations Controlling
Tax

fra venstre: Alexé\nder Godow, Alexander Bott og/

Lars Gorissen 7

#
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Nordzucker i mere end 185 ar

I 1865-1900
L oliam ¢t o, Sukkerboom: etablering
ek A T, af mange nye
A Q' e virksomheder og fabrikker

1865: Nordstemmen
1869: Clauen

1869: Arlov

1870: Schladen
1881: Chetmza
1882: Nakskov
1883: Uelzen

1883: Opalenica
1884: Nykgbing
1890: Ortofta

1900: TrenCianska Tepla

\.%4“: g ll% I‘ i Tyskland og Europa

sukkerproduktion pa
fabrikken i Klein
Wanzleben

o

“
é,;- L4 v;"‘/ -
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1900-1950
Sukkerkrise,
gdelaeggelse og nye
begyndelser

TR
N

v A
A £41990

Fra 1950 2003
Samling til fa Sammenlaegning af Union-
sukkervirksomheder .« Zucker og Nordzucker AG
1985 I 2009

Opkab af Nordic Sugar,

Grundlaeggelse af Zucker- |
, AG Uelzen-Braunschweig

markedsleder i
Nordeuropa

) z Grundleeggelse af
¥ i Zuckerverbund Nord AG

-
: 1997

Nordzucker AG grundleegges
! ved en fusion af nordtyske 2019
sukkervirksomheder

Vi gar ind i rarsukkerproduktion |
med erhvervelsen af '
aktiemajoriteten i Mackay Sugarg
Ltd, Australiens naeststgrste

1998'20000 sukkerproducent.
Indtreeden pa det polske og
| 2023

: slovakiske sukkermarked

Grundleeggelse af Plant
Based Ingredients GmbH

P
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Dybt rodfaestet - Nordzucker AG's aktionaerstruktur

-

\ -

83.8 Y

< Nordzucker Holding AG

11.1 %

Union-Zucker Studhannover GmbH

5.1 %

Direkte aktionaerer

Nordzucker er ikke
bagrsnoteret

En stor del af aktionaererne er
roedyrkere

o Yot
»

. -
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Engageret | vores veerdier

Ansvarlighed

Vi tager ansvar for mennesker, miljget og
fremtidige generationer.

o 1E

Hgjt engagement i sukker, vores arbejde og altid
den bedste lgsning for kunden.

At ga nye veje, veere aben over for idéer og lytte:
For os er det mod.

:

Veerdseettelse

Vi behandler altid hinanden med respect.

A

=
g\
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SIDE 10

Mennesker i fokus Kunderelationer Rarsukker

Baeredygtigt indkab DAl el el 2 el Plantebaserede proteiner

: : Digitalisering :
Baeredygtig produktion [ =t Alternative produkter

_ Beeredygtige produkter :
omkostningsfokus
TH ar Company :
We are sustainable. 1 l l

We are excellent.
We are growing. Ansvarlighed - Engagement - Mod - Veerdseettelse

. -
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Hos Nordzucker er vi engagerede |
beeredygtighed, fra landmanden til forbrugeren.

Vi er teet knyttet til det lokale landbrug: Det er
her, radderne til vores baeredygtige veekst ligger.

Vi forbedrer vores miljgmaessige fodaftryk skridt
for skridt. Med vores sociale ansvar langs hele
veerdikeeden hjeelper vi med at bevare naturens S T
ressourcer til vores lividag og i fremtiden. N O T T .
g5 B e Produktion

Vi arbejder hand i hand med vores partnere -

4
medarbejdere, dyrkere og kunder - og ger 8 A T BR A ST S e W
beeredygtighed til en vigtig del af vores M.’[ Dt e e ) ~ ‘ >

virksomhed. ennesker ' _ SEC o kter” %
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Baeredygtig promovering

Baeredygtigt lederskab
Tidsplan for DE&I

> ==

23. maj 2024

Virksomhedspraesentation

Vo2 Tt |
SIS AT ATS

AL L)

Kommunikation omkring
baeredygtighed

Kareplan for employer
branding

Proaktiv og forebyggende
sikkerhedskultur

Trivsel og psykologisk
sikkerhed

P
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Baeredyqgtig roedyrkning - lgsninger til vores dyrkere

Baredygtighed

dget
radgivning
om dyrkning

kunderne
O

Innovationer inden
for omradet

23. maj 2024  Virksomhedspraesentation

Robotbaseret ukrudts-
bekaempelse

Anvendelse af hakke-
teknologi

Reduktion af insektmidler
ved hjeelp af blomsterstriber

Smart Beet
Initiative




Sukkerroen udnyttes 100 procent

> — Y \ C02 Oz
Regn e a | Sollys

Fotosyntese \ Cirka 18% sukker

< 10% fibre og kulhydratfrie komponenter

SIDE 14

< 75% vand

L
f L Renset vand
©-©

Sukker Ggdning

. . . 7 - /
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GoGreen: Synlige fremskridt pa vej mod CO,-neutralitet

COZ-udI‘Edning
100 %

Selvforsyning med biogas
fra roepulp og
andre vedvarende energikilder

SIDE 15

[
»

2050

2023 2030

-

Udfasning af kul og olie senest i 2030 Projekter under implementering pa alle fabrikker | ’

Kareplaner er udarbejdet for alle fabrikiker og er {7

Betydelige energibesparelser ved at blive implementeret

Energi fra vedvarende kilder (elektricitet/gas) Konkret projektudvikling er startet

& Over 300 millioner euro i investeringer over de naeste fem ar

. . . V - /
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Baeredygtig emballage: undga, reducere, genbruge og

genanvende

Er emballage ngdvendig?

Vi seelger 80% af vores sukker, foder
og melasse uemballeret

Et lille fodaftryk

Nar der er behov for emballage,
sikrer vi, at det miljgmaessige
fodaftryk er sa lille som muligt.

23. maj 2024  Virksomhedspraesentation

Fuldt genanvendeligt inden 2030

Vores mal er, at al vores
plastemballage skal veere fuldt
genanvendeligt senest i 2030

Beeredygtig papiremballage

Siden slutningen af 2023 har vi opnaet
baeredygtigt indkeb af al primaer og
sekundeer papiremballage, f.eks. FSC-
certificering, to ar tidligere end
forventet.

P
S Nordzucker
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Excellence-programmer for at gge lgnsomheden Excellence
< .) 1 —|

Achieving Operationel : Profitability Improvement
Excellence (AOE) Programme (PIP)

Optimere fabriksstruktur

Omkring 400 tiltag er besluttet

i
Harmonisere og standardisere processer og |
organisationer V: .. Integrated Business Planning -
Automatisere/digitalisere produktionen {é # " (IBP) & Digital Roadmap 2027 "

7 LS > L &/ & ) ¢ ) Implementere kareplan for
20 ‘ ';“" . ; ), . N ' 8 o . .
Iy i .‘ ‘ ¥ W4  digitalisering

Achleving Sourcing ‘ . Kunstig intelligens (Al)
Excellence (ASE) ' [ o s By

St line indkab Achieving Commercial
oTTTne TTHEDSPIonEssEt : Expertise (ACE 2.0)

Optimere greenseflader

Opdatere salgsstrategi ud fra et

Reducere kompleksitet
: \ baeredygtighedsperspektiv

AT Y

in 8

o - TN

. ‘ | | /
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Roesukkerproduktion - trin for trin

A S -
1
O [) |_| ] 3 ( ) ‘\,
\}

000 O—0 OO0 O—0O T | e

L

Vejning Prgvetagning Losning Roevask Snitning Ekstraktions- Saft- %
tarn rensning

)

Servicecenter

] o %D? nn%fﬁ/ —), By

C
Inddampning  Krystallisering  Centrifugering Tarring Siloer Keololel LOQ
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I H f f
Sukker t|| erunder fgrende producenter a

> 80 % : : bageri-, konfekture- og mejeriprodukter, X
fgdevareindustrien syltetgj, drikkevarer og is -
Sukker til

< 20 % Seelges i dagligvarehandlen
forbrugerne
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Mere end 250 produkter

Traditionelle
. produkter

* Raffinade

» Strgsukker

* Hugget sukker
* Flormelis

* Perlesukker

« Sirup

ry

Specialiteter

Fondant

Brun farin
Rarsukker
Kandis
Syltesukker
@kologisk sukker

Flydende produkter;’f
til industrien |

Flydende sukker

Flydende invert-
sukker

Flydende fruktose
Sirupper

¥

2
¢
’
s

Foder og melasse

Pulpetter
HP-Pulp®

Bifor® & Ambrosia® .

Betfor®

Melasse, vinasse

Gadning, breendstof,
elektricitet

Carbokalk

Bioethanol

Elektricitet
produceret fra
bagasse

SIDE 20

e
'
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Vores varemeerker 1 detaillhandlen

Et steerkt maerke |
Central- og Jsteuropa

\Y mee’m/{:}\milg Mere information:

www.sweet-family.de

Nordzucker

s
N
~

&

Markedsleder i Nordeuropa ﬁ
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Mere information:;
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»a wany M W LUOMUSOXERI
www.dansukker.com 4 =N e
' : f‘ L, :!... 2
At] o e
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http://www.sweet-family.de/
http://www.dansukker.com/

Vores produkter

SIDE 22

/ Jan o
5““(!

| FLORSOCKER o
FLORMELIS - ?5522” '
MELIS e ® : ]
?“Ze?r TOMUSOKERI Lukker .
el S | | SYLTSOCKER R
o ! e . e | MEDPEKTIN S
1‘ VSS STROSOLI{ER 1 Luakhe ENKELT, SNABET OCH BEKVAMT
LJUS SIRAP 3 SUKKER 3 £
I LYs SIRUP , 3 &
|| VAALEA SIRAPPL - d TALOUSSOKERI l . BRUN FARIN 52 .
 — N £59 - | FARINSOCKER

€ 500 g i

. maj 2023  Vrksomhedspraesentation




Vores produkter

SIDE 23

Mordaucker

Dt g A a1y 3 i€ P ey L m

JioeetagTamily

Nardzucker Hardmyciar Pl e
R S L5 2t & 5¢ wily e _,'}'fj 5 -
sl SneetgBamity [l _Jrctstls IETNT StwertaiFamily .,
— mweetg tamily B — Yy : wi
Zuoke‘r" ; tﬂ o Puderzucker " TBBZU(JKGP \"‘ = 1
Sugar s TR, ( 10 Zucker

=3
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O AN EEaTEayeTEaEEs A Y T i
En ingrediens med mange muligheder

RETPEI TIRTN ¢

... er naturligt
konserverende

| B & ] L . IEEEEEE EEEE TINERT AP

¥ ... eretrent produkt fra naturen af hgj

kvalitet og uden bi- eller eftersmag

... forsteerker og bevarer farver

.

E s 35 o = —

SIDE 24

'- ... er et kulhydrat

... er en integreret del af en varieret kost
og af vores hverdagskultur

ﬁ ... S&nker frysepunktet

W T ‘_’EI | [ I J o N el R ‘.:"A |

... er et haevemiddel og binder vandet

... bidrager til at give volumen og
konsistens til fgdevarer

a ... er en smagsforstaerker
A

. s
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Kalorierne er afggrende

Energiteethed Hvis energiindtag overstiger energiforbrug

forgges kropsveegten

. Et neaeringsstof alene er ikke ansvarligt for
7 overvaegt og sygdom

SIDE 25

Sukker er mere end bare sgdt og kommer fra
naturen

Mindre sukker i fadevarer er ikke automatisk
ensbetydende med feerre kalorier

Uddannelse i erneering - fra folkeskolen
Kcallg

Sukker Stivelse Protein  Alkohol Fedt Vi er engagerede

Mere information: www.schmecktrichtig.de

. -
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http://www.schmecktrichtig.de/

Investeringer | koncernen

Investeringer (i EUR mio.)

200
181
180
160
144
140 ©
120 fordamperstation w
120 , ‘ s %
100

100 36
80
60
40 g o) Tzl o

BT f
20 il | T e— W N

.';;;”"*gdli by b

0 < Damp-rekompression Ny silokonstruktion

2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24 ™ R T N T
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Finansielle nggletal Koncernen

Omseaetning (i millioner EUR) Nettoresultat og EBIT
450 (i millioner EUR) 401
2923 400
350 326
2261 =00
e -
1943 o > 17 E
1670 o 200 82 Z
= ae 150 114 |
84
100 s5—51
o - I :
\
0 —
50 -15 -15 ’ :
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 ~4
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 Arets nettoresultat WEBIT A
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Udbytte pr. aktie (Nordzucker AG)

ot B T

Bty RE5e. Wana'a

Udbytte (i EUR pr. aktie)

0.00
2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

- . . /
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Dyrkning - produkter fra naturen

SIDE 29

: S, 4
, 3 '~L-."‘

Y T

Alternative produkter Plantebaserede proteiner
/7T —
nl &h e, ]
UL 2 -

-~
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Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)

Nordzucker ejer 70,94% af aktierne Sukkerrgr oparbejdet (2023): ca. 5,2 millioner tons

Produkter fra sukkerrar: rasukker, melasse, bagasse Rasukker produceret (2023): ca. 0,7 millioner tons
og elektricitet

Produktion (2023) fra midten af juni til slutningen af
Salgsmarkeder: Australien (via Sugar Australia), New december
Zealand (via New Zealand Sugar), Sydgstasien

SIDE 30

- . . /
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PE Nordzycyer

SIDE 31

,,,,,

:
Veerdifulde .
Veaekst
fodevarer Excellence A
i
. I . -~
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Nordzucker AG Nordic Sugar A/S
KichenstralRe 9 Edvard Thomsens Vej 10, 7. sal

38100 Braunschweig 2300 Kgbenhavn S e
Tyskland &
TIf: +49 531 2411-0 Telefon: 3266 2500 ‘I i
Fax: +49 531 2411-100 \1
NordzuckerCommunications@nordzucker.com sugarinfo@nordicsugar.com : I I l H '
www.nordzucker.com '
— > ‘
— n - - — T ~
- —— — —— — _—
- . S e L T— / / , —
A == _Gan o -
3 > / _m—
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mailto:NordzuckerCommunications@nordzucker.com
http://www.norzucker.com/
mailto:sugarinfo@nordicsugar.com

Nordzucker

"\

Nordzucker. Together.Sustainable.

23. maj 2024  Virksomhedspraesentation



	Folie 1: Velkommen
	Folie 2: Indhold
	Folie 3: Nordzucker kort fortalt
	Folie 4: Nordzucker i Europa og Australien
	Folie 5
	Folie 6: Nordzuckers direktion
	Folie 7: Nordzucker i mere end 185 år
	Folie 8: Dybt rodfæstet - Nordzucker AG's aktionærstruktur
	Folie 9
	Folie 10: Strategi 
	Folie 11: Nordzucker.Together.Sustainable.
	Folie 12: Mennesker i fokus
	Folie 13: Bæredygtig roedyrkning - løsninger til vores dyrkere
	Folie 14: Sukkerroen udnyttes 100 procent
	Folie 15: GoGreen: Synlige fremskridt på vej mod CO2-neutralitet
	Folie 16: Bæredygtig emballage: undgå, reducere, genbruge og genanvende
	Folie 17: Excellence-programmer for at øge lønsomheden
	Folie 18: Roesukkerproduktion - trin for trin
	Folie 19
	Folie 20: Mere end 250 produkter 
	Folie 21: Vores varemærker i detailhandlen
	Folie 22: Vores produkter
	Folie 23: Vores produkter
	Folie 24: En ingrediens med mange muligheder
	Folie 25: Kalorierne er afgørende
	Folie 26: Investeringer i koncernen
	Folie 27: Finansielle nøgletal Koncernen
	Folie 28: Udbytte pr. aktie (Nordzucker AG)
	Folie 29: Dyrkning - produkter fra naturen
	Folie 30: Mackay Sugar Limited (Queensland, Australien)
	Folie 31
	Folie 32
	Folie 33

